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Sustainable, Resilient, Healthy People & Places

A Sustainable Development Strategy for the
NHS, Public Health and Social Care system
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Figura 1. Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health and social care
system, Inglaterra, 2014
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Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health and social care system.
London: NHS; 2014.




Health and Social Care England Carbon Footprint
CO;e baseline from 1990 to 2025 with Climate Change targets
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London: NHS; 2014.

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
Year

» me|le

Trajectory wedge

HSC System England GHG emissions
HSC System England forecast

2013 baseline

Trajectory to 2020

28% from 2013 and 34% from 1990

1990 baseline
Climate Change Act Trajectory

50% Target from 1990 baseline

&4% Target from 1990 baseline

80% Target from 1990 baseline

Figura 2. Pegada de carbono (Mt CO2e-Milhoes de toneladas de diéxido de carbono equivalente) do Servigo Nacional de Saude, Saude
Publica e Sistema de Cuidados Sociais, entre 1990 e 2014, com proje¢Ges até 2050, Inglaterra, 2014

L

Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health and social care system.




An ambitious aspiration for the health and care system is to achieve a 34% reduction in carbon

dioxide equivalent emissions from building energy use, travel and procurement of goods and
services by 2020.

“Uma aspiracdo ambiciosa para o sistema de saude e
prestacdo de cuidados é alcancar uma redugéo de 34%
nas emissoes de dioxido de carbono equivalente
provenientes da utilizacdo de energia nos edificios,
viagens e aquisicdo de bens e servicos ate 2020

5

Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health and social care system
London: NHS; 2014; p.19
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Desenvolvimento Sustentavel
Sustainable development

“Sustainable development is development that meets the needs of the present
without compromising the ability of future generations to meet their own

needs”.
Brundtland Report

“Desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que
satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a
capacidade das geragoes futuras satisfazerem as suas

proprias necessidades”.

Brundtland Report

Fonte: World Commission on Environment and Development. Report of World Commission on Environment and Development: Our Common Future, From One Earth to One
World [Internet]. 1987 Apr p. 300. Available from: http://un-documents.net/our-common-future.pdf



Desenvolvimento

O ranking dos paises
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Figura 4. indice de Desenvolvimento Humano dos
10 paises com valor mais elevado e dos 10 paises
com valor mais baixo, 2022
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Fonte: United Nations. Human Development Report 2023-24 [Internet]. Human

Development Reports. United Nations; 2024 Mar. Available from:
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24

Figura 5. Componentes do indice de Desenvolvimento
Humano Ajustado a Desigualdade (IDHAD)

Fonte: de Souza JG, Spinola N. Medidas do desenvolvimento econémico. RDE -
Revista de Desenvolvimento Econémico. 2017 Apr 1;1:78. 7




Desenvolvimento

e 1972 “If the present growth trends in world population, industrialization, pollution, food production,
B  and resource depletion continue unchanged, the limits to growth on this planet will be
T"E”M'w'h reached sometime within the next one hundred years. The most probable result will be a
gr@ rather sudden and uncontrollable decline in both population and industrial capacity”.

i1

?

"Se as atuais tendéncias de crescimento populacional mundial,
industrializacao, poluicao, producao de alimentos e esgotamento dos

recursos se mantiverem inalteradas, os limites do crescimento neste
planeta serdo atingidos em algum momento nos préximos cem anos. O
resultado mais provavel sera um declinio subito e incontrolavel tanto na

populacao como na capacidade industrial.” (p.23)

Fonte: Meadows D, Randers J, Meadows D, Behrens IIl WW. The Limits to Growth. A Report for THE CLUB OF ROME’S Project on the Predicament of Mankind [Internet]. New
York (USA): Universe Books; 1972

« 1972 Conferéncia de Estocolmo sobre o Ambiente
Humano das Nag¢des Unidas — “Uma soé Terra”

-« 1972 Programa das Nag¢des Unidas para o Meio

Ambiente (PN U MA) Figura 6. Logdtipo da conferéncia de Estocolmo,
1972

Fonte: United Nations, 1972



Desenvolvimento sustentavel

1983 Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nagdes

Unidas (World Commission on Environment and Development)

1987 Relatdrio da Comissao Mundial sobre Ambiente e Desenvolvimento: “O

Nosso Futuro Comum” (Relatdrio Brundtland)

Figura 7. Gro Harlem Brundtland, a discursar na Assembleia
Geral das Nagdes Unidas sobre Ambiente e Desenvolvimento,
1987
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Fonte: United Nations, 1987
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Desenvolvimento Sustentavel

“Desenvolvimento sustentavel é o desenvolvimento que satisfaz as
necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracoes

futuras satisfazerem as suas proprias necessidades”.

Brundtland Report

4 dimensoes:

garantia de sustentabilidade ecoldgica de longa duracao

satisfacao das necessidades basicas humanas

promocao de equidade intrageracional

promocao de equidade intergeracional

Fonte: World Commission on Environment and Development. Report of World Commission on Environment and Development: Our Common Future, From One Earth l1>©ne World
[Internet]. 1987 Apr p. 300. Available from: http://un-documents.net/our-common-future.pdf
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Desenvolvimento Sustentavel

1994: John Elkington criou o Triple Bottom Line ou Tripé da Sustentabilidade

SOCIAL

Figura 8. Os trés pilares da sustentabilidade, numa adaptacao
do tripé de sustentabilidade de Elkington (1997)

Fonte: Fontoura Berlato L, Merino G, Figueiredo L. A Contribuigdo da Gestdo de Design para a Sustentabilidade Empresarial. 2018. p. 1-17. Available from:

https://www.researchgate.net/publication/325136636_A_Contribuicao_da_Gestao_de_Design_para_a_Sustentabilidade_Empresarial

11



Desenvolvimento Sustentavel

“In the light of the cost to the planet of growth and
development, of which people became more aware as a
result of the media coverage of ecological threats and
disasters, a new morally defensible paradigm was necessary.
This paradigm was formulated in the form of sustainable
development, a concept that could rightly claim to be the heir
to the concepts of progress, sustainability, growth and
development.”

“A luz do custo para o planeta do crescimento e do desenvolvimento, do qual as
pessoas se tornaram mais conscientes em resultado da cobertura mediatica das
ameacas e desastres ecoldgicos, foi necessario um novo paradigma moralmente
defensavel. Este paradigma foi formulado sob a forma de desenvolvimento
sustentavel, conceito que poderia, com razao, afirmar ser o herdeiro dos conceitos de

progresso, sustentabilidade, crescimento e desenvolvimento.” (p.93)

12

Fonte: Du Pisani Professor of History JA. Sustainable development — historical roots of the concept. Environ Sci. 2006 Jun;3(2):83-96



Desenvolvimento sustentavel e
sustentabilidade

“...as a contemporary buzzword ‘sustainable development’ has
become rather overworked. We often use it without thinking
of its real meaning and implications.”

“Como termo da moda contemporaneo, o "desenvolvimento sustentavel”
tornou-se um pouco desgastado. Muitas vezes usamo-lo sem pensar no seu
real significado e implicacdes.” p.s3

Fonte: Du Pisani Professor of History JA. Sustainable development — historical roots of the concept. Environ Sci. 2006 Jun;3(2):83—-96.

Em 2007, Johnston et al alertavam para mais de 300 definicdes de
“sustentabilidade” e de “desenvolvimento sustentavel”, a data.

Fonte: Johnston P, Everard M, Santillo D, Robert KH. Reclaiming the Definition of Sustainability. Environ Sci Pollut Res Int. 2007 Feb 1;14:60-6.

Desenvolvimento sustentavel < Sustentabilidade

13



Desenvolvimento Sustentavel

TRANSFORMING OUR WORLD:

2 AENAIR 2015: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

SUSTAINABLE DEVELOPMENT

TRANSFORMING OUR WORLD:

A/RES/T0/1
e

(The 2030 Agenda for Sustainable Development -

- —}
an”

s @ Transforming our World)

UNTEDNATIONS

Figura 9. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, 2015

Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas, 2015 ‘
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Figura 10. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, 2015
Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidas, 2015
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Desenvolvimento Sustentavel

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

SOCIAL

Figura 11. Os trés pilares da sustentabilidade,
numa adaptagao do tripé de sustentabilidade
de Elkington (1997)

Fonte: Fontoura Berlato L, Merino G, Figueiredo L. A Contribuigdo da
Gestdo de Design para a Sustentabilidade Empresarial. 2018. p. 1-17.
Available from:
https://www.researchgate.net/publication/325136636_A_Contribuic
ao_da_Gestao_de_Design_para_a_Sustentabilidade_Empresarial
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Figura 12. Os cinco pilares da Agenda 2030

para o Desenvolvimento Sustentdvel, 2015

Fonte: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, 2015
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Desenvolvimento Sustentavel

Pessoa (Social): Acabar com a pobreza e a fome em

todas as formas e garantir a dignidade e a igualdade

SOCIAL

Planeta (Ambiental): Proteger os recursos naturais

do nosso planeta e o clima para as futuras geracdes

Prosperidade (Economica): Garantir vidas

prosperas e realizadas em harmonia com a natureza

Paz: Promover sociedades de paz, justas e inclusivas

Figura 13. Os cinco pilares da Agenda 2030 Parcerias: Implementar a Agenda 2030 através de
para o Desenvolvimento Sustentavel, 2016 uma parceria sélida gIobaI

Fonte: United Nations Knowledge Centre for Sustainable Development,
2016 Fonte: United Nations. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development

[Internet]. United Nations; 2015. Available from:

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustaina
ble%20Development%20web.pdf
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In Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015

Principios fundamentais da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

Universalidade [...todos os paises, em todos os contextos, e em todos os

tempos...]

Sem deixar ninguém para tras [...todas as pessoas...]

Interligacao e indivisibilidade

Inclusiva [...todos os segmentos da socied=da 1

@ o

Parcerias multi-stakeholders

SO0D UALITY
HEALTH gENDER CLEAN INNOVATION

TN
A3

‘5;’
h(“ PARTNERSHIP.
ACTION
i Figura 14. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
i 2015
Fonte: United Nations, 2015
Fonte: United Nations. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development [Internet]. United Nations; 2015. Available from: 1 7

https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf




In Transforming our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015

“This Agenda is a plan of action for people, planet and prosperity.

It also seeks to strengthen universal peace in larger freedom.

We recognize that eradicating poverty in all its forms and dimensions, including

extreme poverty, is the greatest global challenge and an indispensable requirement

for sustainable development.”
“Esta Agenda é um plano de acdo para as pessoas, o planeta e a prosperidade.
Procura também fortalecer a paz universal em maior liberdade.
Nés reconhecemos que a erradicacao da pobreza em todas as suas formas e
dimensdes, incluindo a pobreza extrema é o maior desfio global e um requisito

indispensavel para o desenvolvimento sustentavel.” p.3

* Todos os Paises, todas as instituicdes, que devem atuar em colaborag¢ao, em parceria,

para a implementag¢ao da Agenda.

* 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis (ODS) e 169 objetivos especificos,
que sao integrados e indivisiveis, e equilibram as trés dimensoes do
desenvolvimento sustentavel: econdmico, social e ambiental.

Fonte: United Nations. Transforming Our World: The 2030 Agenda for Sustainable Development [Internet]. United Nations; 2015. Available from: 1 8
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/21252030%20Agenda%20for%20Sustainable%20Development%20web.pdf
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Saude sustentavel e Cuidados de
Saude Sustentaveis

Sistema de saude e de cuidados sustentaveis (Sustainable health and care system).

Um sistema de saude e cuidados sustentaveis é alcancado através da prestacao de
cuidados de alta qualidade e melhoria da saude publica sem esgotar os recursos naturais
ou causar graves danos ecologicos. Corresponde aos niveis mais estreitos da relacao entre
sustentabilidade e saude:

V4 ' 4 [ . . ‘
1 - Setor sustentavel da saude e de cuidados: envolve "ecologizar" o setor, com especial
atencao a energia, viagens, residuos, aprovisionamento, agua, adaptacao de infraestrutura
edificios; y

2 - Cuidados de saude sustentaveis: numa visdao mais ampla mas mais especifica para a
saude do que o ponto 1, envolve trabalhar em todo o sistema de saude e parceiros para
oferecer cuidados de saude que oferecem um retorno assente nos trés pilares da

oy . N PN ’ . R . . . . N
(sustentabilidade, ou seja, retorno simultaneo aos niveis do investimento financeiro, social e
ambiental. Inclui a adaptacao de como prestamos servicos, atividades de promocao da
\saude, mais prevencao, responsabilidade social corporativa e desenvolvimento de modelos |

de cuidados mais sustentaveis. 19

Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health and social care system.

London: NHS; 2014.
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.| Saude sustentavel e Cuidados de

Saude Sustentaveis

i Saude e bem-estar sustentaveis (Sustainable health & well-being)
g

ivel mais amplo da relacao entre sustentabilidade e saude, que envolve considerar a
sustentabilidade de tudo o que tem impacto na saude e no bem-estar (por exemplo,
Keduca(_;z”ao, agricultura, sistema financeiro, etc.). Corresponde a uma forma sustentavel de

vida. Os dois niveis anteriores dessa relacao (de foco mais limitado) dizem respeito a
sistemas de saude e de cuidados sustentaveis .

SOCIAL

Sustainable
Health &
~CareSystem =/
\ |

ENVIRONMENT

Figura 15. Saude e Cuidados de saude sustentaveis,
2014 20

Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health and social care system.
London: NHS; 2014.




Saude e
Desenvolvimento Sustentavel

S

Health 1s the core.of
human development.

Gro Harlem Brundtland

HEALTH IN
THE SDG ERA

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

s

ENSURE HEALTHY LIVES
AND PROMOTE WELL-BEING
FOR ALL AT ALL AGES

77N, World Health
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Figura 16. Papel central do Terceiro Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS3), 2015 21
Fonte: Organizagdo Mundial de Saude, 2016



Saude e
Desenvolvimento Sustentavel
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Figura 17. Objetivos especificos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel relacionadas com a saude

Fonte: Menne B, de Leon EA, Bekker M, Mirzikashvili N, Morton S, Shriwise A, et al. Health and well-being for all: an approach to accelerating progress to achieve thQ2
Sustainable Development Goals (SDGs) in countries in the WHO European Region. Eur J Public Health. 2020 Mar;30(Supplement 1):i3-9
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Figure 3. Health at the Centre of the United Nations 2030 Agenda for Sustainable Development

Public Health Wales:
Nationally Focused,
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Our International
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Figura 18. Objetivos especificos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel
relacionados com a saude

Fonte: Wales. Policy, Research and International Development Directorate. Public Health Wales International Health
Strategy: 2017-2027. Cardiff: Public Health Wales; 2017
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SAUDE como resultado, determinante e facilitadora 23




Saude e
Desenvolvimento Sustentavel

Como alcancar os melhores

niveis de saude das populagoes, sem

comprometer a saude das geracoes

futuras utilizando do modo mais racional

e eficaz os recursos disponiveis?




PLANO
NACIONAL

DE SAUDE

Saude sustentavel

Saude Sustentavel tem a ver com o alcance
do melhor nivel de saude e bem-estar da
populacao (incluindo a redugao das
iniquidades), num dado momento, sem
comprometer a saude e bem-estar das
geracgoes futuras, nem deixar ninguém para

tras.

Fonte: Portugal. Ministério da Saude. Dire¢do-Geral da Salde (DGS). Plano Nacional de Satide 2030. Satde Sustentédvel: de tod@s para tod@s [Internet]. DGS; 2022 [cited2(53Jun
10]. Available from: https://pns.dgs.pt/files/2023/09/PNS-2030-publicado-em-RCM.pdf



Saude Sustentavel
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Figura 19. Sustainable Health: Actions of several stakeholders are required for sustainable health

26

Fonte: Wanyenze, R.K., Alfvén, T., Ndejjo, R. et al. Sustainable health—a call to action. BMC Global Public Health 1, 3 (2023). https://doi.org/10.1186/s44263-023-00007-4



Saude Sustentavel
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Figura 19. Sustainable Health: Actions of several

stakeholders are required for sustainable health dentro dos limites do planeta.” p.1

27

Fonte: Wanyenze, R.K., Alfvén, T., Ndejjo, R. et al. Sustainable health—a call to action. BMC Global Public Health 1, 3 (2023). https://doi.org/10.1186/s44263-023-00007-4
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Health and Social Care England Carbon Footprint
CO,e baseline from 1990 to 2025 with Climate Change targets
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Figura 2. Pegada de carbono (Mt CO2e-Milhoes de toneladas
de didxido de carbono equivalente) do Servico Nacional de
Saude, Saude Publica e Sistema de Cuidados Sociais, entre
1990 e 2014, e projegdes até 2050, Inglaterra, 2014

England

Sustainable, Resilient, Healthy People & Places
A sustainebie Develpment Strateqy for the.

NHS, Psbic Heath and Socal Care system

What's the
Green Plan?

The NHS Property Services
Green Plan sets out
our three-year strategy
to help us reduce our
environmental impact
and progress to a net zero
carbon future by 2040.
Every NHS organisation is
required to areate a Green
Plan to support NH5 goals.

Our plan will help us reduce
the NHS's environmental
impact and create smarter,
greener and more efficient
healthcare fadilities that
enable excellent and
sustainable patient care.

Property Services

NHS Property Services Green Plan
2025 - 2028

What did we achieve with our
last three-year Green Plan?

In 2022, we launched our first Green Plan.
Highlights of our achievements over the last 3
years, delivered in partnership with customers
include:

2 A8% reduction in carbon emissions since 2017/18

153 baseline

@ £47.8 million saved on energy and utilities since
2022/23

— 960 sustainability related projects completed by the

E;ﬁ NHSPS Energy and Environment team including LED
lighting upgrades, BMS optimisation and Solar PV
2 years of Climate Financial Disclosures Reports
published

@ 16 high risk climate adaptation pilot sites undergoing
flood risk assessments

We've taken learnings and successes from the past three years
to help us shape our goals for our new Green Plan.

‘ At NHSPS, we are dedicated to fostering a culture of environmental

responsibility. Whether you are a customer, colleague, or patient, we
encourage everyone to take steps towards a greener future. Together, we can

make a significant impact.”

Martin Steele, CEQ, NHS Property Services

England NHS Property Services. NHS Property Services Green Plan 2025 - 2028 Q@rnet].
2025. Available from: https://www.property.nhs.uk/media/uvglvsdc/nhsps-green-plan-
2025-28.pdf

Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people
& places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health and social
care system. London: NHS; 2014.




Desenvolvimento Sustentavel
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England

Greener NHS National ambition Net Zero Take action System progress

3

Greener NHS

Climate change poses a major threat to our health as well as our planet. The environment is changing, that change is accelerating, and
this has direct and immediate consequences for our patients, the public and the NHS.

The Greener NHS programme will work with our staff, hospitals and our partners. We will build on the great work being done by trusts
across the country, sharing ideas on how to reduce the impact on public health and the environment, save money and reach net carbon

Greener NHS
Climate change poses a major threat to our health as well as our planet.

Greener NHS
As alteracdes climaticas representam a maior ameaca para a saude

humana e para o planeta.

Fonte: England. NHS Green. Greener NHS [Internet]. 2025. Available from: https://www.england.nhs.uk/greenernhs/




Desenvolvimento Sustentavel

FOR A GREENER m

Our Vision:

To deliver the world'’s first net zero health service and respond to climate change,
improving health now and for future generations.

A nossa Visao

Proporcionar o primeiro servico de saude net zero do mundo e

responder as alteragdes climaticas, melhorando a saude agora e para
as geracoes futuras.

30

Fonte: England. NHS Green. Greener NHS [Internet]. 2025. Available from: https://www.england.nhs.uk/greenernhs/
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The example of the NHS England
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Figura 21. The Greener NHS programme, Inglaterra, 2022

Fonte: England. NHS Green. Greener NHS [Internet]. 2025. Available from: https://www.england.nhs.uk/greenernhs/
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If the global health care sector-

were a country, it would be
the 5th largest emitter
on the planet.

KEY FINDINGS

Health care’s global climate footprint

« The health sector, whose mission is protecting and promoting health, makes a major contribution to the
climate crisis — the greatest health threat of the 21st century — and therefore has an important role to play
in resolving it.

« Health care’s climate footprint is equivalent to 4.4% of global net emissions (2 gigatons of carbon dioxide
equivalent).

« The global health care climate footprint is equivalent to the annual greenhouse gas emissions from 514
coal-fired power plants.

« If the health sector were a country, it would be the fifth-largest emitter on the planet.

32

Fonte: Karliner J, Slotterback S, Boyd R, Ashby B, Steele K. Health Care’s Climate Footprint [Internet]. Health Care Without Harm; 2019. Available from:
https://global.noharm.org/media/4370/download?inline=1
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Desenvolvimento Sustentavel

Injuries, fatalities,
mental health impacts

Severe

g Weather
Heat-related illness

and death,
cardiovascular failure

Extreme
Heat

Environ-
mental

Forced migration, .- 4.tion

civil conflict,
mental health impacts

Water and Food
Supply Impacts

Malnutrition,
diarrheal disease

Asthma,
cardiovascular disease

polﬁ::ion Malaria, dengue,
encephalitis, hantavirus,
Rift Valley fever,
Changes Lyme disease,
'2(‘;7;‘“ chikungunya,
2/ West Nile virus

Increasing
Allergens Respiratory
allergies, asthma

Water
Quality Impacts

Cholera,
cryptosporidiosis,
campylobacter, leptospirosis,
harmful algal blooms

Figura 23. Impacto das alteragdes climdticas na saude humana

Fonte: Centers for Disease Control and Prevention, 2023 Available from https://doh.vi.gov/impacts-of-climate-change-on-human-health/




Como garantir intervencgoes
sustentaveis?

TRANSFORMING OUR WORLD:

o
M,
-

-
“an”

THE 2030 AGENDA FOR
SUSTAINABLE DEVELOPMENT @ GIG |t s

Heath Property Services
England England

IS |t

NHS Property Services Green Plan
2025 - 2028

Public Health Wales:

Nationally Focused, Sustainable, Resiient, Healthy People & Places

Globally Responsible A Sustanaole Development Strategy far the What's the What did we achieve with our
= R bt odnlichrie koo Green Plan? last three-year Green Plan?
Our Inte‘r_natlo'na’ The NHS Property Services In zg)‘zz,hwe \faun(heg our first Green I;\ar‘v.
| & Green Plan sets out Highlights of our achievements over the last 3
ealth Stra ay our three-year strategy years, delivered in partnership with customers
p to help us reduce our include:
2017 - 2027 anz"::;‘r':s’fl;’:r:m L:E:;Q 8% reductonncarbon emisonssivce 201718
carbon future by 2040,
Every NHS organisation is & £47.8 million saved on energy and utilities since
required to areate a Green 2022/23

Plan to support NHS goals.

960 sustainabilty related projects completed by the
NHSPS Energy and Environment team including LED
lighting upgrades, BMS optimisation and Solar PV

Our plan will help us reduce
e NHS’s environmental

impact and create smarter, ‘SQ 2 years of Climate Financial Disclosures Reports
greener and more efficient published
healthcare facilities that .
enable excellent and 16 high risk climate adaptation pilct sites undergoing
sustainable patient care. PN bt

We've taken learnings and sucoesses from the past three years
10 help us shape our goals for our new Green Plan,

‘ At NHSPS, we are dedicated to fostering a culture of environmental
responsibility. Whether you are a customer, colleague, or patient, we

encourage everyone to take steps towards a greener future. Together, we can
make a significant impact.”

Martin Steele, CEO, NHS Property Services
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Planeamento

“..gerir o futuroemvezde o

deixar ser guiado pelo destino.”

(Dubrin, 2010)

“...conseguir um futuro melhor
do que o presente, mudando o

gue é necessadrio para la chegar.”

(Hernan Duran, 1989)

-

Fonte: Freepik, 2025 Available at https://www.freepik.com/

Fonte: Freepik, 2025 Available at https://www.freepik.com/
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Diagnostico
de situacio

Fixacao
das prioridades

Fixagdo dos
objetivos

Selecio
das estratégias

Figura 24. Ciclo de planeamento em saude

Autoria: Garcia AC, Inspirado em Imperatdri & Giraldes, 1993

36



Planeamento em saude de base
populacional

Planeamento

Planeamento estratégico

Fixacdo de
objetivos de
saude

Diagnastico

Selecdo de
estratégias

Definicdo de

da situacdo prioridades

[ |

Planeamento tatico e operacional

Definicdo das atividades, métodos e recursos

Preparacdo da implementacgdo
ou da execugdo
(Plano de implementacao)

Preparacdo da avaliagdo
(Plano de avaliacdo interna)

Implementacdo (ou Execucdo)

L J

Avaliacao

PLANOS
ESTRATEGICOS/PLANOS DE
SAUDE

PLANOS OPERACIONAIS DO
SETOR DA SAUDE/
PLANOS DE ACTIVIDADES
PROGRAMAS DE SAUDE
PROJETOS DE SAUDE

PLANOS, AGENDAS,
PROGRAMAS
DE ENTIDADES
EXTERNAS INTERESSADAS

Inspirado em Imperatori & Giraldes, 1993

Figura 25. Principais etapas do processo de planeamento em saude, respetivos documentos

resultantes e relacdo com os processos de implementacdo e de avaliacdo

Autoria: Garcia AC, Inspirado em Imperatéri & Giraldes, 1993
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Planeamento em saude de base populacional

ESTADO DE

SAUDE
PRESENTE

POPULACAO

necessidades de saude =— - o -

operacionalizanp a mudanca pela
satisfacdo das necessidades de saude

INTERVENCOES
DE SAUDE

SAUDE

“MELHORADO”

Figura 26. Modelo légico do processo de planeamento em saude de base populacional

Autoria: Garcia AC, 2013
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Necessidades e recursos

NECESSIDADES

Figura 27. Equilibrio entre necessidades e recursos

RECURSOS

A terra possui recursos suficientes para prover
as necessidades de todos, mas ndo a avidez de
alguns.

(Mahatma Gandhi)

kdfrases.com
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Planeamento em saude de base populacional

ESTADO DE

SAUDE
PRESENTE

POPULACAO

necessidades de saude =— - o -

operacionalizamp a mudanca pela
satisfacdo das necessidades de saude

INTERVENGOES
DE SAUDE

Estratégias de saude

SAUDE

“MELHORADO”

Figura 26. Modelo légico do processo de planeamento em saude de base populacional

Autoria: Garcia AC, 2013
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Planeamento em saude de base populacional

e

GOVERNAGCAO CLINICA & GOVERNACAO DE SAUDE

NIVEL DE SAUDE 2

E Base populacional / base individual
=
q | - Sy
& = - INTERVENGOES .
= COM POTENCIAL Sade
g L - -~ IMPACTO Outros Setores
E e NA SAUDE Municipios/
w -
> | Comunidades
E Intermunicipais
. . Utentes
MNIVEL DE SAUDE 1 e demais pﬂpulaqﬁﬂ

Base populacional / base individual

w
8
-
5
i

-

(9]

Figura 28. Abordagem participativa no planeamento e intervengao em saude

Autoria: Garcia AC, Felicio MM, 2017




Planeamento e sustentabilidade

* A Organizacao das Nacdes Unidas continua a defender que a Agenda 2030 é, a

data, o melhor referencial disponivel para a melhoria da vida de todas as

pessoas e um mundo melhor.

Fonte: The SDGs in time of crisis: A sustainable, inclusive and resilient recovery from COVID-19 as an opportunity to realize the SDGs (Secretariat Background
‘”\jﬁ Note) [Internet]. United Nations; 2021 Available from: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/28042BN_HLPF2021_Time_of_Crisis.pdf.
Eia ol

* No ambito do planeamento, é recomendado que cada pais privilegie a
concretizacao dos ODS no planeamento nacional e os eleja como referencial
gue molde as politicas nacionais, os orcamentos, as instituicoes e o

planeamento do desenvolvimento nacional a longo prazo.

Fonte: United Nations. Progress towards the Sustainable Development Goals: towards a rescue plan for people and planet Report of the Secretary-General
(special edition). 2023 Apr. Report No.: A/78/80-E/2023/64.

- Desenvolvimento sustentavel < Sustentabilidade
P D |

GOOD
NO POVERTY HEALTH ggall)lg

QUALITY ECONOMIC
EDUCATION GROWTH

Peoric I
End poverty and hun
in all forms and ens

in all forms and en:
dignity and equality

MY &
\7

=
CLIMATE LIFE
ACTION ON LAND
P i
Tothapnd : ) o _ )
o dobel S 1 Figura 14. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
§ 2015
. . . Fonte: United Nations, 2015
Figura 12. Os cinco pilares da Agenda 2030 para 43

o Desenvolvimento Sustentavel, 2015

Fonte: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel, 2015
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Globesity. Tom Twigg/Grist, 2009

Obesidade, mal-nutricao e alteracoes climaticas: uma sindemia global

Pathways for impacts of climate change on food systems, food security, and undernutrition

Human activity

Climate and
atmospheric
shifts

Proximate
biological
consequences

Impact on
human .
socioeconomic
systems

Nutritional
and health
consequences

Increased exposure to
enteric pathogens [5.4]

+ Higher frequency of
conflict [5.1]

» Lower GDP growth
a1

5.3] l

Lower purchasing
power of nutritionally

Increase in diarrheal diseases
and enteric infections

vulnerable populations [5]

Gr

h gas

e,

« Terrestrial temperature increase
- Rainfall variability

« Extreme weather events

« Increased atmospheric CO,, ozone levels

« Abiotic effects on crop yield
[2.1,2.2]

« Greater pests, pathogens, weed
pressure [2.3]

« Pollinator declines [2.4]

« Lower human labor capacity [2.5]

- Poorer crop nutrient content [2.6]

« Greater postharvest losses [5.4]

Altered crop yields and
reduced nutrient content [2]

« Price increases [5.2]
- Price volatility [5.5]

Altered livestock

producti

« Animal heat stress [4]

- Changes in forage
species composition
and productivity [4]

ivity [4]

« Ocean temperature
increase

+ Ocean HCO;™ increase
(acidification)

« Altered primary
production, poleward
shifts of species, smaller
mean fish size [3.1]

« Coral reef degradation and
shellfish declines [3.2]

« Altered fish nutrient
content [3.3]

l

Altered fish catch and
nutrient content [3]

Altered global nutrient supply

Altered nutritional status

/___/

Figura 29. Pathways for impacts of climate change on food systems, food security, and
undernutrition

Fonte: Myers SS, et al. Climate Change and Global Food Systems: Potential Impacts on Food Security and
Undernutrition. Annu. Rev. Public Health 2017. 38:259-77
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& Obesidade, mal-nutricao e alteracoes climaticas: uma sindemia global

Alteragoes climaticas
Mal-nutricao

Obesidade

Globesity. Tom Twigg/Grist, 2009 \ devem ser abordadas em conjunto/

Adobe Stock | #358298353

Fonte: United Nations, 2015
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- | Obesidade, mal-nutricio e alteragdes climaticas: uma sindemia global

i

Alteragoes climaticas
Mal-nutricao

Obesidade

Globesity. Tom Twige/Grist, 2009 \ devem ser abordadas em con junto/
Obesity/NCDs Undernutrition Climate Change Obesity/NCDs Undernutrition Climate Change
Healthier diets More land for Lower GHG Increased Cheaper Lower GHG
for cancer/ efficient, emissions physical activity, | | transport access emissions
obesity sustainable from less sedentary to healthy food from
prevention agriculture agriculture time & employment transportation
| - _ | =
Triple-duty action - Triple-duty action
Reduce red meat consumption Transport mode shifts
eg tax/subsidy shifts, health & eg infrastructure, tax/subsidy shifts,
environmental labelling, social marketing social marketing strategies

Figura 30. Efeitos da reducdo do consume da carne e alteragdes no modo de transporte na obesidade, mal-nutricaoe
alteragdes climaticas
Fonte: Meera Shekar. World Bank Group, 2017 48
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Figura 14. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
2015
Fonte: United Nations, 2015
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sindo_Nacional de Saide

Exposicao residencial ao radao e
cancro do pulmao em Portugal

1.2 Conferéncia Internacional sobre Ambiente Construido Sustentavel e Circular
CITAD — Centro de Investigagao em Territdrio, Arquitetura e Design
Universidade Lusiada

Ana Cristina Garcia, Sénia Namorado, Mafalda Sousa-Uva, Maria Helena Krippahl, Carlos Matias Dias
a.cristina.garcia@insa.min-satde.pt

22 de maio de 2025

REPUBLICA A NA , . "
PORTUGUESA 0 ‘ SNS gE S;\%%EACIO L ( ’ Institsto_Nacional de Salde

Doutor Ricardo Jorge
SAUDE
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Onde nos “encontramos’”?

Fonte: Freepik, 2025 Available at https://www.freepik.com/



O que ha de comum nas instituicdoes ou empresas seguintes?
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Houghton-le-Spring Primary Care Centre

D

Uso matérias primas naturais e locais oo
~ T . BioTrade
Conservacao da biodiversidade SOURGING

WITH RESPECT®

Incentivo do desenvolvimento social e pessoal

“...acredita que o lucro nao precisa ser a custa dos
problemas ambientais mais urgentes do mundo”
Aposta no financiamento de organizacdes de
empresas de agricultura e alimentos bioldgicos,
empresas pioneiras de energia renovavel, empresas
de reciclagem e projetos de conservacao da
natureza.

Building blocks fora

sustainable finance
future for Europe

Objetivos de saude e de apoio social
Parceria entre o NHS e a Camara Mumupal “s
Tecnologia de construcao de baixo carbono | {
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Incentivo a biodiversidade
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'We The People' for The Global Goals | Global Goals

HE PEOPLE

=“ < THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

V
= a

Nés, os povos. Metas Globais para o Desenvolvimento Sustentavel.

a ’ M € 003/258 Desloque para ver mais informagoes.

v

https://www.youtube.com/watch?v=RpgVmvMCmpO

54



https://www.youtube.com/watch?v=RpqVmvMCmp0
https://www.youtube.com/watch?v=RpqVmvMCmp0

Em sintese, quando falamos de Planeamento em saude sustentavel
ou para a saude sustentavel (1/5)

Health is the core.of
human development.

HEALTH IN
THE SDG ERA ¢

Reconhece-se o valor social da Saude e o seu contributo

imprescindivel para o Desenvolvimento humano.

Reconhece-se a Saude como resultado e pré-condi¢do do

desenvolvimento sustentavel.

O Planeamento é entendido como um processo, um agente
de mudancga, e ndo um fim. A Implementagéo/Intervengdo é

fundamental.

O processo de Planeamento estratégico de base
populacional é desenvolvido aos niveis nacional e local, de

forma coerente e alinhada.

Fonte: adaptado de United Nations, 2015; Partnership for Action on Green Economy, 2016; WHO Europe, 2021; Garcia et al 2022; Wanyenze et al, 2023



Em sintese, quando falamos de Planeamento em saude sustentavel
ou para a saude sustentavel (2/5)

=y * O processo de Planeamento estratégico das organiza¢oes
“',‘,?,,"f;,‘:,’:,‘” POPULAGAO Objectvos do , . L, .
s e g esta alinhado com o Planeamento estratégico de base
populacional.
S
N S / = * O ponto de partida do processo de Planeamento é a
= ‘ identificacdo e priorizacao das necessidades de saude ao

respetivo nivel geogrdfico (nacional e local), com particular

enfoque nas iniquidades em saude.

* Recomenda-se um novo olhar quanto a tipologia de

problemas de saude.

* O Planeamento tatico-operacional (incluindo, o

institucional) esta alinhado com o Planeamento estratégico

de base populacional.

Fonte: adaptado de United Nations, 2015; Partnership for Action on Green Economy, 2016; WHO Europe, 2021; Garcia et al 2022; Wanyenze et al, 2023
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Em sintese, quando falamos de Planeamento em saude sustentavel
ou para a saude sustentavel (3/s)

Y * O processo de Planeamento segue um modelo

‘ o .‘ intersectorial, ao invés de “sectorial, mesmo que integrado”.

! e ' * No Planeamento e na Interveng¢do sao privilegiadas as

= W ' abordagens participativas dos cidaddos e da sociedade civil.
. l' bem como as parcerias, procurando o envolvimento de
- - todos os parceiros com interesse na saude, direta ou
- indiretamente, e com a maior precocidade possivel.

INTERVENGOES
COM POTENCIAL
IMPACTO
NA SAUDE

E reconhecida a importancia do estabelecimento de

GOVERNAGAO PARA A SAUDE

compromissos, incluindo de tipo contrato social, aos niveis

NiVEL DE SAUDE 1
Base populacional / base individual

nacional, regional e local.

Fonte: adaptado de United Nations, 2015; Partnership for Action on Green Economy, 2016; WHO Europe, 2021; Garcia et al 2022; Wanyenze et al, 2023



Em sintese, quando falamos de Planeamento em saude sustentavel
ou para a saude sustentavel (4/5)

 E reconhecida a necessidade de investir na
capacitagdo dos profissionais, e no
fortalecimento dos sistemas de saude e de

governagdo.

* E reconhecida a necessidade de investir no
fortalecimento das competéncias e capacidades
de comunicagdo estratégica e de monitorizag¢do

e avaliagdo em saude.

Fonte: adaptado de United Nations, 2015; Partnership for Action on Green Economy, 2016; WHO Europe, 2021; Garcia et al 2022; Wanyenze et al, 2023
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| Em sintese, quando falamos de Planeamento em saude sustentavel

= ou para a saude sustentavel (s/s)

* Planear para a Saude Sustentavel pode dar um novo impulso para fazer enfrentar
desafios decorrentes das
o Desigualdades e iniquidades a nivel local e global
o Resisténcia antimicrobiana, doencas zoondticas, violéncia, pandemias
o Alteragcdes demograficas
o Fendmenos catastroficos e consequéncias das alteragdes climaticas
o Transformacao tecnoldgica

o Outros....

Fonte: adaptado de United Nations, 2015; Partnership for Action on Green Economy, 2016; WHO Europe, 2021; Garcia et al 2022; Wanyenze et al, 2023
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