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I. NOTA INTRODUTORIA

O Relatdrio de Atividades do Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P. (INSA),
apresenta uma sintese das principais iniciativas, atividades, projetos e resultados desenvolvidos
ao longo do ano de 2025, no ambito da sua missao enquanto Laboratério do Estado e
Laboratorio Nacional de Referéncia na area da saude publica.

Este relatdrio tem como principal finalidade avaliar o desempenho institucional e os resultados
alcangados, promovendo a sistematizacdo da informacao relevante e a identificacdo dos
principais desafios e oportunidades de melhoria. Reflete, igualmente, o trabalho articulado e
multidisciplinar desenvolvido pelos Departamentos Técnico-Cientificos, Diregbes de Servigos,
Areas de Apoio & Gestdo, Museu da Salde, Laboratério de Andlises de Dopagem e demais
unidades organicas e funcionais do Instituto. Neste contexto, destacam-se os seguintes
objetivos deste documento:

e Avaliar o grau de execucao do Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao (QUAR) e do
Plano de Atividades de 2025, em alinhamento com os objetivos estratégicos definidos
no Plano Estratégico 2024-2026, através da analise do nivel de concretizacdo dos
objetivos operacionais estabelecidos;

o Disponibilizar informagao institucional relativa a execugao orcamental e a gestdo dos
recursos humanos, financeiros e técnicos afetos as atividades desenvolvidas;

e Apresentar, de forma quantitativa e qualitativa, os principais resultados alcangados nas
areas de investigacao & desenvolvimento, difusdo da cultura cientifica, atividade
laboratorial de referéncia, observacao em salde, vigilancia epidemioldgica e
laboratorial, prestacao de servicos diferenciados, capacitacao e formagao de recursos
humanos, entre outras.

Enquanto instituicdo de referéncia do sistema cientifico e tecnoldgico nacional, o INSA
prosseguiu, em 2025, uma atuagao assente na complementaridade e interdependéncia das suas
fungbes essenciais, contribuindo para o reforgo do conhecimento cientifico, da resposta em
saude publica e da protecao e melhoria da salude da populacao.

A atividade desenvolvida ao longo do ano refletiu, igualmente, o compromisso do Instituto com
a inovagao, a cooperacao nacional e internacional, a valorizagdo do conhecimento cientifico e o
apoio técnico-cientifico as politicas publicas de saide, num contexto marcado pela crescente
complexidade dos desafios em salde publica.

Este ano ficou, também, marcado por um relevante processo de mudanca organizacional e de
reforco da capacidade institucional do INSA, no ambito do processo de integracdo dos
Laboratorios Regionais de Saude Publica de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria. Este processo
constituiu um importante desafio institucional, envolvendo a articulagao técnico-cientifica,
organizacional e operacional entre as diferentes estruturas, com vista ao reforgo da rede
nacional de laboratdrios de saude publica, a harmonizagdo de procedimentos e metodologias e

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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a promocao de uma resposta laboratorial mais integrada, eficiente e articulada as necessidades
do sistema de saude.

O INSA afirmou-se como uma instituicao de referéncia nacional e internacional, marcada pela
consolidacdo de projetos estratégicos e pela assuncdo de novos desafios na area da saude
publica e da investigacdo cientifica.

Destaca-se a designacao enquanto Laboratorio de Referéncia da Unido Europeia para a Saude
Publica (EURLs), em diferentes areas de atuacdo, integrado em consércios europeus, com o
objetivo de reforcar o diagndstico laboratorial e a coordenagdo entre os Estados-Membros da
Unido Europeia. O INSA foi designado EURL no dominio dos agentes patogénicos bacterianos
de alto risco, emergentes e zoondticos; no diagndstico da Legionella, e dos virus respiratorios.

Salienta-se, também, a apresentacdao do documento da Estratégia Nacional para a Medicina
Gendmica que visa promover a implementacao da medicina gendmica em Portugal, através da
caracterizacdo gendmica para prevencao, diagnostico e tratamento mais precisos,
impulsionando a inovacgao e o alinhamento com os parceiros europeus.

A dimensdo internacional da atividade do INSA foi também evidenciada através de iniciativas
de cooperacdao com os Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa, reforcando o papel do
Instituto na capacitacao técnica e cientifica dos sistemas de salde daqueles paises, contribuindo
para a Saude Global.

Por outro lado, foi, continuamente, reconhecido o compromisso e a dedicagao dos profissionais
do INSA, através da promogao da sua diferenciacao, valorizacdo e qualificacdo profissional,
contribuindo para o reforco das competéncias técnicas e cientificas da instituicdo.
Complementarmente, prosseguiu o investimento nos sistemas de gestao da qualidade e na
acreditacdo dos servicos prestados, associado a uma visao sustentada das atividades
desenvolvidas. Em 2025 manteve-se, ainda, o reforco do investimento na qualificacao e
modernizacao das infraestruturas e equipamentos do Instituto, respondendo a necessidades ha
muito identificadas e consideradas estruturantes, o que permitiu melhorar as condigOes fisicas
e tecnoldgicas de funcionamento, atualizar equipamentos laboratoriais e reforcar a capacidade
instalada.

Em sintese, o ano de 2025 reforcou o INSA como uma instituicdo sdlida, inovadora e de
referéncia, plenamente preparada para responder aos desafios presentes e futuros da saude
publica, com rigor cientifico, confianca institucional e compromisso inabalavel com a protecao
da saude das populacoes.

O Presidente do Conselho Diretivo A Vogal do Conselho Diretivo

N
s, \% ) N (jm&%u

(Fernando de 'Almeida) (Cristina Abreu Santos)

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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1. CARACTERIZAGAO DO INSA

1.1. IDENTIDADE INSTITUCIONAL E MARCOS HISTORICOS

IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O INSA esta sustentado numa identidade institucional que se caracteriza pela aplicacao de
quatro conceitos estratégicos: Missdo, Visao, Proposito, Valores e Lema.

~ Contribuir para ganhos em saude publica, enquanto Laboratério do
MISSAO Estado e Laboratério Nacional de Referéncia

[ ] Através de atividades de investigacdo e desenvolvimento tecno-
l6gico, atividade laboratorial de referéncia, observagao da saude e
vigilancia epidemioldgica, bem como coordenar a avaliacao externa

N da qualidade laboratorial, difundir a cultura cientifica, fomentar a
capacitacao e formagao e, ainda, assegurar a prestacdo de servicos
diferenciados

VISAO Instituto de referéncia no sistema de salide no ambito da resposta
laboratorial diferenciada, da investigacdo, da observacao e vigilancia,
[ da inovacao e da qualidade, garantindo uma governacao de forma

] sistematica e sustentavel, em beneficio de toda a populagdo

OO0

PROPOSITO
[

Um compromisso com a saude das pessoas

\\

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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VALORES Rigor cientifico e Inovagao | Contribuir para o progresso cientifico e
tecnoldgico, fomentando um ambiente facilitador ao desenvolvimento
de solugdes inovadoras, baseadas no rigor cientifico.

] Compromisso e Qualidade | Assegurar credibilidade na atuacao,
privilegiando o beneficio do cidadado e da sociedade, bem como uma
O atuacdo focada na qualidade, na eficiéncia e na seguranga.

O Dedicacdo e Responsabilidade | Colocar as capacidades individuais
ao servico da instituicdo e assumir a responsabilidade no desafio da
exceléncia nas diferentes areas de atuacao.

Profissionalismo e Colaboracao | Atuar de forma competente, isenta,

rigorosa, leal e colaborativa de forma a potenciar as sinergias internas
e externas.

LEMA

O Instituto Nacional de Referéncia em Saude

ns

b vy -

INSTITUTO NACIONAL
DE SAUDE DOUTOR
RICARDO JORGE

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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PRINCIPAIS MARCOS HISTORICOS

Fundado em 1899, como Instituto Central de Higiene, pelo médico e humanista
Ricardo Jorge

Em homenagem ao seu fundador, passou a chamar-se Instituto Central de Higiene
Dr. Ricardo Jorge.

Por reorganizacdo dos Servigos de Assisténcia Social, é integrado no Ministério do
Interior e designado Instituto Superior de Higiene Dr. Ricardo Jorge.

Criado o Instituto Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, em substituicdo do Instituto
Superior de Higiene Dr. Ricardo Jorge. O diploma legal, igualmente, determina a
integracdo no Instituto Nacional de Salde, do Centro Nacional da Gripe, do Centro
de Estudos de Paramiloidose e do Instituto de Malariologia dos Servigos de Higiene
Rural e Defesa Anti-Sezonatica de Aguas de Moura.

Apds a “Reforma dos Servigos de Saude” e com a definigdo de uma politica de satide
para o Pais, o Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge foi integrado no Ministério
da Saude e Assisténcia.

Criada em 1954 a Delegacdo do Porto do Instituto Superior de Higiene Dr. Ricardo
Jorge, tendo sido seu fundador o Prof. Gongalves Ferreira.

E promulgado pelo Presidente da Republica o Decreto n.° 35/72, de 31 de janeiro,
que aprova o Regulamento Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge (INSA).

Inauguracdo do atual edificio-sede do INSA em Lisboa.

Criado o Centro de Estudos de Malaria e Parasitologia, herdeiro do Instituto de
Malariologia (1938), com ambito e atribuicdes alargadas em 1987 (Centro de Estudo
das Zoonoses e reformulado na década de 90, recebendo a atual denominacao de
Centro de Estudos de Vetores e Doengas Infeciosas (CEVDI).

Publicada organica do INSA, que veio dota-lo de autonomia financeira e cometeu-lhe
novas atribuicbes, como a realizagdo de programas de garantia de qualidade
aplicados a pratica laboratorial.

Solidificados, em Resolucdo do Conselho de Ministros, os pressupostos orientadores
e estruturantes do processo reformador dos laboratérios do Estado.

Aprovada e publicada nova Lei organica do INSA e que concretiza a potenciagdo do
seu papel na investigacdo cientifica e desenvolvimento experimental em ciéncias da
salude e, em particular, em ciéncias biomédicas, bem de outras missoes,
nomeadamente as de laboratdrio de referéncia, de observatdrio nacional de saude e
de prestador de servigos a comunidade.

De notar que, no sector da formacdo e difusdo da cultura cientifica, compete ao INSA
instalar e gerir o Museu da Salde.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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E atribuida nova designacdo & Delegaco do Porto, nomeadamente Centro de Satide
Publica Doutor Gongalves Ferreira - em homenagem ao seu fundador.

Instalacdo e gestdo do Museu da Saude (herdeiro do Museu de Higiene), enquanto
instituicdo do Ministério da Salde, gerido pelo INSA, com competéncias patrimoniais
a nivel nacional, com missdo de preservar o patrimdnio historico, cientifico, social,
cultural e antropoldgico da salde, competindo-lhe o inventario, a classificagao e a
investigagdo dos bens patrimoniais e a conservacao do patrimdnio histérico da satude.

Inauguracdo das novas instalagdes do Centro de Estudos de Vetores e Doengas
Infeciosas Doutor Francisco Cambournac (CEVDI) em Aguas de Moura.

A aprovagao do Plano de Reducdo e Melhoria da Administracdo Central do Estado -
PREMAC, a par do compromisso eficiéncia, veio definir as bases para uma nova
organica do INSA. A atual Lei Organica do Ministério da Salde, definiu para o INSA,
numa perspetiva de reestruturagdo, a missao, as atribuicdes e o quadro de dirigentes
deste Instituto.

A 8 de fevereiro de 2012, foi aprovada pelo Decreto-Lei n.© 27/2012, a Lei Organica
do INSA, definindo-o, quanto a sua natureza, como um instituto publico, dotado de
autonomia cientifica, administrativa e financeira, com patrimonio proprio, que integra
os servicos do Ministério da Salde sob administracdo indireta do Estado, estando
sujeito a superintendéncia e tutela do Ministro da Saude. Esta Lei Organica classificou
0 INSA como laboratério de interesse estratégico nacional, laboratério do Estado no
setor da salde, laboratdrio nacional de referéncia e observatdrio nacional de satde.

A 28 de agosto de 2013 foi publicado o regulamento interno (Regulamento n.°
329/2013), que define a atual organizacdo, funcionamento e disciplina do trabalho
na instituigao.

E atribuido pelo Ministério da Salide, o espaco-sede do Museu da Saude, na Colina
de Santana, no complexo constituido pelos antigos Servigos de Neurocirurgia.

Credenciacao do Museu da Salde, pela Diregdo-Geral do Patrimoénio Cultural, como
museu da Rede Portuguesa de Museus.

No decurso do ano 2022, a lei organica do INSA sofreu alteracGes por forca da
integragdo do Laboratério de Analises de Dopagem (LAD). O Decreto-Lei n.% 35/2022,
de 20 de maio, procedeu assim a integracao do LAD no INSA e, em simultaneo,
alterou a Lei n.° 81/2021, de 30 de novembro, que aprova a lei antidopagem no
desporto. Esta integragdo do LAD numa entidade de referéncia laboratorial consolida
os esforcos empreendidos por Portugal na luta contra a dopagem, reforcando a
imagem do pais enquanto Estado defensor da verdade desportiva e garantindo a
conformidade do referido Laboratdrio com a Norma Internacional de Laboratdrios da
Agéncia Mundial Antidopagem (WADA).

Integragdo dos Laboratdrios Regionais de Salde Publica do Algarve (Faro), do
Alentejo (Evora), do Centro (Aveiro e Leiria), do Norte (Braga) no INSA, com
consequente alteragdo da Lei Organica.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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®
1.2. ESTRUTURA INTERNA, ATRIBUIGOES E ESTRUTURA ORGANICA
ONDE ESTAMOS
Lisboa : Edificio Sede Porto Centro de Satde PUblica Doutor
. Laboratério de Anélises de - Gongalves Ferreira (CSPGF)
Dopagem (LAD) :
. Museu da Salde (MuS)
Agu as : Centrode Estudos de Vetores e Doencas Aveiro Laboratérios Regionais de Salde Publica
de . Infeciosas Doutor Francisco Cambournac Braga § (LRSP)
. (CEVDI :
Moura @ (CEYPD Evora
: Leiria
Faro

FUNCOES ESSENCIAIS

O INSA concretiza a sua missao e atribuicOes através do desenvolvimento de diversas atividades
traduzidas nas seguintes fungdes essenciais:

INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

OBSERVACAO EM
FORMACAO SAUDE E VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

DIFUSAO DA PRESTACAO
CULTURA CIENTIFICA DE SERVICOS
DIFERENCIADOS

ATIVIDADE
LABORATORIAL DE
REFERENCIA

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge i
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ATRIBUICOES

As

atribuicoes do INSA estao estabelecidas na Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.0

27/2012, de 8 de fevereiro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 35/2022, de 20 de maio, conforme
descrito em seguida:

a)

b)

d)

g)
h)

)

Promover e desenvolver a atividade de investigacao cientifica orientada para as necessidades
em saude publica, procedendo a gestdo cientifica, operacional e financeira dos programas de
investigacao do setor da saude publica;

Promover a capacitagao de investigadores e técnicos, bem como realizar acdes de divulgagao
da cultura cientifica, numa perspetiva de saiide em todas as politicas;

Promover, organizar e coordenar programas de avaliacao, no ambito das suas atribuicdes,
nomeadamente na avaliacdo externa da qualidade laboratorial e colaborar na avaliacdo da
instalacao e funcionamento dos laboratorios que exergam atividade no setor da saude;
Promover, organizar e coordenar programas de observacgdo em salde através,
nomeadamente, de estudos de monitorizagdo ambiental e bioldgica (biovigilancia) de
substancias potencialmente tdxicas, tendo em vista avaliar a exposicao da populacdo ou de
grupos populacionais especificos a estas substancias, realizados para fins de desenvolvimento
de planos de prevencao e controlo da doenca;

Assegurar o apoio técnico-normativo aos laboratérios de saude publica;

Prestar assisténcia diferenciada em genética médica para prevengao e diagndstico, em
servigos laboratoriais;

Planear e executar o programa nacional de diagndstico precoce;

Colaborar na realizacdo de atividades de vigilancia epidemioldgica de doencas, transmissiveis
e nao transmissiveis, e desenvolver ou validar instrumentos de observacao em salde,
nomeadamente através de dados laboratoriais, no ambito de sistemas de informacao,
designadamente garantindo a produgao e divulgacao de estatisticas de saude publica, e
promovendo os estudos técnicos necessarios, sem prejuizo das atribuicdes da Direcao-Geral
da Saude e da Administracdo Central do Sistema de Salde, nesta matéria;

Assegurar a resposta laboratorial em caso de emergéncia bioldgica, de origem natural,
acidental ou deliberada, sem prejuizo da coordenacao da Direcdo-Geral da Salide em matéria
de resposta apropriada a emergéncias de saude publica;

Proceder a monitorizacdo do consumo de aditivos e da exposicdo da populacdo a
contaminantes e outras substancias potencialmente nocivas presentes nos alimentos,
incluindo os ingredientes alimentares cujo nivel de ingestdo possa colocar em risco a salde
dos consumidores;

Assegurar a recolha, compilacao e transmissao a Direcdo-Geral de Agricultura e Veterinaria
para efeitos de comunicacao a Autoridade Europeia de Seguranca Alimentar dos dados
analiticos relativos a composicdo, incluindo contaminantes e outras substancias quimicas, dos
géneros alimenticios e alimentos para animais;

m) Avaliar a execucao e resultados das politicas, do Plano Nacional de Salude e programas de

n)

AN

saude do Ministério da Saude;
Desenvolver agdes de cooperacao nacional e internacional, de natureza bilateral ou
multilateral, no ambito das atribuicdes que prossegue, sem prejuizo das competéncias

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em articulagdo com a Direcdo-Geral da
Saude enquanto entidade responsavel pela coordenacdo das relages internacionais do
Ministério da Saude;

Prestar servicos remunerados, nomeadamente de assessoria cientifica e técnica, a entidades
dos setores publico, privado e social, a nivel nacional e internacional, nas areas das suas
atribuicoes;

Instituir prémios cientificos e bolsas para a execugao de atividades de I&D, como incentivo a
formacao cientifica e técnica;

Assegurar a gestao e promocao do Museu da Salde;

Assegurar a resposta laboratorial de controlo e combate a dopagem no desporto, na qualidade
de Laboratdrio de Analises de Dopagem.

Notar que o Decreto-Lei n.9 54/2024, de 6 de setembro, integra no INSA os Laboratdrios
Regionais de Salde PUblica do Algarve (Faro), do Alentejo (Evora), do Centro (Aveiro e Leiria),

do

Norte (Braga) no INSA, com necessaria alteracdao da Lei Organica, da qual se aguarda

publicacao, bem como dos Estatutos do INSA.

ESTRUTURA ORGANICA E INTERNA

Sao drgaos do INSA:

e O Conselho Diretivo, 6rgao responsavel pela gestdao, planeamento, coordenacao e
avaliacao da atividade do INSA, bem como pela direcao dos respetivos servigos, em
conformidade com a lei e com as orientagdes governamentais;

O Fiscal Unico, que é designado e que tem as competéncias previstas na lei-quadro dos
institutos publicos;

e 0O Conselho de Orientacdo, 6rgao responsavel por assegurar a eficaz articulagao de varios
departamentos governamentais, da comunidade cientifica e dos setores econdmicos e
sociais, com a atividade do INSA;

e O Conselho Cientifico, érgao responsavel pela apreciacdio e acompanhamento das
atividades de investigacao cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico do INSA;

e A Unidade de Acompanhamento, que exerce fungdes de avaliacao e de aconselhamento
interno, de acordo com os parametros definidos pelo Conselho Diretivo do INSA;

e A Comissao Paritaria, que se pronuncia, a titulo consultivo, sobre o plano e o relatério
anual de atividades do INSA, bem como sobre questdes de natureza laboral,
designadamente de organizagao e seguranca do trabalho e formacao profissional, higiene
e segurancga no trabalho e acgao social.

No quadro que se segue apresentam-se as atribuicdes dos Departamentos Técnico-Cientificos,
do Museu da Salde, do Laboratério de Andlises de Dopagem e dos Servicos de Apoio a
Investigacao, Gestdao e Administracdo, nomeadamente das Diregdes de Servico.

AN
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Tabela 1 - AtribuicSes das Unidades Organicas

DEPARTAMENTO DE ALIMENTACAO
E NuTRICAO (DAN)

DEPARTAMENTO DE DOENCAS
INFECIOSAS (DDI)

DEPARTAMENTO DE
EpiDEMIOLOGIA (DEP)

DEPARTAMENTO DE GENETICA

HumaNA (DGH)

DEPARTAMENTO DE PROMOGAO DA
SAUDE E PREVENGAO DE DOENCAS
NAO TRANSMISSIVEIS (DPS)

DEPARTAMENTO DE SAUDE
AMBIENTAL (DSA)

MusEU DA SAUDE (MUS)

LABORATORIO DE ANALISES DE
DopaGEM (LAD)

LABORATORIOS REGIONAIS DE
SAUDE PUBLICA (LRSP)

DIRECAO DE GESTAO DE
RECURS0S HuMANOS (DGRH)

DIRECAO DE GESTAO DE
RECURS0OS FINANCEIROS (DRF)

DIRECAO DE GESTAO DE
REcursos TecNicos (DRT)

Desenvolve atividades nas areas da seguranca alimentar, toxicologia e avaliagcdo do risco,
composicao de alimentos, alimentacao e nutricdo, estilos de vida e impacto na saude,
através de investigacdo e desenvolvimento, vigilancia, referéncia, prestagdo de servicos
diferenciados, formacao, informagao e consultoria

Desenvolve atividades nas areas dos diversos agentes microbioldgicos e da respetiva
imunologia, assegura a resposta laboratorial em emergéncias de origem bioldgica e
efetua estudos de vetores e doencas infeciosas, integrando o Centro de Estudos de
Vetores e Doencas Infeciosas Doutor Francisco Cambournac

Desenvolve atividades nos dominios da epidemiologia e bioestatistica aplicadas, incluindo
a vigilancia epidemioldgica e a investigagdo em cuidados de salde

Desenvolve atividades no dominio dos determinantes genéticos da salde e da doenga,
designadamente através de abordagens de indole epidemioldgica, clinica, citogenética,
bioquimica ou de genética molecular, e garante o planeamento e a execucdo do
programa nacional de diagndstico precoce

Desenvolve atividades de investigacao e monitorizacao dos determinantes da saude e
dos fatores de risco e protecdo de doengas nao transmissiveis bem como de capacitacdo
e literacia em salde

Desenvolve atividades na area de interacdo entre a salide e o ambiente, nomeadamente,
através da realizagdo de estudos de monitorizacdo ambiental e bioldgica (biovigilancia)
de substéancias potencialmente tdxicas, tendo em vista avaliar a exposicdo da populacao
ou de grupos populacionais especificos a estas substancias

Visa preservar a memoria dos servicos de salde, assegurando o registo, inventariacdo,
classificagdo, conservagdo, exposicdo e divulgagdo do acervo museoldgico

Visa consolidar os esforgos empreendidos por Portugal na luta contra a dopagem,
reforcando a imagem do pais enquanto Estado defensor da verdade desportiva e
garantindo a conformidade do referido Laboratorio com a Norma Internacional de
Laboratdrios da Agéncia Mundial Antidopagem

Assegura a resposta laboratorial a programas e projetos de vigilancia sanitaria, de acordo
com as prioridades regionais e as competéncias das autoridades de salde e que
envolvam fatores de risco para a salde humana

Assegura os procedimentos relativos aos setores: de gestdo de recursos humanos, que
compreende as areas administrativa, de planeamento, de avaliagdo de desempenho, de
seguranga higiene e saide no trabalho, de arquivo geral e expediente; e o setor de
desenvolvimento de recursos humanos, que compreende as areas, da formagado interna
e de bolsas

Assegura os procedimentos relativos ao setor de gestdo financeira e contabilidade, que
compreende a area da tesouraria e a da contabilidade, ao setor do aprovisionamento,
patrimoénio e logistica, a area da contratualizagdo e ao setor de gestdo e apoio laboratorial

Assegura os procedimentos relativos ao setor de instalacdes e equipamentos, que
compreende as areas de instalagdes e equipamentos e a area de seguranca de pessoas
e bens, o setor de tecnologias e sistemas de informagao

Estdao na dependéncia funcional do Conselho Diretivo as seguintes areas ou setores de apoio
técnico especializado: Apoio a Investigacdo; Biblioteca da Saude; Comunicacdo, Marketing e
Relacdes Externas; Controlo e Auditoria Interna; Oferta Formativa; Planeamento Estratégico e
Desenvolvimento Organizacional; Qualidade e Setor Juridico.

N 72
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De acordo com a Lei Organica, Decreto-Lei n.° 27/2012, de 8 de fevereiro, os Estatutos aprovados
em anexo a Portaria n.° 162/2012, de 22 de maio, o Regulamento n.% 329/2013, publicado no
DR 1II série n.° 165 de 28 de agosto, os Despachos/Deliberagées do Conselho Diretivo do INSA,
o Decreto-Lei n.% 35/2022, de 20 de maio e o Decreto-Lei n.% 54/2024, de 6 de setembro:

Tabela 2 - Organograma

Organograma do INSA, I.P.

Conselho Diretivo

conselho de Orientacao
conselho cientifico
Unidade de |
Acompanhamento ‘

Comissao Paritaria
Museu da Salde

Direcao de Gestao de

Direc:

Recursos Humanos
|

+ Gestao de RH + Gestao Financeira e de

Contabilidade

gestao e administracao

de Gestao de
Recursos Financeiros

Servicos de apoio a investigacao,

Direcao de Gestao de
Recursos Técnicos

« Instalagdes e Equipamentos

+ Alimentacao e Nutricao

Centro de Saude PUblica
Doutor Gongalves Ferreira

* Gestao de Recursos Técnicos

- Doengas Infeciosas

* Genética Humana

* Gestao de Recursos Humanos
e Financeiros

* Promogao de Saude e Prevencao
de Doengas Nao Transmissiveis

« Saude Ambiental

Departamentos

técnico-cientificos

Alimentagdo e | Epidemiologia
Nutricao |

+ Observacao em Saide e

Laboratério de Ana
de Dopagem

+ Promogao da Saude

Promogao da Saide e Prevencao

de Doengas Nao Transmissivels

Laboratérios Regionais
de SatGde Publica (LRSP)

LRSP Aveiro

LRSP Braga

« Administrativa de RH - Instalacoes e vigilancia Vigilancia Epidemiolégica
- Planeamento de RH + Tesouraria Equipamentos « Investigagao + Disgnéstico Laboratorial e LRSP Evora
- Avaliacao do + Contabilidade « Sequranca de Pessoas + Referéncia Epidemiolégica Referéncia

Desempenho

- Sequrana, Higiene e
Saude no Trabalho

« Arquivo Geral

- Expediente

« Aprovisionamento,
Patriménio e Logistica

- Aprovisionamento
« Patrimonio
- Logistica

+ Contratualizacdo

« Gestao e Apoio
Laboratorial

+ Desenvolvimento de RH
- Formagao Interna

- Bolsas

e Bens

+ Tecnologias e Sistemas
de Informagao

Areas de Apoio 3 Gestao

« Apoio & Investigacao
* Biblioteca da Saude

+ Comunicagao, Marketing
e Relagoes Externas

« Controlo e Auditoria Interna
* Juridico
« Oferta Formativa

« Planeamento Estratégico

« Investigacao e

|
|

+ Observagao e

Desenvolvimento

« Avaliaco Externa da
Qualidade

« Investigagao em Servicos
e Politicas de Saide

« Investigacao e
Desenvolvimento

|
Doengas Infeciosas

« Laboratorial | d.

saddeAmbiental
Citog, a

+ Referéncia e Vigilancia
Epidemiolbgica

« Resposta a Emergéndias
e Biopreparacao

+ Investigagao e
Desenvolvimento

« Apoio Técnico e Gestao

« Agua, Solo e Ar
+ Genética Molecular

« Rastreio Neonatal, + Saude Ocupacional

Metabolismo e Genética
* Investigagao e
« Tecnologia e Inovacao 98¢
Desenvolvimento
+ Investigaco e
Desenvolvimento

« Apoio Técnico e Gestao

LRSP Faro

LRSP Leiria

e Desenvolvimento
Organizacional

* Qualidade
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I1. AUTOAVALIAGCAO
1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E OPERACIONAIS

1.1 OBIETIVOS ESTRATEGICOS

Foram estabelecidos 4 Objetivos Estratégicos (OE) que constituem os grandes compromissos
desta instituicdo, aprovados no ambito do Plano Estratégico 2024-2026.1

Para cada objetivo estratégico, procurou-se clarificar o impacto esperado, bem como definir as
respetivas linhas de acdo, visando o reforco da unidade e identidade organizacional e a desejavel
ambicdo de compatibilizar os recursos disponiveis e as capacidades existentes, com a projecao
de um INSA renovado e preparado para os desafios do triénio:

Tabela 3 - Objetivos Estratégicos 2024-2026

/i Promover a intervengao do Instituto enguanto
é? § Laboratério do Estado e Laboratdrio Nacional de
= Referéncia

IMPACTO
RECONHECIMENTO DA EXCELENCIA NO CUMPRIMENTO
DAS ATRIBUICOES

o

(OE)

@ Investir na promocgao da salde e reforgar
M a prevengdo e controlo de doengas

IMPACTO
NIVEIS DE PRONTIDAO SUPERIORES | + PREPARACAQ
E EFICACIA NAS RESPOSTAS | +LITERACIA | +SAUDE

Dinamizar a investigacéo cientifica e a inovagdo
baseados na exceléncia

IMPACTO .
+CONHECIMENTO | +INOVACAO | +DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

wy
o
—
)
—
<
[a
-
vy
L
v
o
=
—
L
o)
o

‘f@ Investir na sustentabilidade e modernizagao
i&\} organizacional

IMPACTO )

MODELO DE INTERVENCAQ +ROBUSTO | +EFICAZ | +EFICIENTE

! https://www.insa.min-saude.pt/category/institucional/instrumentos-de-gestao/

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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1.2 OBIJETIVOS DEFINIDOS PARA 2025

O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo — QUAR de 2025, aprovado por Sua Exceléncia a
Ministra da Saude a 7 de abril de 2025, constitui-se como ferramenta de apoio a tomada de
decisdo, ao tornar evidente o desempenho do INSA.

De entre os objetivos operacionais definidos, o INSA elegeu 19 OOp que integram o QUAR, dos
quais 10 sao considerados relevantes (R). Estes objetivos, com metas determinadas, sao medidos
por 26 indicadores que abrangem os parametros de Eficacia (10 OOp), Eficiéncia (6 OOp) e
Qualidade (3 OOp) da atividade do Instituto. Na tabela infra, apresentam-se os OOp definidos e
aprovados para 2025, bem como a sua articulacao com os Objetivos Estratégicos 2024-2026:

Tabela 4 - Objetivos Operacionais QUAR e articulacao com Objetivos Estratégicos

|  OE |
OBJETIVOS OPERACIONAIS QUAR OE1 | OF2 | OF3 | OF4 |

EFICACIA
0OO0p1: Participar em consorcios de laboratdrios de referéncia europeus (EURL)

00p2: Obter evidéncia para a decisdo em Saude Publica através da utilizacdo de instrumentos de observagao,
vigilancia ou investigagao (R)

00p3: Assegurar e promover a vigilancia epidemioldgica e a monitorizacdo de infegdes por agentes microbianos
de diferentes etiologias (R)

00p4: Melhorar a vigilancia laboratorial da resisténcia aos antibiéticos

00p5: Definir roadmap para o planeamento e implementagdo da Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica
(R)

00p6: Contribuir para avaliar a execugdo e resultados das politicas, do Plano Nacional de Satide (PNS) e Programas
do Ministério da Saude (R)

00p7: Melhorar o registo sobre indicadores de saude
00p8: Contribuir para a Estratégia Integrada / Plano Nacional das Doengas Raras de base genética
00p9: Fomentar a producdo editorial cientifica

00p10: Consolidar o inventario e documentagdo do acervo do Museu da Salde

EFICIENCIA

00p11: Integrar os Laboratérios Regionais de Satide Piblica de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria, no dmbito do
Decreto-Lei n.% 54/2024, de 6 de setembro (R)

00p12: Garantir a protegao da saude dos praticantes desportivos e a ética das competigdes, no ambito do controlo
de dopagem (R)

00p13: Gerar conhecimento para apoiar a decisdo em saude publica
00p14: Reforgar a investigagao (R)
00p15: Gerar conhecimento para apoiar a Medicina de Precisdo / Medicina Personalizada

00p16: Fomentar projetos/acdes de cooperagdo internacionais (R)
QUALIDADE

00p17: Assegurar a qualidade dos servigos diferenciados em areas cientificas inovadoras
00p18: Assegurar a qualidade do servigo (R)

00p19: Adotar medidas de boa gestdo dos trabalhadores e de melhoria do ambiente e bem-estar no trabalho (R)

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

\ R >



Relatdrio de Atividades
2025

2. ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS

2.1 RESULTADOS ALCANGCADOS | QUAR 2025

No ambito da execucdo do QUAR, verifica-se que o INSA atingiu ou superou a meta proposta em
todos os objetivos operacionais inscritos, destacando-se o seguinte:

e Dos 19 objetivos estabelecidos, 10 foram superados (53%) e 9 foram atingidos (47%);

e Dos 10 objetivos propostos a relevantes (R), 6 foram superados (60%) e 4 foram
atingidos (40%);

e Dos 26 indicadores inscritos, foi superada a meta em 12 indicadores (46%), tendo sido
atingida a meta proposta em 14 indicadores (54%);

Assim, o desempenho de realizagao global do QUAR situa-se nos 111%b, com taxas de realizacao
por parametro de 117% na Eficacia, 117% Eficiéncia e 105% na Qualidade.

Na tabela seguinte sao apresentados os resultados e respetiva taxa de realizacdo dos indicadores
inscritos:

Tabela 5 - Resultados por indicadores de desempenho

REeALIZAGAO QUAR 2025

g Q 2 g

< S -] < Ao

N. INDICADOR & < SE 8 5 g 5
= w Sk a @ =

° O w = o

=4 x [

0Op1: Participar em consorcios de laboratorios de referéncia europeus (EURL)
Participar na implementacdo e monitorizacdo dos planos de

1.1 trabalho dos consdrcios estabelecidos — Nimero de reunides 18 1 20 100% 59 135%

realizadas
0O0p2: Obter evidéncia para a decisdo em Saude Publica através da utilizacdo de instrumentos de observacao, vigilancia ou
investigacao (R)

Numero de iniciativas / agdes promovidas no ambito do Sistema de

21 Vigilancia do Estado Nutricional Infantil (COSI Portugal)

2 1 4 40% 4 125%

Monitorizagdo da efetividade de vacinas e de outras estratégias de
2.2 imunizagdo - Percentagem de concretizagdo das atividades 94% 5% 100% 30% 99% 100%
programadas para 0 ano

Monitorizagdo da mortalidade por todas as causas — Percentagem

ot de concretizacado das atividades programadas para o ano

95% 4% 100% 30% 1 125%

0O0p3: Assegurar e promover a vigilancia epidemioldgica e a monitorizacdo de infegdes por agentes microbianos de
diferentes etiologias (R)
Vigilancia entomoldgica e monitorizacao dos agentes infeciosos
3.1 transmitidos por vetores (Rede REVIVE) - NUmero de iniciativas, 19 1 21 50% 27 135%
acoes e instrumentos desenvolvidos

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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N.o INDICADOR

META
TOLERANCIA
VALOR
CRiTICO
PESO
RESULTADO
TAXA DE
REALIZACAO

Caracterizagdo gendmica (tipagem) dos microorganismos enviados
3.2 pelos Laboratdrios de Referéncia do INSA - Percentagem de 92% 5% 100% 50%  93% 100%
microrganismos caracterizados

0O0p4: Melhorar a vigilancia laboratorial da resisténcia aos antibidticos

Mapeamento dos isolados de cada hospital enviados ao Laboratdrio
4.1 de Referéncia, no dmbito da Norma 004/DGS — Percentagem de 85% 10% 100% 100% 97% 120%
isolados caracterizados

0O0p5: Definir roadmap para o planeamento e implementacao da Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica (R)
5.1 Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica — integracdo com
' iniciativas europeias (NUmero de iniciativas / acdes promovidas)
0O0p6: Contribuir para avaliar a execucdo e resultados das politicas, do Plano Nacional de Saude (PNS) e Programas do
Ministério da Saude (R)
Percentagem de acOes, iniciativas e instrumentos concretizados,
6.1 entre os programados, no ambito da avaliacdo do Plano Nacional de 90% 5% 100% 100%  92% 100%
Saude 2030

5 1 7 100% 8 135%

00p7: Melhorar o registo sobre indicadores de saude

Programa Nacional de Rastreio Neonatal - Taxa de cobertura de
7.1 recém-nascidos estudados por ano face ao nimero de recém- 95% 4% 100% 100%  98% 100%
nascidos registados a nivel nacional

0O0p8: Contribuir para a Estratégia Integrada / Plano Nacional das Doencas Raras de base genética

8.1 Numero de exomas completos estudados 60 10 100 100% 66 100%
00p9: Fomentar a producdo editorial cientifica

9.1 Boletins Epidemioldgicos Observagdes publicados 4 1 6 100% 3 100%
00p10: Consolidar o inventario e documentacao do acervo do Museu da Salde

Numero de objetos museoldgicos do acervo validados e

Lk disponibilizados online

250 40 300 100% 305 128%

00p11: Integrar os Laboratérios Regionais de Satde Publica de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria, no ambito do Decreto-
Lei n.° 54/2024, de 6 de setembro (R)

11.1 Ndmero de agGes de operacionalizagao da integracdo 6 1 8 100% 10 135%

00p12: Garantir a protecao da saude dos praticantes desportivos e a ética das competicoes, no ambito do controlo de
dopagem (R)

12.1 Controlos de Dopagem - NUmero de amostras analisadas 3160 200 3416 100% 3172 100%

00p13: Gerar conhecimento para apoiar a decisdo em saude publica

Numero de parametros avaliados / implementados no ambito da
13.1 vigilancia de aguas residuais visando a implementacdo de um 8 1 10 100% 9 100%
"sistema sentinela para riscos emergentes"

00p14: Reforgar a investigagao (R)
14.1 Projetos de I&D iniciados no ano 27 5 38  100% 28 100%

00p15: Gerar conhecimento para apoiar a Medicina de Precisdo / Medicina Personalizada

Documentos cientificos produzidos no ambito de projetos de

L investigagdo em medicina personalizada (Nimero)

34 3 38  100% 39 131%

00p16: Fomentar projetos/acdes de cooperacao internacionais (R)

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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REALIZACAO QUAR 2025

g o g 2
s 3 < g
N. INDICADOR E ‘E 2 E 8 5 g 8
= 4 %8 = § @&
(= & o
Projeto "Forca Salde - FORtalecer a alianCA entre os Sistemas de
16.1 SAUDE Africanos e de Portugal através da capacitacao dos recursos 25 4 30 100% 34 135%

humanos" - Nimero de atividades de formagdo e iniciativas
promovidas no ano, no ambito do plano do triénio 2024-2026

00p17: Assegurar a qualidade dos servicos diferenciados em areas cientificas inovadoras

Consolidar o processo de acreditacdo de ensaios analiticos -
NUmero de ensaios

0O0p18: Assegurar a qualidade do servigo (R)
18.1 Indice médio de satisfacdo global dos clientes (escala 1-4) 3,5 0,2 4 100% 3,67 100%

17.1 2340 100 2500 100% 2371 100%

00p19: Adotar medidas de boa gestdo dos trabalhadores e de melhoria do ambiente e bem-estar no trabalho (R)
Numero de iniciativas / agbes promovidas no ambito do "Programa

19.1 Nutrigdo em Foco no INSA: para um ambiente de trabalho saudavel 8 1 10  20% 10 125%
e sustentavel"
Numero de acdes promovidas decorrentes das sugestbes dos

19.2 trabalhadores no questionario de satisfagdo interno referente ao 4 1 6 20% 6 125%
ano n-1
Percentagem de trabalhadores com modalidades de organizagao de

19.3 trabalho que facilitem a conciliacdo da vida profissional, familiar e 50% 4% 55% 20% @ 46% 100%

pessoal

Numero de acdes de formagao / sensibilizagdo em matéria de

. - 12 1 14 20% 11 100%

. Seguranca e Saude no Trabalho ° ¢
Numero de iniciativas promovidas no dambito da satisfacdo com o

19.5 trabalho, o desenvolvimento de carreira e as necessidades de 5 1 7 20% 6 100%

formacao

Relativamente ao desempenho dos indicadores, verifica-se que o grau de superagao variou entre
120% e 135%. O grafico seguinte detalha a taxa de realizagao por parametro:

Grafico 1 - Taxa de realizagdo dos indicadores QUAR

1.1 135%
2.1 125%
22 100%
23 125%
3.1 135%

INDICADORES DE St 100%

EFICACIA 41 120%

5.1 135%
6.1 100%
7.1 100%
8.1 100%
9.1 100%
10.1 128%
1.1 135%
121 100%

INDICADORES DE 131 oo%

EFICIENCIA 141 {00%

15.1 131%
16.1 135%
17.1 100%
18.1 100%

INDICADORES DE 19.1 125%

QUALIDADE 19.2 125%

19.3 100%
19.4 100%
195 100%

0% 25% 50% 75% 100% 125% 150%

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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2.2 REALIZACAO GLOBAL | QUAR 2025

Na tabela seguinte, constam os objetivos operacionais inscritos em QUAR, com indicacao dos
resultados por parametro e por objetivo, bem como a classificacdo obtida.

Tabela 6 - Resultados dos Objetivos Operacionais QUAR e Classificagao
REALIZACAO OBJETIVOS OPERACIONAIS QUAR 2025

N.c
ooP

Ao %
Ao

REALIZACAO

INDICADOR

oor
RELEVANTE
PLANEADO %
TAXA DE

EXECUTADO %

CLASSIFICA

117%

1 Participar em consorcios de laboratorios de referéncia europeus (EURL) 5% 7% 135% Superou

Obter evidéncia para a decisdo em Saude Publica através da utilizacao

2 - . Bt ] . R 20% 24% 118% Superou
de instrumentos de observacao, vigilancia ou investigacao
3 Assegurar € promover a V|g|[anC|a epld_emlologlca ea rponltorlzagao de R 15% 18% 118% ST
infegbes por agentes microbianos de diferentes etiologias
4 Melhorar a vigilancia laboratorial da resisténcia aos antibidticos - 5% 6% 120% Superou
5 Deﬁ_nlr roadmap para o pIanealme_:nto e implementacao da Estratégia R 20% 27% 135% ST
Nacional para a Medicina Gendmica
Contribuir para avaliar a execucgdo e resultados das politicas, do Plano -
. p RS p R 15% 15% 100% At
6 Nacional de Satde (PNS) e Programas do Ministério da Satide ° ° ° gl
7 Melhorar o registo sobre indicadores de saude - 5% 5% 100% Atingiu

8 Contribuir para a E§t_rateg|a Integrada / Plano Nacional das Doengas ) 504 506 100% e
Raras de base genética

9 Fomentar a producdo editorial cientifica - 5% 5% 100% Atingiu
10 Consolidar o inventario e documentagdo do acervo do Museu da Saude s 5% 6% 128% Superou
117%
Integrar os Laboratorios Regionais de Saude Publica de Aveiro, Braga,
11 Evora, Faro e Leiria, no ambito do Decreto-Lei n.° 54/2024, de 6 de R 20% 27% 135% Superou
setembro

Garantir a protegdo da saude dos praticantes desportivos e a ética das

.2 A R 20% 20% 100% Atingi
— competigdes, no ambito do controlo de dopagem 0% 0% 00% tingiu
13 Gerar conhecimento para apoiar a decisdao em saude publica - 10% 10% 100% Atingiu
14 Reforgar a investigacao R 20% 20% 100% Atingiu

15 Gerar co_nheC|mento para apoiar a Medicina de Precisao / Medicina ) 10% 13% 131% Superon
Personalizada

16 Fomentar projetos/acoes de cooperacao internacionais R 20% 27% 135% Superou
105%
17 Assegurara qualidade dos servigos diferenciados em areas cientificas ) 506 50 100% Atinglu
inovadoras
18 Assegurar a qualidade do servico R 50% 50% 100% Atingiu

Adotar medidas de boa gestdo dos trabalhadores e de melhoria do

- ambiente e bem-estar no trabalho

R 45% 50% 110% Superou

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Grafico 2 - Grau de execugdo dos objetivos operacionais QUAR por parametro
135% 135%
l‘ 128%
S 118% 118% '
3 W ’
—  EFICACIA
Oop -
1
135%

131%

100% 100% 100%

EFICIENCIA _

Oop Oop
15 16
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110%
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Relativamente aos parametros de avaliacdo, as taxas de realizacdo global por parametro
situaram-se nos 29% na Eficacia, 29% na Eficiéncia e 52% na Qualidade. Assim, as taxas de
realizacdo superaram o planeado nos trés parametros de avaliacdo, conforme se apresenta no
grafico seguinte:

Grafico 3 - Desempenho global por parametro de avaliagdo (em %)
Planeado mExecutado

500/0 520/0

29% 29%
25% 25%

Eficacia Eficiéncia Qualidade
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2.3 DEsvios VERIFICADOS | QUAR 2025

No que respeita aos desvios positivos, 0s mesmos verificam-se em 12 indicadores, com resultados
superados, pelo que se apresentam, em seguida, as devidas justificacdes:

OOp1:

1.1

OOp2:

Tabela 7 - Justificagdo de desvios do QUAR

S 9 2
o o w
< ] % g o < a9
INDICADOR & < SE a 5 $ N
= w S o [-% @ -
3 o Jh [
= & [
Participar em consdrcios de laboratorios de referéncia europeus (EURL)
Participar na implementagao e monitorizacao dos planos de
trabalho dos consorcios estabelecidos — Nimero de reunides 18 1 20 100% 59 135%
realizadas
JUSTIFICACAO

Ao abrigo do Regulamento (UE) 2022/2371 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de novembro de 2022,
relativo as ameagas transfronteiricas graves para a salde, estdo a ser designados Laboratérios de Referéncia
Europeus para diferentes patologias ou grupos de patologias, por meio de concurso publico internacional, podendo
0s paises/laboratorios de referéncia nacionais candidatar-se individualmente ou em consdrcios com diferentes paises.
O INSA integra 3 consorcios vencedores de concurso na qualidade de Laboratorio de Referéncia da Unido Europeia
(EURL) para a saude publica: diagndstico da Legionella e vigilancia laboratorial (EURL-PH-LEGI); Agentes Patogénicos
Bacterianos de Alto Risco, Emergentes e Zoonéticos (EURL-PH-HEZB); e Virus Respiratorios (EURL-PH-RV).

Em 2025 iniciaram-se os trabalhos, tendo decorrido, até ao final do ano, 59 reunies dos consodrcios, incluindo a
realizacdo de reunides com Agéncia Europeia de Execucdo da Saude e do Digital (HADEA) e o Centro Europeu de
Prevencao e Controlo das Doencas (ECDC).

Salienta-se a dinamica destes grupos de trabalho, que permitiram superar a meta inicialmente prevista para o ano,
com vista ao estabelecimento de termos de referéncia dos consorcios, protocolos de atuagdo, bem como a definicao
das principais atividades a serem desenvolvidas a curto e a médio prazo.

Obter evidéncia para a decisdo em Saude Publica através da utilizacdo de instrumentos de observacao, vigilancia

ou investigacao (R)

Numero de iniciativas / agbes promovidas no ambito do Sistema de
Vigilancia do Estado Nutricional Infantil (COSI Portugal)

JUSTIFICAGAO

O COSI Portugal estd integrado no Childhood Obesity Surveillance Initiative da Organizacao Mundial da Salde
(OMS)/Europa e visa produzir dados comparaveis entre paises europeus e monitorizar a obesidade infantil de forma
sistematica.

Inserido no Plano Estratégico do INSA e enquadrado nas atividades do Centro Colaborativo da OMS para a Nutricdo
e Obesidade Infantil, a 68 Ronda do COSI Portugal (2022) foi concluida em 2024 e os seus resultados apresentados.
No ano de 2025, iniciou-se a organizacdo e preparacao da 72 Ronda do COSI Europa e do COSI Portugal, prevista
para 2026/2027.

Neste ambito, o INSA, através do Centro Colaborativo da OMS para a Nutrigdo e Obesidade Infantil, em colaboragdo
com o Gabinete Europeu da OMS para a Nutrigdo, Atividade Fisica e Obesidade - Prevengdo e Promogdo da Salde
deu inicio as reuniGes preparatorias de coordenagdo, sobretudo as que contemplaram a revisdo dos procedimentos
metodoldgicos, incluindo os questionarios e as ferramentas a serem utilizadas e ainda a revisdo do Protocolo Europeu
do estudo que serd implementado, na 72 ronda COSI, pelos 45 paises da Europa, que fazem parte desta Rede,
incluindo Portugal. Assim, foram realizadas 4 iniciativas durante o ano de 2025, relativas a organizagdo e preparagao
da 72 Ronda do COSI Portugal designadamente: 1) Designacao da equipa coordenadora nacional; 2) Reunides de

2 1 4 40% 4 125%
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Equipa Coordenadora; 3) Revisdo de procedimentos metodoldgicos; e 4) Interacdo com a equipa europeia (OMS

Europa).
Desta forma, podera concluir-se que as atividades desenvolvidas, de caracter excecional, superaram a meta
inicialmente proposta.

Monitorizacdo da mortalidade por todas as causas — Percentagem

= . 95% 4% 100% 30% 100% 125%
de concretizacao das atividades programadas para o ano

JUSTIFICAGAO

A monitorizacdo da mortalidade por todas as causas, realizada pelo Departamento de Epidemiologia do INSA, é um
importante elemento em salde publica possibilitando identificar precocemente fendmenos de salde com elevada
magnitude ou impacte (fendmenos de elevada gravidade ou que afetam grande parte da populagdo), permitindo
implementar precocemente medidas de mitigacdo e controlo. Adicionalmente, permite estimar o impacte na
populacdo, comparando cada evento com outros ocorridos, e assim, avaliar o efeito das medidas implementadas.
Pelo exposto, a monitorizacdo da mortalidade é uma importante ferramenta que fornece informagdo epidemioldgica
as instituicdes publicas com mandato de decisdo e suporta o planeamento de politicas, programas e servicos de
saude publica, a nivel nacional, infranacional e europeu, permitindo mitigar efeitos de eventos relacionados com a
saude.

A monitorizacdo da mortalidade em Portugal é feita desde 2004, com o objetivo de monitorizar, diaria e
semanalmente, a mortalidade por todas as causas, estratificando os dados por grupo etario, regies e sexo.

Até ao final do ano, foi realizada a analise e interpretacao diaria (incluindo dias ndo Uteis) do nimero de 6bitos, de
modo a identificar periodos de excesso de mortalidade, sendo que, sempre que se observa um excesso de
mortalidade, conforme protocolado, é remetida uma comunicacdo com informacdo detalhada para as Autoridades de
Saude (nacional e regionais), Direcdo-Geral da Salde e Ministério da Saude.

Adicionalmente, sobre esta tematica, foi redigido um artigo para o Boletim Epidemioldgico Observagoes, tendo sido
também publicado o Relatério de Mortalidade de 2024.

No que diz respeito a colaboragGes externas foram, semanalmente, remetidos dados no ambito da Rede Europeia
EuroMOMO ( European monitoring of excess mortality for public health action). Salienta-se, ainda, a participagao em
varias reunides desta Rede, visando contribuir para uma nova metodologia de definicdo de linhas de base.

Assim, todas as atividades programadas para o ano foram devidamente executadas.

Assegurar e promover a vigilancia epidemioldgica e a monitorizacao de infegdes por agentes microbianos de

diferentes etiologias (R)

3.1

Vigilancia entomoldgica e monitorizacao dos agentes infeciosos

transmitidos por vetores (Rede REVIVE) - NUmero de iniciativas, 19 1 21 50% 27 135%
acOes e instrumentos desenvolvidos

JUSTIFICAGAO

O programa REVIVE, coordenado pelo INSA, resultou da colaboracdo entre instituicdes do Ministério da Salde
(Direcao-Geral da Saude, Administracdes Regionais de Salude, Departamentos Regionais de Saude Publica), tendo
como objetivos: (1) Monitorizar a atividade de artrépodes hematdfagos; (2) Caracterizar as espécies e sua ocorréncia
sazonal e (3) Identificar agentes patogénicos importantes em salde publica, dependendo da densidade dos vetores,
o nivel de infecdo ou a introducao de espécies exdticas para alertar para as medidas de controlo.

Este programa contribui para um conhecimento sistemético da fauna de culicideos e de ixodideos de Portugal
(mosquitos, flebotomos e carragas), e do seu potencial papel de vetor, constituindo uma componente dos programas
de vigilancia epidemioldgica indispensavel a avaliagdo do risco de transmissdo de doengas potencialmente graves.
Conta com a participacdo de mais de 450 técnicos das diferentes regides do territdrio nacional.

O relatério anual de agentes transmitidos por vetores foi publicado em abril de 2025. Os resultados foram
apresentados publicamente, no dia 11 de abril — no 16.2 Workshop da Rede de Vigilancia de Vetores — REVIVE, com
a participagdo de 413 profissionais de saude. Este evento incluiu, também, diversas comunicagGes tendo em vista a
troca de experiéncias entre os participantes, tanto a nivel nacional como regional.
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Até ao final do ano foram ainda elaborados:

e 12 relatdrios regionais referentes as 5 Regioes de Salide do Continente e as 2 Regides Autdnomas;

e Acdo de formacdo decorrida em 3 sesses, 9 e 10 de maio, 15 e 16 de maio e 22 e 23 de maio, em Aguas
de Moura (CEVDI), subordinada aos temas: “REVIVE-Carracas”; “REVIVE-Mosquitos” e "“REVIVE-
Flebotomos”, que abrangeu 60 técnicos (a nivel regional e local) envolvidos no programa REVIVE;

e Acdo de esclarecimento decorrida em 2 sessdes para partilha de informagoes e atualizagao de metodologias
utilizadas na captura e prevengao da picada de Aedes;

e  Reunides REVIVE - Aedes, num total de 9, para avaliagdo da situacdo em Portugal.

Desta forma, foi possivel superar a meta anual estabelecida, com a realizacdo de 27 iniciativas.

0O0p4: Melhorar a vigilancia laboratorial da resisténcia aos antibidticos

4.1

Mapeamento dos isolados de cada hospital enviados ao Laboratdrio
de Referéncia, no ambito da Norma 004/DGS — Percentagem de 85% 10% 100% 100% 97%  120%
isolados caracterizados

JUSTIFICACAO

No ambito da Norma n° 004/2013 de 08/08/2013 atualizada a 27/07/2022, bem como do Programa de Prevengdo e
Controlo de InfecGes e de Resisténcia aos Antimicrobianos (PPCIRA), o INSA atua na monitorizacdo da resisténcia,
executada através do Laboratério Nacional de Referéncia das Resisténcias aos Antimicrobianos e InfegGes Associadas
aos Cuidados de Salde (LNR-RA/IACS).

Os isolados enviados neste ambito provém da vigilancia de mais de 100 Laboratérios Nacionais, hospitalares publicos
e privados, os quais servem diversas unidades de salde [Unidades Locais de Saude, Hospitais publicos, Hospitais
privados (incluindo Misericordias, Casas de Saude), Unidades de cuidados continuados integrados (exemplo: Centros
de hemodidlise) e Unidades de salide da comunidade sem internamento, entre outros].

Até ao final do ano, foi efetuada a confirmagdo laboratorial de resisténcia aos antibidticos a 1834 (97%) isolados
remetidos ao INSA (n=1889), o que permitiu superar a meta inicialmente prevista.

0O0p5: Definir roadmap para o planeamento e implementacao da Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica (R)

5.1

Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica — integracdo com
iniciativas europeias (NUmero de iniciativas / agdes promovidas)
JUSTIFICAGAO
O Despacho n.° 5135/2021, de 20 de maio, do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Saude, veio criar e
determinar a composicao de uma comissdo a qual compete a definicdo de um roadmap para o planeamento e
implementacdo da Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica (PT_MedGen).
A Estratégia PT_MedGen tem como objetivo central promover a criacdo de infraestruturas e a implementacao de
processos que viabilizem a integracdo de abordagens de medicina personalizada na pratica clinica, articulando-se
simultaneamente com a Iniciativa 1+Million Genomes (1+MG).
Adicionalmente, esta Estratégia visa estimular a investigacao e a inovagao, reforcar a competitividade e fomentar a
internacionalizacao, contribuindo para a geracao de conhecimento e a criagao de valor significativo no setor da saude.
A definicdo da Estratégia PT_MedGen congrega diversas iniciativas europeias. No ambito do projeto Genome of
Europe, foram realizadas as seguintes iniciativas durante o ano de 2025:
e Organizacdo de 1 Workshop a 27 maio, intitulado “Base legal para a Implementagdo da Iniciativa 1 Milhdo
de Genomas (1+MG)";
e Realizagdo de 6 reunides de planeamento e discussao do trabalho do Work Package 6 (WP6) - Use cases
and Pilot studies;
e Preparacao do processo para a participacao de Portugal no European Data Infrastructer Consortium (EDIC
Genomes).
Assim, foi possivel superar a meta inicialmente prevista para o ano.

5 1 7 100% 8 135%
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00p10: Consolidar o inventario e documentagdo do acervo do Museu da Saude

10 Numero de objetos museoldgicos do acervo validados e

. . 250 40 300 100% 305 128%
disponibilizados online

JUSTIFICAGAO

A disponibilizacao online do acervo do Museu da Salde é fundamental para dar cumprimento a sua missao de
preservar, inventariar e divulgar o patriménio cultural portugués da salde, que compreende objetos de natureza
historica, cientifica e artistica.

No periodo em analise, foram disponibilizadas online 305 fichas de objetos, contribuindo para a salvaguarda da
memoria das praticas médicas do passado e para o aprofundamento do conhecimento e da investigacdo sobre a
Historia da Salude em Portugal. Foi desenvolvido um esforco extra de inventario e de disponibilizacdo das pecas
provenientes da Administragao Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT), com o objetivo de assegurar
a regularizagdo da documentagao do acervo.

00p11: Integrar os Laboratérios Regionais de Salide Publica de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria, no ambito do
Decreto-Lei n.° 54/2024, de 6 de setembro (R)

11.1 Ndmero de agOes de operacionalizagdo da integragao 6 1 8 100% 10 135%

JUSTIFICAGAO

Através da publicacdo do Decreto-Lei n.° 54/2024, de 06 de setembro, foi instituida uma alteracao na estrutura
organica do INSA, com a integracdo dos Laboratdrios Regionais de Satde Publica (LRSP) de Aveiro, Braga, Evora,
Faro e Leiria no INSA. Estes servicos territorialmente desconcentrados, de acordo com critérios de
complementaridade e subsidiariedade, promovem o desenvolvimento das competéncias nucleares daqueles
Laboratérios e a rede de apoio laboratorial de saide publica, otimizando os recursos existentes, a melhoria da
qualidade dos servicos prestados e a capacidade de resposta mais “global” aos desafios emergentes.

As principais atividades desenvolvidas no 1.° semestre de 2025, encontram-se agrupadas nas seguintes areas:

a. Proposta de revisao dos Estatutos e Lei Organica do INSA:

e Em 9 de janeiro de 2025, decorrente da publicagdao do Decreto-Lei supramencionado, o INSA remeteu ao
Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da Salde a proposta de revisao dos seus Estatutos, integrando
os LRSP g, ainda, o Laboratdrio de Analises de Dopagem (integrado no INSA através do Decreto-Lei n.°
35/2022, de 20 de maio). Esta proposta incluiu, também, a fundamentagdo para a reorganizagao interna,
ajustada as necessidades e desafios de modernizacao organizativa do Instituto, bem como o respetivo
impacto orcamental. Com a publicacdo dos Estatutos, sera colocada a consideracao superior a proposta de
revisdo do Regulamento Interno de Organizacdo e Funcionamento do INSA. Adicionalmente, do mesmo
passo, foi apresentada proposta de revisdo da Lei Organica do INSA.

b. Integracao dos Recursos Humanos:

e A1 dejaneiro de 2025, através de lista nominativa de transicdo, foram integrados no INSA 76 trabalhadores
das Administragdes Regionais de Salide, dos quais, 59 pertencentes aos Laboratdrios Regionais de Salde
Publica de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria. Os restantes 17 ficaram afetos a areas dos servicos de apoio
do INSA.

A integragdo foi formalizada com a transferéncia de trabalhadores no sistema informatico RHV — Recursos
Humanos e Vencimentos e, desde essa data, o INSA assumiu o processamento de vencimentos, abonos e
regalias, gestdo de assiduidade, planeamento de férias e demais atividades inerentes a gestdo de recursos
humanos daqueles laboratdrios, incluindo o registo, integracdo e comunicagdo de toda a informacdo
referente aos trabalhadores a outras entidades (Servigos Sociais da Administragdo Plblica - SSAP, Instituto
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de Protecdo e Assisténcia na Doenca - ADSE, Instituto da Seguranga Social - SS, Caixa Geral de
Aposentacgoes - CGA, entre outros).

Foi assegurada a gestao do arquivo dos processos individuais dos trabalhadores, bem como o acesso as
consultas de Medicina no Trabalho;

Relativamente a implementacdo do SIADAP 3, concretizou-se o registo dos profissionais nas plataformas
SGU e GEADAP, seguido do envio das respetivas senhas de acesso, bem como a reconstituicdo do histdrico
administrativo. Paralelamente, promoveu-se a capacitagdo sobre esta matéria através de formacdo online e
de formacdo especifica dedicada aos Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica (TSDT).

c. Visitas de trabalho aos Laboratdrios Regionais de Saude Publica:

Foram efetuadas varias visitas aos LRSP, no ambito do levantamento de necessidades em matéria de
recursos humanos, controlo interno, infraestruturas informaticas, instalagdes e equipamentos e seguranca
de pessoas e de bens. No ambito destas visitas foram desenvolvidos trabalhos especificos como, por
exemplo, as caracterizagdes e avaliagbes das condigbes de seguranga no trabalho, bem como reunides de
trabalho com as respetivas equipas.

d. Integracdo dos sistemas de informacdo:

Os LRSP implantam-se em edificios que sdo partilhados com outros organismos. Neste contexto, tendo-se
verificado a necessidade imperiosa de separar as redes informatica, outrora Unicas ao edificio, de modo a
habilitar aqueles laboratdrios a comunicacdo com o INSA, encetaram-se em 2025 os procedimentos de
contratacdo publica para a aquisicdo de bens e de servicos destinados a necessaria infraestrutura. A
infraestruturacdo fisica dos cinco laboratdrios ficou concluida até ao final de 2025, mas em alguns
laboratdrios ndo foi possivel efetuar as migracoes dos servidores instalados nos datacenters das extintas
AdministragGes Regionais de Saude.

Para a boa integracao dos referidos laboratdrios foram contratados servigos de copia e impressao em regime
de outsourcing em harmonia com o modelo ja em utilizagdo no INSA. O processo de contratacdo, instalagdo
e parametrizagao ficou concluido em 2025.

Foi instalado em todos os equipamentos de copia e impressao a extensdo do sistema de gestao da copia e
impressao, para gestdo e monitorizacdao do nimero de cdpias e impressdes por colaborador / servigo.
Também na senda da boa integracdo dos LRSP foram contratados servicos de comunicacoes fixas para os
cinco laboratdrios, passiveis de integracdo, por fim, na rede estruturada informatica citada no primeiro
paragrafo.

Foram contratados os servicos de licenciamento para os cinco sistemas de informacao laboratorial dos LRSP,
em virtude de ndo ter sido possivel obter em tempo Util a autorizagdo externa para o aumento da despesa
com a aquisicao de servicos para a integracao dos 5 laboratdrios no sistema de gestao laboratorial do INSA,
que é transversal a todo o Instituto.

Por fim, relacionado com o ponto anterior, foi solicitado um orcamento a empresa proprietaria do sistema
de informacao laboratorial transversal do INSA, foram elaborados os documentos pré-contratuais para o
procedimento de contratacdo publica e foi enviado o oficio com a formalizacao do pedido de autorizacdo
para o aumento da despesa com servigos, o qual ndo obteve resposta favoravel em 2025.

e. Bens moveis e imdveis:

Os bens mdveis e imdveis foram integrados no INSA por extingdo das Administragdes Regionais de Salde.
Nos bens moéveis, destacam-se os equipamentos laboratoriais de eletromedicina nos 5 LRSP, mobilidrio de
diversa espécie e, ainda, terminais informaticos. Foi, também, integrada no patriménio do INSA, uma viatura
automovel.

No que concerne aos bens imdveis, destaca-se a integracao de um prédio urbano sito no n.° 1288 da Rua
de Santa Catarina, na Freguesia do Bonfim, na cidade do Porto, constituido por um edificio administrativo e
logradouro.

O bem imdvel foi devidamente registado como propriedade do INSA e os bens moveis foram alvo de guias
de transferéncia subscritas pelas ARS e pelo INSA. Estima-se que em 2026 sejam totalmente inventariados.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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f.  Acordos de cedéncia de instalacGes:

As propostas dos acordos de cedéncia das instalagbes foram elaboradas e apresentadas aos proprietarios
dos edificios onde se encontram sediados os LRSP: relativamente aos LRSP de Aveiro, Braga, Leiria as
respetivas Camaras Municipais; no que respeita aos LRSP de Evora e Faro, as respetivas ULS.

g. Integracdo dos processos de contratagdo publica:

Foi assegurada a harmonizagdo dos procedimentos de contratacdo publica, num contexto de elevada
complexidade técnica, operacional e normativa. Foram tramitados 49 procedimentos aquisitivos, dos quais
42 associados as necessidades dos LRSP e 7 relativos a transferéncia da titularidade do imdvel sito na Rua
de Santa Catarina, no Porto, abrangendo areas criticas como sistemas informaticos, licenciamento e
manutengdo, gestdo de residuos hospitalares e servigos de higiene e limpeza. As acdes desenvolvidas
garantiram a continuidade da atividade laboratorial, em conformidade com o Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP) e o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragoes Publicas (SNC-AP), tendo o volume,
diversidade e criticidade dos procedimentos, bem como a sua execugdo atempada, ultrapassado os niveis
inicialmente previstos.

h. Integracao da faturagao:

No dominio da faturagdo, e face a indisponibilidade temporaria de acesso ao sistema de Gestdo Laboratorial
do INSA, foi implementado um modelo transitdrio que assegurou a continuidade do ciclo de receita. Foi
elaborado e disseminado junto dos LRSP um fluxograma do processo de faturagdo, bem como definidos os
procedimentos operacionais a adotar, garantindo a uniformizacdo de praticas, a fiabilidade da informacdo e
a rastreabilidade dos processos. As medidas adotadas permitiram assegurar a emissao de faturagao e a
cobranca de receitas, ultrapassando os constrangimentos inicialmente existentes e criando condicdes para
a futura integracdo plena no sistema de Gestao Laboratorial do INSA.

i. Integragao no sistema de gestao de qualidade:

Em 2025, o foco central foi a harmonizacao normativa e administrativa dos LRSP com as diretrizes do INSA.
Este processo envolveu a revisdo do Manual da Qualidade e da Politica da Qualidade para incluir os novos
organogramas, além da transicdo total dos sistemas de aprovisionamento, gestdo de patriménio e armazém
para o modelo da sede. A nivel operacional, destaca-se a codificacao dos boletins e relatdrios de ensaio das
unidades de Braga, Evora e Faro, bem como a transicdo dos planos de calibragdo e manutencdo de
equipamentos de Evora e Braga. Deu-se, igualmente, inicio a revisdo dos procedimentos gerais para
responder as necessidades especificas dos LRSP.

A Area da Qualidade priorizou 0 acompanhamento de gestdo de unidades estratégicas, com destaque para
Evora, que concluiu com sucesso a transicdo da sua acreditacdo da ARS para o INSA em junho de 2025,
apos rigorosas auditorias internas e externas. Simultaneamente, o LRSP de Braga avangou com o seu plano
de transicdo visando a acreditacdao em 2026, enquanto as unidades de Aveiro e Leiria consolidaram a sua
presenca nos documentos estruturantes do Instituto. No caso de Faro, verificaram-se progressos
significativos na integracao digital (acesso as plataformas INSAnet e Odoo) e na conformidade documental
com 0s novos layouts institucionais.

Apesar dos avancos, a integracao enfrentou desafios logisticos e estruturais, como a distancia geografica
em relagdo a sede e 0 acesso as plataformas digitais. No entanto, o ano encerrou com uma forte componente
de avaliacdo, incluindo a realizacao de inquéritos de satisfacdo a colaboradores e clientes.

j. ESATA - Estrutura (Funcional) de Apoio Técnico e de Administracao:

Foi criada, na dependéncia direta do Conselho Diretivo, uma Estrutura (Funcional) de Apoio Técnico e de
Administragdo (ESATA), que visa garantir a articulagdo funcional / operacional entre os LRSP e os
Departamentos técnico—cientificos e os Servigos de apoio a investigagdo, gestdo e administragdo e, ainda,
promover a articulacdo direta com o Conselho Diretivo.

Destacam-se as principais areas de trabalho:
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- Estrutura Funcional e Organizacional: criacdo de fluxogramas e definicdo de circuitos de informagdo;
definicdo do modelo de organizacdo funcional dos LRSP; andlise de requisitos para a implementacao
nacional do Rastreio do Cancro Colorretal;

- Recursos Humanos: elaboracao de proposta dos mapas de recursos humanos dos LRSP; levantamento dos
horarios de trabalho praticados nos LRSP; articulagdo com a medicina no trabalho;

- Gestdo Técnica e Operacional dos LRSP: promogao e organizacdo de visitas técnicas; elaboracao de mapas
de produgdo / atividade; colaboracdo no levantamento de necessidades aquisitivas de reagentes e materiais
de consumo e articulacggo com a Comissdao Técnica de Compras (CTC); definicdo de circuitos e
procedimentos relacionados com os estagios.

- Vigilancia Sanitaria / Prestacdo de servicos diferenciados: elaboracdo da tabela de precos dos programas
de vigildncia sanitaria e/ou outros da competéncia dos servicos de salde publica e das autoridades de
saude regionais e locais integrados nas USP/ULS; colaboracdo na elaboracdo da Circular Informativa
Conjunta DGS e INSA sobre os procedimentos relativos a implementacdo dos Programas de Vigilancia
Sanitaria pelas Unidades Locais de Saude.

- Qualidade: apoio nas inscricdes dos LRSP em Programas de Avaliagdo Externa da Qualidade para o ano
2025; colaboracdo técnica no processo de Auditoria/ Acreditacdo ao Laboratdrio Regional de Saude Publica
do Alentejo.

Desta forma, foi possivel superar a meta anual estabelecida para o ano.

00p15: Gerar conhecimento para apoiar a Medicina de Precisdo / Medicina Personalizada

15.1

Documentos cientificos produzidos no ambito de projetos de

. = L. . p 34 3 38 100% 39 131%
investigacao em medicina personalizada (NUmero)

JUSTIFICACAO

A medicina personalizada é uma abordagem inovadora da pratica médica que integra a caracterizacdo fenotipica
(caracteristicas observaveis do individuo) e gendmica (informagdo genética) para proporcionar um diagndstico e
prognostico mais precisos. Permite, também, estimar a predisposicdo individual para determinadas doencas, prevenir
reacOes adversas a medicamentos (farmacogendmica), definir estratégias preventivas mais adequadas e adaptar
terapias de forma especifica a cada pessoa.

Durante o ano de 2025, foram desenvolvidos 39 trabalhos na area da medicina personalizada: 1 relatério relativo a
implementacdo da medicina gendmica no sistema de saude; 13 teses de mestrado; e 25 artigos cientificos publicados
em revistas internacionais.

Estes trabalhos visam contribuir para o avanco e aplicagdo da medicina personalizada na pratica clinica,
nomeadamente, na melhoria de algoritmos de diagndstico, na otimizacdo do tratamento com base na caracterizagao
e na funcionalidade de variantes de doencas raras e comuns do metabolismo dos lipidios, o desenvolvimento e
implementacao de estudo de testes genéticos com o objetivo da prevencao de doencas.

Adicionalmente, os trabalhos desenvolvidos evidenciam o papel central das abordagens émicas — incluindo
gendmica, protedmica e metabolémica — na compreensdo da variabilidade bioldgica entre individuos. Através da
identificacao de variantes genéticas, perfis de expressao e assinaturas moleculares especificas, estes estudos
demonstram como é possivel estratificar doentes, prever a progressdao de doengas e antecipar a resposta a
terapéuticas. Areas como a oncologia, doencas raras, infertilidade e patologias respiratdrias surgem como exemplos
claros onde a caracterizacdo molecular detalhada contribui para diagndsticos mais precisos e intervencoes dirigidas.
Paralelamente, varios trabalhos destacam a integragdo de fatores ambientais e fisioldgicos — como exposigdo ao
tabaco, microbioma intestinal e regulagdo metabdlica — na definicdo de perfis individuais de salde e doenga. A
aplicacdo de tecnologias avangadas, como edigdo genética, andlise multi-omica e modelos celulares, reforga o
potencial da medicina personalizada em desenvolver terapias adaptadas a cada paciente. Em conjunto, estes estudos
sublinham uma mudanca de paradigma na prética clinica, passando de abordagens generalistas para estratégias
mais precisas, preditivas e centradas no individuo.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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No geral, verificou-se um aumento da producdo cientifica no ano de 2025, o que se reflete também nos trabalhos
em medicina personalizada. O resultado obtido demonstra ndo sé a consisténcia dos trabalhos desenvolvidos, mas
também a relevancia estratégica da medicina personalizada, que tem vindo a mobilizar esforgos cientificos de elevada
qualidade. A superacao da meta evidencia, assim, uma dinamica positiva na produgdo cientifica, reforcando o
compromisso com a investigacdo, a inovacao e a geracao de conhecimento com impacto potencial na pratica clinica
e na melhoria dos cuidados de saude.

00p16: Fomentar projetos/acdes de cooperacao internacionais (R)

16.1

Projeto "Forca Salde - FORtalecer a alianCA entre os Sistemas de
SAUDE Africanos e de Portugal através da capacitacdo dos recursos
humanos" - NUmero de atividades de formagao e iniciativas
promovidas no ano, no ambito do plano do triénio 2024-2026

25 4 30 100% 34 135%

JUSTIFICACAO

O Projeto Forca_Salde (FORtalecer a alianCA entre os Sistemas de SAUDE Africanos e Portugal através da
capacitacdo dos recursos humanos) é desenvolvido ao abrigo do PARES - Programa de Apoio a Resposta de Salde
nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), no ambito do Programa Conjunto Plurianual de
Cooperagdo para o Desenvolvimento no Dominio da Sautde (2030).

O objetivo geral deste projeto € contribuir para a resiliéncia dos servicos de salde dos PALOP, através do
fortalecimento da atuagdo dos Institutos Nacionais de Saude, contribuindo para o reforco da Seguranga Global através
da capacitacdo dos recursos humanos na area da saulde. Pretende-se promover a implementacdo e/ou reforco da
capacidade de detecdo atempada, identificacdo de medidas de prevencao ou mitigacdo adequadas, bem como
implementacao de sistemas de monitorizagdo e mecanismos de resposta rapida a situagdes que causem impacto na
saude das populag0es, incluindo ameacas transfronteiricas.

Sera implementado num horizonte temporal de 3 anos (2024-2026), através de mais de 100 iniciativas que abrangem
os 6 departamentos técnico-cientificos do INSA. Contempla deslocagdes aos Paises parceiros do Projeto (Angola,
Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique e S3o Tomé e Principe) para a realizacdo de cursos presenciais de curta
duracdo, deslocacdes ao INSA para a realizacdao de estagios presenciais tedrico-praticos, sessdes online, webinars e
um Congresso final de encerramento.

As atividades do projeto foram inicialmente calendarizadas para 2025 mediante as areas prioritarias identificadas
pelos paises envolvidos, sendo o cronograma de atividades ajustado de acordo com as necessidades e contingéncias
manifestadas.

No ano de 2025 foram realizadas 34 iniciativas de capacitagdo, envolvendo um total de 175 formandos, nas areas
das Doencas Infeciosas, Diagnostico Laboratorial, Genética Humana, Alimentacdo e Nutricdo, Salde Ambiental,
Qualidade da Agua, Resisténcia aos Antimicrobianos e Promogdo da Saude, com a participagao de profissionais dos
varios paises abrangidos.

Destas iniciativas, 22 corresponderam a estagios no INSA, maioritariamente nas areas da Genética Humana,
Diagndstico Molecular e Hematoldgico, Doencas Infeciosas, Bioinformatica e Sequenciagdo. Foram igualmente
realizadas 8 formagOes presenciais, sobretudo nos Institutos Nacionais de Saude Publica de Cabo Verde e da Guiné-
Bissau, essencialmente na area das Doencas Infeciosas e Diagndstico Laboratorial, bem como 4 formacgoes online,
abrangendo teméticas como Alimentacdo e Nutri¢do, Saide Ambiental, Qualidade da Agua e Doencas Infeciosas,
permitindo uma participacao mais alargada dos paises parceiros.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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00p19: Adotar medidas de boa gestao dos trabalhadores e de melhoria do ambiente e bem-estar no trabalho (R)

Numero de iniciativas / agbes promovidas no ambito do "Programa
19.1 Nutricdo em Foco no INSA: para um ambiente de trabalho 8 1 10  20% 10 125%
saudavel e sustentavel"

JUSTIFICAGAO

A Organizagdo Mundial da Salde reconhece o local de trabalho como um local de eleigdo para a promogdo de estilos
de vida saudaveis.

O programa ‘Nutricdo em Foco no INSA’ dedica-se a promover um ambiente de trabalho saudavel e sustentavel,
visando o bem-estar dos colaboradores da instituicdo. Pretende-se proporcionar aos colaboradores o acesso a
servicos de nutricao clinica, monitorizar a qualidade nutricional da oferta alimentar disponibilizada no Instituto,
monitorizar o cumprimento das normas de oferta alimentar, bem como promover a literacia alimentar no ambito
institucional.

Este programa visa a implementacdo de acgbGes concretas que reflitam, ndo so, as necessidades nutricionais
individuais, mas também que contribuam para uma cultura organizacional focada na saude, incentivando escolhas
alimentares seguras, saudaveis e sustentaveis. Este programa pretende contribuir para um ambiente propicio a
exceléncia profissional, promovendo o equilibrio e contribuindo ativamente para a salide dos colaboradores do INSA,
tendo sido iniciado em 2024.

Relativamente ao ano 2025, desenvolveram-se as seguintes atividades:

e Consulta de Nutricdo disponivel nas instalagdes do INSA.

e Iniciativas de Literacia Alimentar: foram divulgadas 5 iniciativas de literacia alimentar aos colaboradores,
com o objetivo de promover uma alimentagdo saudavel. As iniciativas estiveram relacionadas com o Dia
Mundial da Seguranca dos Alimentos ("O frigorifico e a seguranca dos alimentos"), o Dia Mundial da
Alimentacdo ("De mdos dadas por uma alimentacdo saudavel e um futuro melhor") e a Epoca Festiva do
Natal ("Hidratacdo e equilibrio", "Alimente-se com consciéncia" e "Mexa-se mais. Viva melhor!"). Foram
divulgadas digitalmente por e-mail, no ecrd da entrada principal do edificio-sede e nas redes sociais do
INSA, bem como afixadas em cartazes em locais de destaque.

e Monitorizagdo do teor de sal nas refeicdes do INSA — Refeitério e Cafetaria: esta agdo encontra-se
estruturada em 3 etapas: diagndstico e planeamento da intervencdo; intervencao; avaliacao e comunicagao.
Na etapa de diagndstico e planeamento da intervencao, foi definido um plano de amostragem para avaliar
o teor de sddio/sal das refeicdes servidas no refeitdrio e na cafetaria do INSA, com colheitas realizadas entre
setembro de 2024 e janeiro de 2025. As amostras foram preparadas e analisadas por Espectrometria de
Emissdo Otica com Plasma Acoplado Indutivamente (ICP-OES), com determinagdo do teor de sédio (Na) e
a sua conversao em teor de sal (Na x 2,5).

No refeitdrio foram recolhidas cerca de 100 amostras, abrangendo sopas e diferentes tipologias de pratos
(carne, pescado, dieta e vegetariano). Na cafetaria foram recolhidas 10 amostras, correspondentes a sopas
e quiches/salgados.

e  Monitorizagdo das maquinas de venda automatica: monitorizagdo dos alimentos disponibilizados na maquina
de venda automatica presente na sala de espera do servigo de andlises clinicas. A recolha de informagao foi
efetuada durante o segundo semestre de 2025. A informagdo relativa aos géneros alimenticios presentes
na maquina de venda automatica foi feita semanalmente, através do registo fotografico de cada prateleira
da maquina.

e Organizacao do 12° Simpdsio Nacional “Promocao de uma Alimentacdo Saudavel, Segura e Sustentavel” —
SPA_3S 2025.

Assim, foi possivel superar a meta inicialmente proposta para o ano.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Numero de agoes promovidas decorrentes das sugestbes dos
trabalhadores no questionario de satisfacdo interno referente ao 4 1 6 20% 6 125%
ano n-1

JUSTIFICAGAO
O INSA tem desenvolvido, anualmente, um processo de auscultacdo através da aplicacdo de um questionario dirigido
aos trabalhadores, sendo transversal as diferentes categorias profissionais, com o intuito de aferir o seu grau de
satisfacdo com a organizagdo, assim como as suas principais necessidades e expetativas.
No que respeita a aplicacdo do Questionario de Avaliagdo da Satisfacdo dos Trabalhadores 2024 (ano n-1), foi
disponibilizado um campo de resposta aberta, para fins de apresentagdo de sugestdes de melhoria ou comentarios
relevantes. No ano em analise, foram rececionadas 174 sugestdes de melhoria, tendo sido as avaliacGes qualitativas
convertidas em padrdes de resposta e agrupadas em 10 dominios de intervencao.
Com base nos processos de auscultagdo realizados através do inquérito aplicado no Ultimo ciclo de gestdo, foi
elaborado o Plano de Agdo para a Implementacdao das Sugestdes dos Trabalhadores 2025-2026, que tem como
objetivo identificar, valorizar e integrar as sugestes dos trabalhadores, reconhecendo a sua relevancia e contribuigdo
ativa no processo de mudanga e desenvolvimento organizacional. Por outro lado, procura estabelecer compromissos
do Conselho Diretivo e das Unidades responsaveis para a implementacdo de medidas e iniciativas consideradas
prioritarias, reforcando a transparéncia, a responsabilizacdo e o envolvimento institucional, incluindo agGes
relacionadas com a valorizacdo, formacao e bem-estar dos trabalhadores.

Destaca-se que, ao longo de 2025, além da elaboragdo do supramencionado Plano de Acdo, foi possivel implementar

as agoes propostas nos seguintes dominios:

1. Comunicacdo interna, colaboragdo e cultura organizacional — “Garantir que documentos institucionais, como o
Plano Estratégico, sejam comunicados a todos os trabalhadores” e “Criar sessdes de esclarecimento sobre os
objetivos prosseguidos pelo INSA”:

e Foram promovidas, em 2025, a realizacdo de duas agdes de formagao interna, em formato hibrido e abertas
a participagdo de todos os trabalhadores.
A primeira agao de formagao teve como principal objetivo dar a conhecer os principais efeitos da avaliacao
dos servigos (SIADAP 1), bem como a preparacdo do Ciclo de Gestdo de 2026. Esta agao, intitulada
“Planeamento Estratégico e a Avaliagdo do INSA”, contou com a participacdo de cerca de 300 trabalhadores.
A segunda acdo de formacdo, teve por tema a apresentagdo dos principais resultados do Relatério de
Atividades 2024, tendo participado na mesma cerca de 240 trabalhadores. Estas iniciativas foram
amplamente valorizadas, correspondendo a um novo ciclo que pretendeu estabelecer uma maior
proximidade entre o planeamento estratégico e as demais unidades organicas e funcionais.
Destaca-se, também, uma nova iniciativa, no ambito da traducao do Relatdrio de Atividades 2024, para
lingua inglesa. A partilha deste documento no sitio institucional valoriza a visibilidade dos resultados
atingidos pelo Instituto a nivel internacional.

2. Formacao interna — “Promover igualdade de oportunidades para todas as carreiras profissionais no acesso a
CUrsos e congressos”:

e Em 2025, procurou-se garantir o acesso a formagao de forma entre as diferentes carreiras profissionais,
promovendo oportunidades de desenvolvimento para todos os trabalhadores.
No total, 556 colaboradores participaram em agOes de formagao, com representagao de todas as categorias
profissionais, nomeadamente 144 técnicos superiores, 115 técnicos superiores de diagndstico e terapéutica,
57 técnicos superiores de saude, 57 investigadores, 117 assistentes técnicos, 19 assistentes operacionais,
26 farmacéuticos, 6 médicos e 2 enfermeiros, o que demonstra uma elevada participagdo. A média de horas
de formagao foi de 12 horas por colaborador, refletindo o esforgo continuo na atualizagdo de competéncias.
A formagdo incluiu uma componente relevante de natureza técnico-cientifica, alinhada com as areas de
intervencdo do INSA, com destaque para a investigagao e desenvolvimento, diagndstico de referéncia, satide
publica e atividade laboratorial, assegurando a atualizagdo de conhecimentos especializados.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3. Recursos Humanos — “Assegurar a contratacdo e requalificagdo continua dos recursos humanos” e “Apoiar
progressao nas carreiras com a realizagao de procedimentos regulares de promogao”:

e A operacionalizacdo destas acoes foi prosseguida em 2025, através da aplicacao do despacho que aprovou
0 mapa anual consolidado de recrutamentos, tendo sido preenchidos 7 dos 12 postos de trabalho previstos,
abrangendo diferentes carreiras técnicas e de salde.

e Em 2025, foram abertos 11 procedimentos concursais comuns para 16 postos de trabalho, dos quais resultou
a admissdo de um trabalhador até ao final do ano. Paralelamente, foram concluidos 7 procedimentos
iniciados em 2024, permitindo a integracdo de 12 profissionais.

e No que respeita a progressdo e desenvolvimento de carreira, registou-se a alteragdo do posicionamento
remuneratorio de 199 trabalhadores, bem como a promogdo de 17 profissionais em diferentes carreiras,
incluindo investigacao cientifica e areas da saude. Foram ainda iniciados procedimentos para promogao na
carreira farmacéutica e concluidos concursos no ambito do Programa de Regularizacdo de Vinculos
Precarios.

¢ No dominio da valorizagdo e retencao de talento, destacou-se a progressao remuneratdria de trabalhadores
com grau de doutor, a atribuicdo de prémios de desempenho a 13 trabalhadores e a aplicacdo de
valorizagbes remuneratdrias por opcao gestionaria a 26 trabalhadores.

e Adicionalmente, na sequéncia de novo enquadramento legal, foram iniciados os procedimentos para
integracdo de técnicos superiores doutorados na carreira de investigagdo cientifica, com 52 requerimentos
submetidos e em fase de avaliagdo.

4. InstalagOes e condigOes de trabalho - “realizar obras de requalificacdo e de manutencgao preventiva”:
5. Equipamento laboratorial - “adquirir novo equipamento laboratorial, de modo a substituir os equipamentos
obsoletos e renovar/atualizar as metodologias existentes”:

e A operacionalizagdo das agGes dos pontos 4 e 5 esta explanada no Parte II do Relatdrio de Atividades, no
ponto 10.6 Recursos Técnicos — Instalagdes e equipamentos.

Desta forma, foi possivel implementar vérias sugestdes recebidas em 6 dos 10 dominios da auscultagdo aos
trabalhadores do INSA.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge ‘
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2.4 BALANCO DO PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades é um importante instrumento de gestdo deste Instituto que, no ano de
2025, surge enquadrado numa ldégica de gestdo por objetivos, resultante das determinacdes e
estratégia emanadas do Plano Estratégico 2024-2026. Os objetivos operacionais decorrentes dos
objetivos estratégicos, foram definidos com base numa perspetiva global envolvendo todo o
Instituto, procurando a desejavel sinergia entre os recursos disponiveis, as capacidades
existentes e as potencialidades a incrementar.

A partir dos objetivos estratégicos foram identificados e determinados os 111 objetivos
operacionais decompostos em 157 indicadores de desempenho, que melhor refletem as
linhas prioritarias do INSA.

Os objetivos operacionais foram efetivados da forma que seguidamente se apresenta:
Tabela 8 - Objetivos operacionais, indicadores, resultados e taxa de realizagdo média

META
OBJETIVOS

UNIDADE ORGANICA (TIPO) R L REALIZAcAo INDICADORES _ ol
mm ATINGIU

Departamentos Técnico-Cientificos 50 107% 73
Museu da Saude 4 124% 5 4 1 0
Laboratério de Andlises de Dopagem 4 110% 4 2 2 0

Servicos de Apoio a Investigacao, o
Gestdo e Administragdo = R 72 27 =

-E-_““-_

Deste modo, verifica-se que:

e Os Departamentos Técnico-Cientificos do Instituto asseguraram a realizagao de 50
objetivos, com uma taxa de realizacao média de 107%;

e Por sua vez, o Museu da Salude e o Laboratdrio de Analises de Dopagem
asseguraram, cada um, a concretizacdo de 4 objetivos, com taxas médias de realizacao
de 1249% e 110%, respetivamente;

e Por fim, os Servicos de Apoio a Investigacao, Gestdo e Administracdo,
prosseguiram 53 objetivos, com uma taxa de realizacdo média de 102%.

A distribuicdo dos objetivos operacionais por parametro de avaliacdo, correspondeu a 44 (40%)
objetivos no parametro de eficacia, 44 (40%) no parametro de eficiéncia e 23 (20%) no
parametro de qualidade.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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No que respeita as taxas de realizagdo média por parametro, sdo as que seguidamente se
apresentam:

Grdfico 4 - Taxa de realizagdo média por parametro de avaliagdo

125%

100%
98%

EFICACIA EFICIENCIA QUALIDADE

No que respeita aos indicadores de desempenho, verifica-se que 53 (34%) metas foram
superadas, 96 (61%) metas foram atingidas e 8 (5%) metas ndo foram atingidas, conforme a
distribuicdo apresentada no grafico infra:

Grafico 5 - Distribuicdo de metas superadas, atingidas e ndo atingidas

61%

34%

I 5%

SUPEROU ATINGIU NAO ATINGIU

As justificacdes para os resultados ndo atingidos, encontram-se na Parte II | 4 — Andlise das

causas de incumprimento de agdes ou projetos ndo executados ou com resultados insuficientes,
deste Relatdrio.

Em suma, da analise apresentada é possivel inferir que em 2025, o desempenho global do Plano
de Atividades foi de 111%.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS, PREVISTAS E NAO PREVISTAS NO PLANO, COM
INDICAGAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS

Neste capitulo, apresentam-se os resultados obtidos da atividade do INSA no ambito das suas
funcOes essenciais: atividades de investigacao e desenvolvimento tecnoldgico, difusdo da cultura
cientifica, atividades de referéncia, observacao em saude e vigilancia epidemioldgica, prestacao
de servigos diferenciados, oferta formativa, controlo interno e area da qualidade.

3.1 INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO (I&D)

O Instituto desenvolve vaérias atividades de I&D, no dominio das ciéncias da salude e, em
particular, nas que permitem melhorar o conhecimento sobre o estado da salde, formas de a
proteger e promover, bem como a prevencao da doenca e a melhoria do sistema de prestagao
de cuidados de saude. Os resultados das atividades desenvolvidas neste ambito espelham bem
a importancia desta funcdo essencial no INSA, designadamente:

e A investigacao cientifica orientada para as necessidades em salde, nomeadamente em
saude publica;

o Gestdo cientifica, operacional e financeira de projetos de I&D;

o Instituicdo de prémios cientificos para a execugao de atividades de I&D, como incentivo
a formacao cientifica e técnica;

e Publicacdo de artigos cientificos com revisao por pares e produgao de relatdrios técnico-
cientificos;

e Colaboragdo em matéria de investigacdo cientifica e laboratorial com diferentes
instituicOes, através do estabelecimento de redes e protocolos especificos;

e Organizacao de reunides cientificas e divulgacao de resultados cientificos;
e Colaboragdo na orientacao de mestrados e doutoramentos;

e Acolhimento de bolseiros e colaboradores de I&D.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3.1.1 CoNSELHO CIENTIFICO

O Conselho Cientifico (CC) do INSA é constituido por todos os colaboradores que, a qualquer
titulo, incluindo o de bolseiro, quer sejam cidaddos nacionais ou estrangeiros, exercam atividade
no INSA, desde que estejam habilitados com o grau de Doutor ou equivalente e tenham obtido
aprovagao nas provas?, ou, ainda, que ndao possuam qualquer dessas qualificacdes, integrem a
carreira especial de Investigacao Cientifica em categoria igual ou superior a de Investigador
Auxiliar ou a carreira docente universitaria em categoria igual ou superior a de Professor Auxiliar®.
Os membros do CC elegem um Presidente e representantes das seccOes de base tematica para
formarem a Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico.

Em 2025, o CC do INSA, no que respeita a carreira especial de Investigacao Cientifica, foi
composto por 60 Investigadores afetos ao mapa de pessoal (5 Investigadores Coordenadores;
25 Investigadores Principais e 30 Investigadores Auxiliares). Além destes, incluiu, também, 1
Investigador Auxiliar Convidado, 1 Investigador Coordenador aposentado, 1 Investigador Auxiliar
aposentado, 20 doutorados recrutados ao abrigo de projetos I&D, 1 Investigador em prestacao
de servigos, bem como 57 doutorados incluidos noutras carreiras, designadamente carreira
Técnica Superior, Técnica Superior de Diagnostico e Terapéutica, Técnica Superior de Salde,
Farmacéutica e carreira Médica.

Sendo o 6rgao responsavel pela apreciacao e acompanhamento das atividades de investigacao
cientifica e de desenvolvimento tecnoldgico do INSA, o CC assegurou, entre outras iniciativas, a
realizagdo do ciclo de Seminarios Ricardo Jorge. Estes semindrios tém como objetivo estimular
a discussao sobre temas de interesse para as atividades do Instituto, para a ciéncia e para a
saude publica nacional e global. Estes encontros pretendem ainda divulgar interna e
externamente algum do trabalho desenvolvido, trazendo novas perspetivas, saberes e ideias que
possam melhorar as atividades realizadas.

Assim, através do ciclo de Seminarios Ricardo Jorge 2025, foram divulgadas algumas das
atividades técnico-cientificas realizadas no Instituto, designadamente:

e A Inteligéncia Artificial (IA) na investigacao cientifica do INSA:

- 0O evento contou com a apresentacao de 3 areas de trabalho desenvolvidas no INSA com
recurso a IA, tendo como objetivos: mostrar como a IA pode auxiliar a tomada de decisao
clinica e de saude publica no contexto da vigilancia gendmica de agentes infeciosos;
abordar a utilizacao de algoritmos de aprendizagem automatica para diferenciar a
etiologia das anemias microciticas; e descrever aplicacdes da IA na analise integrada de
dados complexos e heterogéneos (por exemplo, dados clinicos e gendmicos), na
identificacdo de genes associados a doencas multifatoriais e na automatizacao da
extracdo de informacao relevante de publicagGes cientificas.

2 A que se refere o n.2 2 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 219/92, de 15 de outubro, alterado pela Lei n.° 55/2025, de 28 de abiril;
3 Regulamento n.° 349/2017, de 29 de junho.
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Tomada de decisdo informada na transicdo alimentar: Integrando Saude e
Sustentabilidade:

Neste seminario, foram discutidas metodologias quantitativas que permitem avaliar
simultaneamente os impactos na salde e na sustentabilidade do consumo alimentar,
proporcionando uma reflexao critica sobre os desafios que se colocam a transicao
alimentar, contribuindo para a definicao de estratégias de investigacao, de politicas
publicas e de escolhas informadas por parte dos cidadaos. Foram, também, apresentadas
abordagens como a avaliagao do risco-beneficio de alimentos, e da sustentabilidade nos
seus trés pilares: ambiental, econdmico e social. Houve, ainda, lugar a apresentacdo dos
principais resultados do projeto ALTERNATIVA, nomeadamente o desenvolvimento de
um framework metodoldgico para a integracao da saude e sustentabilidade na avaliacao
de alimentos e padroes alimentares, e de um caso de estudo relativo a substituicdo do
consumo de carne vermelha por leguminosas.

Terapias de RNA com oligonucledtidos antisense: potencial no tratamento das doencas
raras:

No ambito desta tematica, foi apresentado o trabalho desenvolvido pela equipa do INSA
que utiliza oligonucleétidos antisense como abordagem terapéutica na area das doencas
lisossomais de sobrecarga, bem como o programa doutoral europeu” EFFecT — A
European Training Program to Foster the Full Therapeutic Potential of Antisense
Technology across Tissues".

Modelos de dinamica de transmissdao — da experiéncia da pandemia COVID-19 aos
desafios futuros:

Este seminario contou com a apresentacao de trabalhos com utilizagao dos modelos de
dinamica de transmissdo como ferramenta ao apoio da decisdo em salde publica,
incluindo a partilha de: experiéncia da utilizacdo deste tipo de modelos durante a
pandemia COVID-19; contributos da gendmica e modelacdo matematica para a
compreensao da dinamica de transmissao de Mpox em Portugal; e, apresentacdao de um
modelo de dinamica de transmissao para estimar o risco de surto de dengue em Faro.

Estes eventos foram realizados em formato hibrido, o que proporcionou uma elevada participacao
(acima dos 200 participantes por sessao), contribuindo para uma ampla divulgagao.

No decorrer do ano, o CC do INSA esteve, também, envolvido na comprovagao dos requisitos de
integracdo na carreira especial de Investigacdo Cientifica, no ambito dos procedimentos relativos
a integracao dos Técnicos Superiores Doutorados na mesma*“.

4 De acordo com a Portaria n.° 485-A/2025/2.
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Adicionalmente, a Presidente do CC, Luisa Romao, presidiu juris para recrutamento de pessoal
da carreira especial de Investigacao Cientifica, incluindo um concurso FCT-Tenure, da Fundacao
para a Ciéncia e a Tecnologia (que ainda decorre).

A presidéncia do CC do INSA esteve, também, envolvida na avaliacdo do desempenho dos
investigadores pertencentes a carreira especial de Investigacao Cientifica que solicitaram
avaliacdo por ponderacdo curricular, no ambito do processo de regularizacdo para efeitos de
progressao no periodo 2019-2024.

Como membro do Forum dos Conselhos Cientificos dos Laboratdrios do Estado®, o CC do INSA
participou no processo de revisao da Portaria que definird o sistema de avaliacdo para os
investigadores dos Laboratérios do Estado. Este Férum pretende promover o reforco,
dinamizacdo e valorizagao das atividades dos Laboratorios do Estado no contexto cientifico e
tecnoldgico nacional, designadamente para analisar conjuntamente os seus problemas comuns e
propor solugdoes adequadas.

3.1.2 CoMIssio DE ETICA

A Comissdo de Etica para a Saude do INSA (CES-INSA) é um érgdo colegial, multidisciplinar,
independente e de natureza consultiva®. A CES-INSA tem como funcdes: zelar pela salvaguarda
da dignidade e integridade do ser humano; emitir pareceres sobre questdes éticas no dominio
das atividades do INSA; pronunciar-se sobre as questOes éticas decorrentes da implementacao
de protocolos de investigacdo cientifica, nomeadamente os que se refiram a ensaios de
diagndstico e terapéutica e técnicas experimentais que envolvam seres humanos e seus produtos
bioldgicos, executados no ambito das atividades do INSA; contribuir para a divulgacao dos
principios de ética em Salde pelos meios julgados adequados; ponderar e aplicar, em particular,
o0 estabelecido na lei e nos regulamentos tomando em consideragao as declaragoes e orientagdes
internacionais existentes sobre as matérias a apreciar.

Com efeito, por forca das atribuicoes do INSA, a CES-INSA é uma comissao de ética do setor
publico de saide, de ambito nacional, com competéncias especificas nos dominios da pratica
assistencial e da investigacao clinica. Para temas considerados relevantes sdo constituidos grupos
de trabalho especificos. Os trabalhos que estes grupos desenvolvem sdao apresentados e
discutidos nas reunides plenarias decidindo-se a adequada divulgagao que devem merecer.

A anterior CES-INSA terminou o mandato em agosto de 2024, tendo ficado em gestao, a
assegurar a analise de projetos, até maio de 2025. A nova CES-INSA foi nomeada em junho de
2025, tendo iniciado as suas funcoes ja em 2026.

5 https://sites.google.com/view/forum-ccs-le/home
6 Que se rege pelo Decreto-Lei n.© 80/2018, de 15 de outubro
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3.1.3 PRODUGAO CIENTIFICA

No ambito das atividades de I&D sdo elaboradas, anualmente, varias publicagles cientificas e
técnicas, nas diferentes areas de atuagao. As referidas publicacoes dos Departamentos Técnico-
Cientificos sao disponibilizadas no repositorio digital cientifico institucional,” em acesso aberto,
sempre que adequado. A produgdo cientifica da autoria do Laboratdrio de Andlises de Dopagem
nao esta, ainda, disponivel em sistema, estando prevista essa mesma integragao.

No grafico seguinte constam os principais produtos de I&D, no que se refere a sua evolugao de

2020 a 2025:
Graéfico 6 - Evolugdo da produgdo cientifica no ambito de I&D
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Salienta-se o elevado numero de artigos internacionais publicados, designadamente 272
em 2025, acrescido do seu impacto em consequéncia de estarem, quase na sua totalidade,
publicados em revistas indexadas nas principais bases de dados de referéncia da especialidade.
De notar que o total dos artigos publicados em revistas internacionais, nao reflete a soma dos
resultados parcelares dos departamentos técnico-cientificos, uma vez que ndo inclui coautorias
internas ao INSA.

A destacar, também, as publicacdes decorrentes de dissertagdes de mestrado (30 em 2025) e
teses de doutoramento publicadas (11 em 2025), bem como o nimero de doutorandos orientados
ou coorientados no INSA (62 em 2025).

Salienta-se que o Repositdrio Cientifico do INSA é um repositério digital, de livre acesso, na area
da Saude Publica, disponibilizando o acervo de publicacdes técnicas e cientificas produzidas na
instituicdo. Visa agregar, preservar e difundir a producao intelectual, incrementando a sua
visibilidade e acessibilidade, a fim de aumentar o impacto da sua investigacao e contribuir para
a partilha da informagao e promocao do estudo e do conhecimento cientifico. Pretende-se, ainda,
preservar a identidade historica do INSA.

Trata-se de um repositorio institucional que, alinhado com o Movimento Internacional de Acesso
Livre, agrega, preserva, divulga e disponibiliza, em texto integral e em livre acesso, sempre que
possivel, a produgdo literaria desenvolvida pela comunidade cientifica do INSA. Inclui artigos de
revistas cientificas, comunicacdes orais, posters e resumos apresentados em encontros
cientificos, livros e capitulos de livros, relatdrios, teses e dissertacdes académicas, documentos
de orientacdo técnica, materiais de difusao da cultura cientifica e de formacdo, entre outras
publicagoes.

Os conteldos, em permanente atualizacdao, podem ser recuperados por autor, titulo, ano de
publicacdo, assunto e por areas especializadas de trabalho. O repositério esta integrado no
Repositorio Cientifico de Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), no Diretério Luso-Brasileiro e no
Open Access Infrastructure for Research in Europe (OpenAlRE).
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3.1.4 PrROJETOS DE I1&D

O financiamento das atividades de I&D proveio maioritariamente da contratualizacdo de projetos
europeus, existindo, contudo, financiamento nacional de alguns projetos e de contratos ao abrigo
do Programa de Estimulo ao Emprego Cientifico e Individual, a par de bolsas de investigacao para
doutoramento financiadas diretamente pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT). Este
resultado estd em linha com as candidaturas realizadas pelos departamentos técnico-cientificos
as quais foram essencialmente dirigidas a entidades financiadoras europeias.

No grafico seguinte, demonstra-se a evolugdo do numero de projetos de I&D novos e em
curso/concluidos, de 2020 a 2025.

Grafico 7 - Evolucao do nimero de projetos de I&D novos e em curso/concluidos
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Em 2025, o INSA deu inicio a 57 projetos, dos quais 28 com financiamento externo. Pelos
relevantes impactos na producao de conhecimento cientifico, o carater inovador dos mesmos, a
participacdo em consorcios ou o valor do financiamento usufruido, destacam-se alguns dos
projetos com financiamento externo que se iniciaram no ano:

e Na drea da alimentacao e nutrigao:

- O INSA, iniciou o projeto exploratério “CardAPium — Explorando os subprodutos do
Cardo (Cynara cardunculus L.)" para desenvolver Embalagens Ativas inovadoras
destinadas a alimentos”. Com uma duragao de 30 meses e conclusao prevista para 2027,
este projeto visa o desenvolvimento de um filme ativo, biodegradavel e edivel, produzido
a partir de proteina de soro de leite — um subproduto da industria de laticinios — para
otimizar a preservacao e prolongar a vida util do queijo entre 20% a 50%, assegurando
a sua qualidade e seguranga microbioldgica.

Esta solugdo tecnoldgica inovadora utiliza extratos de folhas de cardo obtidos por
métodos de extracao sustentaveis, promovendo a economia circular através da
valorizacao de subprodutos agricolas e da reducao do uso de conservantes sintéticos em
alimentos. O projeto, alinhado com o Pacto Ecoldgico Europeu e os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (2, 3 e 12), é desenvolvido por uma equipa multidisciplinar
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do INSA, em estreita colaboracdao com a Faculdade de Farmacia da Universidade de
Coimbra (FFUC) e a NOVA School of Science and Technology (FCT-UNL).

O "Mic2Food — Accelerating Innovation and Development of European
Microbial Foods” é uma COST Action europeia dedicada ao desenvolvimento de
alimentos microbianos como alternativa sustentavel as fontes convencionais de proteina.
A acdo responde a necessidade de diversificar os sistemas alimentares, reduzindo a
pressao sobre 0s recursos naturais associados a producdo animal e vegetal.

O projeto retine uma rede interdisciplinar europeia para identificar microrganismos nao
patogénicos com potencial alimentar, otimizar a sua producdo, escalar processos
industriais e desenvolver produtos seguros, atrativos e comercializaveis. Integra
dimens0es cientificas, tecnoldgicas, regulamentares e industriais.

O INSA contribui para o Mic2Food nas componentes da avaliagao do risco e do risco-
beneficio, reforcando a producdo de evidéncia cientifica robusta para apoiar o
desenvolvimento, a regulamentacao e a aceitacao de alimentos microbianos seguros,
nutricionalmente adequados e alinhados com sistemas alimentares mais sustentaveis.

O projeto "WIN-PLASTIC — Mundo de plastico: Impacto da ingestao de plasticos
e bioplasticos no intestino e satiide humana” é uma parceria entre a Universidade
de Aveiro e o INSA. Este projeto visa comparar o comportamento ambiental do plastico
(PL) e do bioplastico (Bio-PL) utilizados diariamente, incluindo a formagao de
micro/nanoplasticos (MNPL) e produtos de degradacao do PL e do Bio-PL de diferentes
fontes, bem como avaliar os potenciais impactos na saide humana. Com a produgao
global de plasticos a crescer exponencialmente, a presenca de MNPLs e aditivos na cadeia
alimentar tornou-se uma prioridade de salde publica. Apesar da emergéncia dos Bio-PL
como alternativas ecoldgicas, subsiste uma lacuna critica de conhecimento sobre a sua
toxicidade comparativa e os efeitos dos seus produtos de degradagao sob condigdes
realistas. Este projeto é inovador no que diz respeito a ingestao humana, pois permitira
compreender os impactos da digestao dos produtos de degradagao de PL e Bio-PL na
permeabilidade da barreira intestinal humana e no microbioma intestinal.

Na area das doencas infeciosas:

O INSA iniciou o projeto “DeZi Network — The Dengue and Zika Immunology and
Genomics Multi-Country Network project” que visa abordar os desafios globais
impostos pela pandemia sem precedentes de Zika e pelo recente aumento de casos de
dengue em todo o mundo. Embora os casos atinjam nimeros sem precedentes, a falta
de informacdo sobre a co-circulagdo dos virus dengue (DENV) e Zika (ZIKV),
particularmente em Africa e na Asia, prejudica a vigilancia e o controlo eficazes destas
arboviroses. Com base na longa experiéncia das Américas, a DeZi Network beneficia das
redes e coortes existentes para desenvolver ferramentas laboratoriais e computacionais
melhoradas para investigar a disseminacdao passada, presente e futura do DENV e do
ZIKV na Asia e em Africa e os fatores que influenciam os seus resultados clinicos.
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O projeto visa reconstruir a exposicao da populacao, descrever a dinamica de
transmissao, investigar o declinio dos anticorpos contra ambos os virus e determinar o
risco atual de infecao e doenca, bem como as linhagens virais circulantes. Além disso, a
DeZi Network integrara a epidemiologia em tempo real e a sequenciacdo gendmica local
com a cartografia antigénica para avaliar a transmissibilidade e a gravidade das linhagens
de DENV e ZIKV e prever a sua futura disseminacao. Através de workshops locais, centros
de rede regionais e envolvimento da comunidade e das partes interessadas, a DeZi
Network ird cultivar liderancas locais para catalisar a ciéncia colaborativa e ajudar a
mitigar as arboviroses emergentes.

O projeto “"MycoSurveil — Abordagem inovadora para a vigilancia de fungos
patogénicos” visa reforcar a capacidade nacional para investigar, monitorizar e
controlar ameacas de saude publica causadas por fungos, através do desenvolvimento e
implementacdo de solugdes bioinformaticas para uma vigilancia gendmica ativa e
integrada destes agentes patogénicos. Alinhado com a lista de fungos prioritarios definida
pela Organizacdo Mundial da Salude em 2022, o MycoSurveil responde as necessidades
atuais de vigilancia e resposta, fortemente centradas na presente ameaca global
representada por Candida auris, e reforca a preparacao para futuras ameagas ao
desenvolver solucdes aplicaveis a outras espécies de prioridade critica ou elevada,
independentemente da sua complexidade gendmica. O projeto contribui, assim, para o
reforco estrutural das capacidades nacionais de vigilancia, antecipacdo e resposta em
saude publica.

O BE READY PLUS ¢ um projeto financiado pela Unido Europeia, que da continuidade
ao trabalho desenvolvido no ambito do projeto BE READY. Trata-se de uma Acao de
Coordenagao e Apoio que teve a duragao de um ano, focada na transicao do planeamento
estratégico para a fase operacional da Parceria Europeia na area da preparacao para
emergéncias de salde.

O projeto visa consolidar a estrutura de governagao e preparar a implementagao de uma
rede europeia sustentavel de centros de investigacao clinica, capaz de ser rapidamente
ativada para resposta a emergéncias de salde publica. Inclui, ainda, o reforco da
colaboracdo entre stakeholders e a coordenacdo dos esforcos nacionais através de
procedimentos harmonizados.

O consodrcio foi alargado para 29 parceiros de 21 paises, incluindo o INSA, reforgando a
articulagdo com a Comissao Europeia, a Autoridade de Preparagdo e Resposta a
Emergéncias de Saude (HERA) e outros atores estratégicos.

O JA STOCKPILE, implementado no ambito do Programa EU4Health, é uma Acao
Conjunta dedicada ao desenvolvimento de reservas estratégicas abrangentes e
sustentaveis de contramedidas médicas (Medical Countermeasures — MCMs) para
produtos relacionados com situagdes de crise, que visa contribuir para uma melhor
preparacao em caso de ameacas transfronteiricas graves a saude. O objetivo é ajudar os
paises a manter reservas mais sustentaveis de MCMs, permitindo uma distribuicdo mais
rapida, melhor utilizacao e dispensa dessas medidas, maior cooperacdo entre Estados-
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Membros, melhor fundamentacao para futuras propostas de constituicao de reservas e,
nesse sentido, o reforco da independéncia europeia em situacoes de crise.

Os objetivos da JA STOCKPILE estdao alinhados com o quadro da Unido Europeia da
Saude, a abordagem “One Health" e a Estratégia Global de Saude da UE, apoiando
diretamente a implementacdo pratica das estratégias europeias de armazenamento
estratégico e de contramedidas médicas adotadas em julho de 2025. Participam no
projeto 25 paises da UE e 54 organizagbes, no ambito do Programa EU4Health. A nivel
nacional, participam o INSA, o INFARMED, a Direcdo-Geral da Saude, e o Laboratdrio
Nacional do Medicamento que estardo envolvidos, ao longo dos proximos trés anos, em
varias atividades relacionadas com o desenvolvimento de metodologias para a
constituicdo de reservas estratégicas de MCMs e para a sustentabilidade e
complementaridade entre os diferentes tipos de reservas estratégicas existentes a nivel
nacional e europeu.

Na area da epidemiologia:

O INSA participou ativamente na infraestrutura nacional Biobanco.pt, contribuindo para
o reforco da capacidade nacional de recolha, processamento, armazenamento e
disponibilizacdo de amostras bioldgicas e respetiva informacdo associada para fins de
investigagao biomédica. Através do Biobanco INSA, o Instituto colaborou na promogao
de procedimentos harmonizados e de elevados padroes de qualidade, bem como na
integragao de recursos e conhecimento técnico no ambito da rede nacional de biobancos.
Esta participagao contribuiu igualmente para o desenvolvimento de colaboragoes
cientificas nacionais e internacionais, consolidando a participacao de Portugal no BBMRI-
ERIC — a Infraestrutura Europeia de Investigacao para biobancos e recursos
biomoleculares. Através desta rede transversal, torna-se possivel o acesso responsavel e
seguro a amostras, dados e recursos biomoleculares de exceléncia, fundamentais para a
cocriagao de tecnologias e processos inovadores.

O INSA participou no arranque do projeto europeu "CURTAIN — Beating Cancer
Inequalities through Literacy in Europe”, integrando um consorcio internacional.
Alinhado com o Plano Europeu de Combate ao Cancro e a Missao da Uniao Europeia para
o Cancro, o CURTAIN tem como objetivo reduzir as desigualdades no cancro entre as
regides da Europa Oriental e Ocidental, areas urbanas e rurais e grupos socioecondmicos
vulneraveis. Ao focar-se na prevencao, detegao precoce, tratamento e qualidade de vida
das pessoas que vivem com cancro, este projeto priorizara a melhoria da literacia em
salde sobre o cancro como um elemento-chave na reducao das desigualdades e na
melhoria do acesso a prevencao e ao tratamento de qualidade desta doenca.

Neste contexto, o Instituto contribuiu para a definicao das primeiras linhas de atuagao
do projeto, nomeadamente, no desenvolvimento de estratégias centradas na literacia em
saude, promovendo o acesso, compreensao e utilizagao de informacdo sobre prevencao,
detecao precoce e tratamento do cancro. A participagao do INSA incluiu, ainda, a
colaboracdo com parceiros europeus na harmonizagao de abordagens e na partilha de
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conhecimento técnico, reforcando a cooperacdo cientifica e o alinhamento com as
prioridades europeias na area da prevencao do cancro.

Na area da genética humana:

O INSA iniciou o projeto de investigagcao “"New Zebrafish Models for Mitochondrial
Diseases”, que tem como principal objetivo desenvolver e validar novos modelos de
peixe-zebra para o estudo de doencas mitocondriais. Estes modelos permitirao efetuar a
caracterizacao funcional de variantes genéticas de significado clinico incerto,
identificadas através da tecnologia de Next Generation Sequencing (NGS), em genes
associados a estas patologias. Adicionalmente, o projeto visa avaliar a eficacia de
farmacos direcionados ao tratamento da disfuncdo mitocondrial resultante.

Espera-se que este trabalho tenha um impacto significativo no diagndstico genético, com
potencial aplicacao clinica, e contribua para a identificacdo de novas abordagens
terapéuticas, permitindo o desenvolvimento de estratégias de medicina personalizada
para este grupo de doencas raras.

A Rede Nacional de Espectrometria de Massa (RNEM) é uma infraestrutura de
investigacao de ambito nacional, integrada no Roteiro Nacional de Infraestruturas de
Investigacdo de Interesse Estratégico. A RNEM disponibiliza conhecimento especializado,
instrumentacdo avancada, formacao e servicos analiticos em espectrometria de massa,
apoiando a investigacdo, a inovagao e a transferéncia de conhecimento em areas como
ciéncias da vida, salde, ambiente, alimentacdo, toxicologia, ciéncias forenses e
materiais.

O INSA integra esta rede através do Departamento de Genética Humana e do
Departamento de Alimentagao e Nutrigao, contribuindo para o reforco da capacidade
nacional em aplicacdes avancadas de protedmica, metaboldémica, alimentacdo e nutricdo,
com impacto na saude publica, investigacao translacional e inovacao cientifica.

Na area das doencas cardiovasculares e da medicina personalizada:

O INSA participa no projeto europeu “B1MGplus — Beyond One Million Genomes
Plus”, que apoia a implementagao da iniciativa 1+ Million Genomes (1+MG) na criacao
e disponibilizacdo de uma rede europeia transfronteirica de dados genémicos e clinicos
para melhorar os cuidados de saude e estimular a investigacdo e inovacao.

Neste projeto, o INSA lidera o Workpackage Implementation in Healthcare, onde ira
desenvolver estratégias e ferramentas na esfera da saude publica, da literacia e da
economia da saude, visando facilitar a adogao da medicina gendmica pelos sistemas de
saude. Nomeadamente: 1) promove a avaliacdo da maturidade dos sistemas de salude
europeus na utilizagdo da gendmica para prevencdo, diagndstico e tratamento de
doencas, utilizando a ferramenta Maturity Level Model for Genomics in Healthcare (GiH-
MLM), visando reduzir discrepancias e melhorar a equidade de acesso a medicina
gendmica para todos os cidaddos europeus; 2) cria uma rede de profissionais de saude
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e decisores politicos, fomentando a sua sensibilizacgdo e envolvimento na medicina
genomica; 3) propde modelos econdmicos para a sequenciacdo gendmica, de forma a
apoiar o investimento, a sustentabilidade e a tomada de decisdo; 4) cria uma plataforma
sustentavel de divulgacao e literacia sobre medicina gendmica, dirigida ao cidadao e a
pessoa com doenga.

O BIMG Plus é uma Acao de Coordenacao e Suporte financiada pelo Programa Europa
Digital da Comissao Europeia, e conta com a participacao de uma rede de 36 parceiros
em 22 paises europeus, com um financiamento de 2 M€ e a duracdo de 3 anos. Tem
como objetivos apoiar os trabalhos preparatdrios para a criacdo e operacao de um
Consorcio Europeu de Infraestruturas Digitais (European Data Infrastructure Consortium,
EDIC) e facilitar a orientacdo estratégica da iniciativa 1+MG.

No ambito da medicina personalizada do cancro, o INSA participa na "JA PCM — Joint
Action on Personalised Cancer Medicine”, que conta com 151 parceiros em 29
paises Europeus, formando uma rede europeia sustentavel para a promocao de inovacao,
boas praticas, equidade e colaboracdao nos cuidados de salde oncoldgicos. Esta acao
centra-se na geracao, integracao, interoperabilidade e acesso a dados clinicos,
gendmicos, imagiologia, ambientais e socioecondmicos, essenciais para a investigacao e
cuidados de saude em toda a linha da jornada do paciente oncoldgico, incluindo a
prevencao, o diagnostico, o tratamento e a vigilancia na sobrevivéncia.

O INSA participa em 3 Workpackages, destacando-se a lideranca nas atividades de
producdo de materiais de literacia em oncologia para pacientes, familias e cidadaos, e
na tarefa de Health Impact Assessment de politicas para cuidados especificos do paciente
oncoldgico. Participa, também, no piloto de uma estratégia clinico-gendmica inovadora
para prevencao de cancro da mama hereditario. A JA PCM é financiada pelo Programa
EU4Health da Comissao Europeia, com um orcamento global de 31,6 M€, ao longo de 4
anos.

No ambito das doencas cardiovasculares e da medicina personalizada o INSA integra o
projeto europeu “FH-EARLY — New Strategies for the Early Diagnosis, Risk
Stratification and Comanagement of Familial Hypercoholesterolemia”. O FH
EARLY é financiado pelo programa Horizonte Europa, tendo sido estabelecido um
consorcio de 15 instituicdes internacionais. Este projeto tem como objetivo desenvolver
3 solugdes inovadoras: uma array para um rapido diagndstico da FH, um ensaio celular
para otimizagdo do tratamento e uma ferramenta de inteligéncia artificial para a
identificacdo de doentes com FH. Visa, ainda, promover o diagndstico precoce e o
tratamento personalizado da FH utilizando uma abordagem de cogestdo com foco na
melhoria do tratamento e acompanhamento da doenca. O FH-EARLY também abrira
novas vias de investigagao para a identificacao de novos mecanismos e vias inovadoras
envolvidas na hipercolesterolemia grave. O projeto tem um financiamento total de 7,3M€
(INSA 1,5 M€).
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Na area da saide ambiental:

O INSA iniciou o projeto “CyaNoLeg — Cyanobacteria Bioactivity Against
Legionella — an Ecofriendly Solution”, que tem como objetivo avaliar a atividade
antibacteriana de cianobactérias pertencentes a colecdo “Estela Sousa e Silva Algae
Culture Collection (ESSACC)” do INSA contra estirpes clinicas e ambientais de Legionella
pneumophila. O projeto inclui a produgao de extratos de cianobactérias, a realizacao de
testes de bioatividade para determinar o seu efeito inibitdrio no crescimento de
Legionella e a identificagdo dos compostos subjacentes a essa bioatividade. Espera-se,
com este projeto, identificar compostos cianobacterianos com potencial aplicacao no
desenvolvimento de desinfetantes bioldgicos antimicrobianos, como alternativa aos
produtos quimicos, normalmente com toxicidade associada, usados no controlo de
Legionella em sistemas aquaticos artificiais.

O projeto "HCAI_Desinfect — Bacterial control in healthcare settings with
phytochemical-based disinfectants” esta alinhado com a necessidade premente em
combater as infecdes associadas aos cuidados de saude (IACS) e a disseminacao de
bactérias multirresistentes (MDR) - um dos maiores desafios de saude publica global e
nacional. O projeto propde o uso de fitoquimicos (metabolitos secundarios de plantas)
como resposta inovadora, sustentavel e segura para a desinfecao hospitalar. O estudo
avaliara o potencial antimicrobiano de distintas classes quimicas destas moléculas
naturais contra bactérias resistentes e biofilmes associados. Pretende-se avaliar a sua
aplicacdo de forma isolada ou em combinagdao com desinfetantes convencionais para
reverter a resisténcia e potenciar a eficacia biocida. Complementarmente, sera
determinada a biocompatibilidade dos compostos com melhor desempenho.

O INSA é uma das 15 instituicdes que integra o consércio do projeto europeu
“ENVESOME — The Environmental Exposome and Health”. Esta iniciativa tem como
objetivo estudar o expossoma, ou seja, 0 conjunto de exposicdes ambientais a que um
individuo esta sujeito desde a concegao até a velhice, e avaliar o seu impacto na salude
publica e na sustentabilidade ambiental.

O INSA assume um papel de destaque no projeto relativamente aos trabalhos dedicados
a aplicacao pratica das metodologias que irdo ser desenvolvidas. Ainda, ira coordenar dois
casos de estudo em populagOes residentes em zonas urbanas e em areas proximas a
infraestruturas de tratamento de residuos, abrangendo 10 cidades europeias. Estes
estudos permitirdo avaliar, em contexto real, os efeitos combinados das exposicoes
ambientais, validar estratégias de monitorizacdo ambiental e bioldgica, e avaliar a
efetividade de intervengbes que visem a protecdo e promocdo da saude humana e
ambiental.
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3.1.5 FINANCIAMENTO DOS PROJETOS DE I1&D

No que respeita aos projetos com financiamento externo, salienta-se uma evolucao positiva nos
Ultimos 5 anos, relativamente aos projetos geridos internamente. Em 2025, este financiamento
ascendeu a 4,5 M€, sendo que 90,5% corresponde a projetos com gestao no INSA,
conforme evidenciado no grafico seguinte:

Grafico 8 - Evolugdo dos valores de financiamento anual de projetos com gestdo no INSA ou externa
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Relativamente a origem do financiamento, refira-se que desde 2021 que este financiamento é
maioritariamente europeu:

Grafico 9 - Evolucao dos valores de financiamento anual de projetos por origem de financiamento
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O grafico 9 evidencia que, de uma forma geral, o financiamento gerido no ano proveniente de
candidaturas competitivas a projetos de I&D, aumentou de uma forma consistente desde 2021
com a maior parte desse financiamento a ser gerido internamente no INSA.
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Refira-se que nos graficos 8 e 9, ndo foi incluido o valor do financiamento do projeto rescEU-
MED-CBRN-PT, financiado pelo Mecanismo Europeu de Protecao Civil. Este projeto pretende
reforcar a cooperacao entre os Estados-membros da Unido Europeia e os Estados participantes
no dominio da protecao civil, com vista a melhorar a prevencdo, a preparacao e a resposta a
catastrofes. Trata-se de uma reserva estratégica de medicamentos, de reagentes, consumiveis e
equipamentos para diagnodstico laboratorial e também de equipamentos médicos, que permite
uma maior colaboracdo entre os paises na resposta a ameacas sanitarias transfronteiricas,
designadamente agentes patogénicos com potencial pandémico, ameagas quimicas, bioldgicas,
radioldgicas e nucleares, resisténcias antimicrobianas e catastrofes naturais.

Salienta-se que a Comissao Europeia identificou a necessidade de reforcar e modernizar o
Mecanismo de Protecao Civil da Unido Europeia, com o objetivo de evitar que os Estados-
Membros se encontrem isolados em situacdes de crise, aumentando a capacidade de reacgao da
Unido Europeia, reduzir o tempo de resposta e mitigar os desequilibrios geograficos no territorio
europeu. Neste contexto, e com o intuito de integrar Portugal neste esforco europeu e posiciona-
lo como um dos paises detentores de uma reserva estratégica europeia, foi constituido um
consorcio nacional, do qual INSA é parte integrante. A referida reserva, no que respeita as
responsabilidades do INSA, inclui itens referentes as categorias de dispositivos médicos,
equipamentos de protecao individual e equipamento de suporte para responder a emergéncias
bioldgicas.

Este projeto, apesar de relevante para o INSA e estratégico para o pais, nao se enquadra na
vertente de I&D. Refira-se que o financiamento deste projeto ascende a 22,8 M€, para um total
de 33 meses, tendo-se iniciado em 2024 (com o valor de 9 M€). O projeto foi sujeito,
recentemente, a uma extensao de prazo, até dezembro de 2028.

No ambito da resposta operacional do mecanismo europeu rescEU, o INSA iniciou, em
representacao de Portugal e em conjunto com a Bélgica e a Alemanha, a constituicdao de uma
célula especializada em Saude Publica (PHSCT), com o objetivo de reforcar a capacidade de
resposta conjunta a crises de saude publica com impacto internacional. Sob a coordenacdo do
INEM, o INSA tera sob a sua responsabilidade a unidade laboratorial mdvel do programa, através
da Unidade de Resposta a Emergéncias e Biopreparagao (UREB) do seu Departamento de
Doencas Infeciosas.

Em 2025, no que respeita as fontes de financiamento, houve 18 projetos que foram financiados
por Programas Quadro Europeus; 13 por Agéncias Europeias; 13 pelo 4° Programa Europeu de
Saude; 44 por financiamento Nacional, designadamente Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia,
Instituto Camdes, Fundo Ambiental, Portugal (PT) 2030, Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR); 8 por Entidades Privadas e 2 por Fundagdes Internacionais.

O grafico 10 evidencia a distribuicdo do volume de financiamento gerido em 2025 por diferentes
fontes de financiamento, demonstrando que sao sobretudo as fontes de financiamento
internacionais que apoiaram o desenvolvimento de projetos de I&D no INSA, com destaque para
o financiamento proveniente de candidaturas competitivas dos Programas Quadro Europeus. Os
valores por programa de financiamento apresentam-se no grafico seguinte:
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Grafico 10 - Distribuicdo por programa de financiamento
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3.1.6 PROJETOS DE COOPERAGCAO INTERNACIONAL

A cooperacdo internacional € uma das dimensodes que o INSA tem priorizado, afirmando-se como
parceiro cientifico e técnico de referéncia, quer no espago europeu, quer no espaco luséfono e
internacional. Desde logo, pela integragao nas redes europeias de salude publica, em articulacao
com a Organizacao Mundial da Saude (OMS), Centro Europeu de Prevencdo e Controlo das
Doengas (ECDC), Autoridade Europeia para a Seguranga dos Alimentos (EFSA), Autoridade de
Preparacdao e Resposta a Emergéncias de Saude (HERA), entre outros, e em estruturas
especializadas, por exemplo através da participacdo em consdrcios que integram varios
Laboratorios Europeus de Referéncia (EURL).

Pela especial pela relevancia do contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
e dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), bem como pela oportunidade e
responsabilidade de contribuir para sistemas de salde mais preparados e resilientes, identificam-
se alguns dos novos projetos desenvolvidos neste contexto:

e O projeto de cooperacao SafeSpace, financiado pela Expertise France, tem como
objetivo acelerar a luta contra a infecdo por virus da imunodeficiéncia humana (VIH),
hepatites virais e sifilis na Guiné-Bissau, através do reforco das capacidades e do papel
das organizagbes comunitarias de saude para rastreio e tratamento das populacdes
vulneraveis.

O INSA participa como parceiro, com a missao de implementar um programa de avaliacdao
externa da qualidade (AEQ), em colaboragao com as estruturas locais, para as atividades
de rastreio destas infecOes por testes rapidos/ point of care efetuadas pelas organizagdes
comunitarias. A implementacao deste programa irda contribuir para a melhoria da
qualidade desses rastreios.

Neste ambito, foi efetuada uma missdo a Bissau com treino da equipa laboratorial local
na preparagao das amostras controlo, formacao tedrico pratica as equipas comunitarias
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que atuam em Bissau e o envio posterior do primeiro exercicio formal de AEQ, no qual
mais de 85% das organizacdes participantes demonstraram bom desempenho analitico.

O projeto CT Luso pretende atuar no ambito da capacitagao ética e regulamentar na
area dos ensaios clinicos desenvolvido em 6 paises de lingua oficial portuguesa,
envolvendo as respetivas Autoridades Nacionais de Etica, Autoridades Reguladoras
Nacionais, universidades, centros de investigacdo, institutos nacionais de salude, em
parceria com instituicOes portuguesas especializadas nas areas da ética, regulacao da
investigagao e ensaios clinicos.

O INSA foi solicitado a colaborar no seu programa de educacao interdisciplinar sobre os
requisitos éticos e legais para o desenvolvimento de investigacao cientifica e clinica de
alta qualidade e validada internacionalmente.

Em 2025, salienta-se a participagao no modulo "Questdes de Saude Publica e Doencas
infeciosas" e no moddulo “Biobancos e investigacdo responsavel, envolvendo seres
humanos, fauna e flora, e a inovagao patenteavel”. Em especifico, contribuiu na formagao
sobre 0s aspetos éticos, juridicos e politicos em satide publica, bem como os fundamentos
e estratégias de acao e planeamento neste dominio. Também deu a conhecer o impacto
das doencas infeciosas e vetores na sociedade, destacando a importancia da vigilancia e
controlo destes agentes na protecao da saude publica. Neste dominio, organizou ainda
um workshop sobre doengas humanas e animais emergentes, um tema com bastante
pertinéncia para os paises envolvidos.

O projeto TFAfrica, financiado pela fundacdo sem fins lucrativos de salde global
“Resolve to Save Lives” tem por objetivo apoiar paises da Africa Subsaariana —
nomeadamente Quénia, Nigéria, Ruanda, Uganda, Gana e Etidpia — na monitorizacdo da
qualidade dos odleos alimentares refinados. Este apoio concretiza-se através da
caracterizacao de acidos gordos prejudiciais a saude, como os acidos gordos trans e
saturados, presentes nos produtos disponiveis para consumo pelas respetivas
populacdes. Numa perspetiva global, o projeto visa ainda apoiar estes paises na
implementacdo de medidas legislativas e regulatérias eficazes para a eliminacdo dos
acidos gordos trans, contribuindo, assim, para a reducao da mortalidade associada a
doencas cardiovasculares.

O projeto Forca_Saiide (FORtalecer a alianCA entre os Sistemas de SAUDE Africanos e
Portugal através da capacitacao dos recursos humanos), cofinanciado pelo Instituto
Camodes, tem como objetivo contribuir para a resiliéncia dos servicos de saude dos PALOP
(Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mocambique e S3o Tomé e Principe), entre janeiro
de 2024 e dezembro de 2026, através do fortalecimento da atuacao dos Institutos
Nacionais de Saude, contribuindo para o reforco da seguranca global através da
capacitacao de recursos humanos em areas prioritarias de satide publica como a vigilancia
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epidemioldgica, diagndstico laboratorial, biosseguranca e bioprotecao, resisténcia aos
antimicrobianos, salide ambiental, seguranga alimentar e qualidade laboratorial.

O INSA tem como fung0es a gestao técnico-cientifica e financeira do projeto, assim como
a execugao das atividades e iniciativas previstas, quer ao nivel dos contelidos formativos
quer na organizagao logistica.

No ano de 2025 foram realizadas 34 iniciativas de capacitacao no ambito deste
projeto, envolvendo um total de 175 formandos, nas areas das Doencas Infeciosas,
Diagndstico Laboratorial, Genética Humana, Alimentacdo e Nutricdo, Saude Ambiental,
Qualidade da Agua, Resisténcia aos Antimicrobianos e Promocdo da Saude, com a
participacdo de profissionais dos varios paises abrangidos. Destas iniciativas, 22
corresponderam a estagios no INSA, maioritariamente nas areas da Genética Humana,
Diagnostico Molecular e Hematoldgico, Doencas Infeciosas, Bioinformatica e
Sequenciagao.

A titulo de exemplo, destacam-se as seguintes atividades:

O INSA assegurou, entre os dias 10 e 21 de marco, nas suas instalagdes em Lisboa, uma
acao de formacdo nas areas de quimica e microbiologia do Departamento de Alimentagao
e Nutricdo. A iniciativa teve como objetivo capacitar os participantes na gestao e
operacionalizacao de laboratdrios clinicos, bem como em métodos e técnicas de andlise
quimica dos alimentos. Assim, 8 profissionais de salde provenientes dos institutos
nacionais de saude de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau e Mocambique, tiveram a
oportunidade de contactar com as diversas areas de atuagao dos laboratdrios de quimica
e microbiologia daquele departamento, numa iniciativa que incluiu cursos tedrico-praticos
em métodos analiticos para determinacdo da composicdo quimica dos alimentos;
microbiologia de alimentos; e implementagao da ISO/IEC 17025:2017 — sistemas de
gestdo de laboratdrio. Foi, ainda, ministrada uma formacdo dedicada a técnicas de
controlo de qualidade e validagdo de métodos em analise quimica.

Entre os dias 12 e 16 de maio, nas instalacbes do INSA em Lisboa, decorreu uma agao
de formagdo em monitorizacao de fitoplancton e cianobactérias. Da responsabilidade do
Departamento de Salde Ambiental, a iniciativa teve como objetivo capacitar os
participantes em técnicas de amostragem, preparacdo e observacdo preliminar de
amostras para analise de fitoplancton, cianotoxinas e pigmentos fotossintéticos. Além
disso, os 4 formandos, profissionais de salde provenientes dos institutos nacionais de
saude de Angola e Cabo Verde, tiveram a oportunidade de adquirir conhecimentos
praticos para o planeamento de amostragens e procedimentos analiticos, com a
formagao a culminar num exercicio final em que os participantes definiram um plano de
monitorizacdo para implementacdo nos seus paises, em funcdo das respetivas
especificidades.

Durante o0 més de maio, nas instalacdes do INSA em Lisboa, decorreram 2 acdes de
formacdo na area do diagndstico de hemoglobinopatias. A iniciativa teve como objetivo
dotar os participantes de competéncias para a realizacdo de ensaios de diferentes
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metodologias, interpretacao de resultados e discussao de casos clinico-laboratoriais, bem
como fornecer contexto e conhecimento tedricos nesta area. Assim, 2 formandos
provenientes de Sdo Tomé e Principe tiveram a oportunidade de realizar 2 estagios — o
primeiro de 6 a 16 de maio, em Diagndstico Laboratorial de Hemoglobinopatias, onde
tiveram oportunidade de adquirir conhecimentos na area de hemoglobinopatias e
pesquisa de alfa talassemia delecional, executando varios ensaios de metodologias
diferentes e realizando a interpretacao dos resultados e a discussdo de casos clinico-
laboratoriais. O segundo estagio, em Diagndstico de Genética Molecular de
Hemoglobinopatias, decorreu de 19 a 30 de maio na Unidade de Genética Molecular,
incidindo sobre o diagndstico molecular da drepanocitose e de variantes raras no gene
codificante para as cadeias beta da hemoglobina. A formagao contemplou a marcha
analitica total necessdria para o referido diagndstico, incluindo a realizacao de diversos
ensaios.

Adicionalmente, foram apresentadas as atividades de investigacdo referentes as
Hemoglobinopatias realizadas no Grupo de I&D em Hemoglobinopatias da Unidade de
Investigacdo e Desenvolvimento do Departamento de Genética Humana, assim como
uma formagao tedrica sobre marcos histdricos do conhecimento das hemoglobinopatias,
fisiopatologia das hemoglobinopatias, fatores genéticos modificadores dos fendtipos da
drepanocitose, e estratégias terapéuticas usadas nesta patologia. Foi ainda efetuada uma
formacdo de caracter pratico, em laboratdrio, e uma formacdo tedrico-pratica de
pesquisa e debate sobre a investigacao realizada em Sdao Tomé e Principe nesta area.

Através do Centro de Estudos de Vetores e Doengas Infeciosas (CEVDI), o INSA
assegurou, entre os dias 7 de maio e 3 de junho, uma acao de formagao em vetores e
doencas transmitidas por vetores. Inserida no projeto Forca Saude e no ambito do
fortalecimento dos sistemas laboratoriais, a iniciativa teve como objetivo dotar os
participantes de competéncias para a identificacao de vetores, bem como as diferentes
técnicas para o diagndstico dos agentes infeciosos transmitidos por estes. 9 formandos
provenientes dos institutos nacionais de saide de Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mocambique e Sao Tomé e Principe, entre eles diretores, chefes de equipas laboratoriais,
técnicos de laboratorio e outros profissionais na area da microbiologia e da saude publica,
tiveram a oportunidade de adquirir conhecimentos na identificacdo taxondmica de
vetores e na compreensdao das dindmicas de transmissdao das doencas associadas.
Através de uma abordagem tedrico-pratica, desenvolveram competéncias para a
identificacdo de espécies de carracas, mosquitos e flebdtomos, além de aprenderem as
diferentes técnicas, tanto imunoldgicas como moleculares, para o diagndstico dos
agentes infeciosos transmitidos por estes.

Foram, igualmente, realizadas 8 formacoes presenciais, sobretudo nos Institutos
Nacionais de Saude Publica de Cabo Verde e da Guiné-Bissau, essencialmente na area
das Doencgas Infeciosas e Diagnostico Laboratorial, bem como 4 formagdes online,
abrangendo tematicas como Alimentagdo e Nutricdo, Salde Ambiental, Qualidade da
Agua e Doencas Infeciosas, permitindo uma participacio mais alargada dos paises
parceiros. Salienta-se, a titulo de exemplo:
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Na Guiné-Bissau, o INSA promoveu, entre 11 e 13 de marco, uma agao de formagao em
organizacao e gestdo laboratorial. A iniciativa, conduzida pela Unidade de Resposta as
Emergéncias e Biopreparacao do Departamento de Doencas Infeciosas, destinou-se a
equipas laboratoriais e profissionais das areas da microbiologia e saude publica. A
iniciativa teve como objetivo capacitar os participantes na gestao e operacionalizagao de
laboratdrios clinicos. A formagdo permitiu, a chefes de equipas laboratoriais, técnicos de
laboratdrio e outros profissionais nas areas da microbiologia e da salde publica da Guiné-
Bissau adquirir conhecimentos fundamentais sobre gestdo e operacionalizagao de
laboratdrios clinicos, com foco na qualidade, higiene, seguranca no trabalho e boas
praticas laboratoriais.

A missao terminou com uma visita ao Laboratdrio Nacional de Salde Publica da Guiné-
Bissau, da qual fizeram parte Fernando de Almeida, Presidente do Conselho Diretivo do
INSA, e elementos da delegacdo do Ministério da Saude do Governo de Portugal, além
de representantes da Embaixada de Portugal na Guiné-Bissau. A sessdo de encerramento
contou, ainda, com a participacao de um representante da Universidade Jean Piaget da
Guiné-Bissau.

O INSA, através do Laboratdrio Nacional de Referéncia da Resisténcia aos Antibidticos e
Infecdes Associadas aos Cuidados de Salde, do Departamento de Doencas Infeciosas,
promoveu, entre 26 de maio e 6 de junho, uma agao de formacao dirigida a profissionais
de saude de Cabo Verde, centrada no diagndstico laboratorial da resisténcia aos
antibidticos. A iniciativa, realizada nas instalagdes do Instituto Nacional de Saude Publica
de Cabo Verde, teve como principal objetivo fortalecer a capacidade técnica dos
participantes na detegao e monitorizacdo da resisténcia aos antibidticos, incentivando a
adocdo de praticas laboratoriais harmonizadas. Esta formagao contribuiu ainda para
reforcar a vigilancia epidemioldgica e fomentar abordagens integradas “ One HealtH'".

O programa combinou sessOes tedricas e praticas, incidindo sobre os principais
mecanismos de resisténcia em bactérias de Gram positivo e de Gram negativo, bem como
sobre os métodos de avaliacdo da suscetibilidade aos antibidticos. Foram também
abordadas técnicas fenotipicas e moleculares para a detecao e caracterizacdao de
resisténcia. Os participantes tiveram oportunidade de desenvolver competéncias na
investigagdo de surtos e na tipagem bacteriana no contexto da resisténcia aos
antibidticos, assim como em técnicas de sequenciacao de DNA, incluindo sequenciacao
de nova geragdo, recorrendo a ferramentas de bioinformatica.
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3.1.7 BoLsAs E COLABORACOES DE I&D

Na colaboracdo da execucao dos projetos de I&D, o INSA conta com um capital humano bastante
significativo - jovens investigadores que se encontram no Instituto ao abrigo de diferentes tipos
de bolsas. As bolsas podem ser classificadas pelo seu tipo de financiamento e gestao, bem como
pelo objetivo a que se destinam (investigacdo, obtencao de grau académico, entre outros).

No grafico infra, encontra-se a evolugao do nimero de bolseiros e colaboragdes de I&D:

Grafico 11 - Evolugdo dos bolseiros e colaboragdes I&D
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Os colaboradores de I&D incluem alunos e outros profissionais oriundos de instituicdes nacionais
ou internacionais, que desenvolvem atividades no Instituto no @mbito de projetos de investigacao
ou estagios curriculares necessarios para a conclusdo dos seus graus académicos.

Estes colaboradores contribuem para a dinamizagdo cientifica do Instituto, trazendo
conhecimento, enquanto beneficiam da experiéncia dos profissionais do INSA e do
desenvolvimento das suas capacidades e competéncias.

Destaca-se que o INSA tem promovido, anualmente, a abertura de concursos de bolsas (20 em
2025) e acolhido bolseiros de projetos e de investigacao (79 em 2025). Por meio de protocolos
estabelecidos com diversas universidades, o INSA integrou 92 colaboradores de I&D nos varios
Departamentos Técnico-Cientificos.

O Instituto garantiu as condicOes necessarias para apoiar as atividades de investigacao,
proporcionando aos seus colaboradores a oportunidade de desenvolverem os seus projetos e
planos de trabalho.
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3.1.8 PARTICIPACAO DE INVESTIGADORES EM UNIDADES DE I&D E
LABORATORIOS ASSOCIADOS

Em 2025, o INSA participou nas seguintes Unidades de I&D, Laboratérios Associados e
Colaborativos distribuidos pelas seguintes areas:

= Alimentacao e Nutricao
e Centro de Estudos do Ambiente e do Mar | CESAM
e Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente | MARE

e Laboratdrio Associado para a Quimica Verde - Tecnologias e Processos Limpos da Rede
de Quimica e Tecnologia | LAQV REQUIMTE

e Biorecursos para a Sustentabilidade | GREEN-IT

e Laboratdrio Colaborativo para a inovagao da Industria Agroalimentar | COLAB4FOOD

= Doencas Infeciosas
o Instituto de Saude Ambiental | ISAMB
e Centro de Estudos de Ciéncia Animal | CECA
e Laboratério Associado TERRA | ISAMB
e Laboratdrio Associado para a Ciéncia Animal e Veterinaria | AL4AnimalS
e Centro de Ciéncia Veterinaria e Animal | CECAV
e Centro de Investigagao Interdisciplinar em Sanidade Animal | CIISA

e Instituto de Investigagao do Medicamento | iIMED

= Genética Humana, Genomica e Medicina Personalizada
e Unidade Multidisciplinar de Investigacdo Biomédica | UMIB
o Instituto de Biossistemas e Ciéncias Integrativas | BioISI
o Instituto de Investigacdo e Inovacdo em Saude | i3S

e Centro Cardiovascular da Universidade de Lisboa | CCUL

= Saude Ambiental
e Centro de Ecologia, Evolucao e Alteragdes Ambientais | CE3C

e Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambiental | CIIMAR
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= Epidemiologia, Genética Humana, Alimentacao e Nutricao

e Centro de Investigacdo Integrada em Saude - Investigacdo, Educacao e Inovagao em
Investigacdo Clinica e Saude Publica - Comprehensive Health Research Centre | CHRC

e Unidade de Investigagdo em Epidemiologia - Instituto de Salde Publica da Universidade
do Porto| EPIUnit — ISPUP

3.1.9 PARTICIPACAO EM INFRAESTRUTURAS DE INVESTIGACAO

Em 2025, o INSA integrou as seguintes infraestruturas de investigacao:

= A nivel europeu
e European Research Infrastructure on Highly Pathogenic Agents AISBL (ERINHA)
e Infrastructure for Promoting Metrology in Food and Nutrition (METROFOOD-RI)

e Research infrastructure services for sustainable aquaculture, fisheries and the blue
economy (AQUARSERVE)

= A nivel nacional
e Biobanco-PT
e National Facility genome sequencing and analysis (Genome PT)

e Rede Nacional de Espectrometria de Massa (RNEM)
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3.2 DirusAo DA CULTURA CIENTIFICA

3.2.1 ACOES E ATIVIDADES

A funcdo essencial de difusdo da cultura cientifica corresponde a disseminacao de informacao e
conhecimento cientifico associado a investigacao e demais atividades que o INSA realiza.

O INSA desenvolveu um conjunto de atividades dirigidas aos diversos publicos-alvo (populacao
escolar, parceiros, associacdoes, empresas, 6rgaos de comunicacao social e sociedade civil),
contribuindo, também, para uma maior literacia em saude. No grafico seguinte, apresenta-se o
nimero de iniciativas organizadas para o publico externo (46 em 2025), os materiais educativos
e/ou corporativos divulgados (23 em 2025) e as palestras realizadas (60 em 2025).

Grafico 12 - Evolugdo dos dados de difusao da cultura cientifica
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Neste ambito, salientam-se as seguintes iniciativas:

e O Auditdrio da Biblioteca Almeida Garrett, no Porto, foi o palco do II Encontro de Saide
Publica do INSA Porto, organizado pelo Centro de Salude Publica Doutor Gongalves
Ferreira. O evento, que decorreu em formato hibrido, foi composto por 5 sessdes
dedicadas aos departamentos técnico-cientificos do INSA com atividade permanente na
sua delegacao do Porto.

A iniciativa consistiu num conjunto de conversas sobre temas de interesse nas areas da
saude ambiental, doencgas infeciosas, promocdo da salde, genética humana e saude
publica. A area da salde ambiental foi representada com a abordagem a tematica da
protecao da comunidade e da saude dos bombeiros florestais, seguindo-se uma conversa
dedicada as doencas infeciosas e ao tema Schistosoma haematobium e Fasciola hepatica,
assinalando o legado de Maria de Lurdes Sampaio (Xavier) Silva. A area da promocao da
saude, promoveu um debate sobre infertilidade e metabolismo do estrogénio, seguindo-
se a genética humana com uma reflexao conjunta sobre farmacogenética e perspetivas
para uma intervencao personalizada. A Ultima sessao trouxe uma reflexao sobre a relagao
entre 0 INSA e as Unidades Locais de Salde, e a sua importancia para uma Saude Publica
de proximidade.
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O INSA retomou, em 2025, o ciclo de seminarios Partilhar Saber no Centro de Saude
Publica Gongalves Ferreira (CSPGF). Este ciclo de seminarios € um espaco dedicado
a disseminagao e discussao das investigagOes cientificas realizadas no INSA/CSPGF, com
0 objetivo de promover a interacdao e a troca de conhecimentos entre as diferentes
unidades e departamentos. Com realizacdo em formato hibrido, foram abordadas as
seguintes tematicas:

Carcinogénese associada a infecdo por helmintas;

Wildland Firefighters Occupational Exposure and Related Health Effects in a Changing
Climate;

Tags de fusdo para a solubilizagdo, purificacdo e producdo de imunogénios em
Escherichia coli;

Sabem o que tem em comum uma fada e um prémio Nobel da medicina?;
Acidurias organicas cerebrais;
Sistema de gestao do bem-estar e felicidade organizacional,

Avaliacdo microbioldgica das aguas de piscinas.

O INSA promoveu, ao longo do ano de 2025, o Ciclo de Conversas com o INSA. Esta
iniciativa aborda questOes essenciais de salde publica, novas investigacoes, politicas de
salde e, especialmente, a importancia da prevencao e da adocao de habitos saudaveis.
Com uma abordagem pratica e voltada para o esclarecimento, as conversas pretendem
fornecer informagdes que contribuam positivamente para o bem-estar da populagao, a
qualidade de vida das comunidades e o esclarecimento de dlvidas com especialistas da
area. Neste ambito, foi abordado o tema “Tendéncias do consumo alimentar em 2025”".

O Conselho Técnico dos Técnicos Superiores de Diagndstico e Terapéutica (TSDT) do
INSA promoveu, em 2025, o ciclo de Seminarios Técnico-Cientificos dos TSDT, com
0 objetivo principal de apresentar teses de doutoramento e/ou mestrado concluidas por
estes profissionais, bem como divulgar atividades relevantes desenvolvidas nas Unidades
e Laboratdrios do INSA, novas metodologias implementadas e temas relacionados com
ética, risco e seguranca laboratorial, entre outros. As sessdes decorreram em formato
hibrido e foram abertas a participacdo de todos os profissionais de salde interessados
nos temas abordados.

Durante o0 ano em aprego, foram apresentados os seguintes temas:
LesOes musculo-esqueléticas;
Tolerancia dos microrganismos a desinfecao de superficies na producdo alimentar;

Diagnostico Molecular de Hiperplasia Suprarrenal Congénita por deficiéncia em 21-
hidroxilase;

Amianto e os “tesouros” escondidos — A importancia da inventariacao.
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Na qualidade de coordenador do National Mirror Group (NMG) da European Rare Diseases
Research Alliance (ERDERA), o INSA assinalou o Dia Mundial das Doencas Raras, que
se comemora a 28 de fevereiro, com um evento hibrido, realizado no Campus da Penha
da Universidade do Algarve. Subordinada ao tema “Doencas Raras — Um Compromisso
com o Futuro”, a iniciativa teve como objetivo sensibilizar o publico para a tematica das
doencas raras, assim como dar visibilidade ao trabalho desenvolvido nesta area.

O evento foi este ano, pela primeira vez, descentralizado e promoveu o debate sobre as
doencas raras em Portugal na regidao do Algarve, divulgando visOes diferentes sobre a
tematica e discutindo o seu enquadramento no presente e no futuro.

O concurso Genética & Raras — Uma Visdo, Varios Olhares, promovido pelo
Departamento de Genética Humana (DGH) do INSA, no ambito das comemoracdes dos
50 anos deste Departamento.

Esta iniciativa destinou-se a alunos das areas de Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da Saude,
Comunicacao de Ciéncia, Comunicacao em Saude, Engenharias e Design, e teve como
objetivo salientar a importancia de envolver varias areas do conhecimento, tanto na
resolucdo dos desafios associados as Doengas Raras, como na comunicacao do
conhecimento em Genética Humana.

Este concurso teve como vencedores os alunos André Manuel, Barbara Teigao, Catarina
Lougao, Clara Ferreira e Joana Leitdo, pelo trabalho de sensibilizacdo para o Complexo
de Esclerose Tuberosa (TSC). O prémio final consiste num estagio, com a duragao de 1
més, nas instalacdes do DGH do INSA, em Lisboa.

O INSA promoveu a realizacao da 12 edicao do Experimentarium da Sauide!, um
projeto educativo que visa sensibilizar os jovens para a importancia da ciéncia e da
genética na compreensado da saude humana. Sob a forma de visita de estudo, a iniciativa
permitiu a todos os interessados participar em atividades que combinam conceitos
tedricos e experiéncias praticas.

Numa dessas atividades, os participantes tiveram a possibilidade de explorar o mundo do
DNA, aprendendo como as caracteristicas genéticas sao transmitidas de geragdao em
geracao através da realizagdo de uma experiéncia de extracdo de DNA de morangos. Esta
atividade pratica, combinada com a exploracao de conceitos tedricos sobre
hereditariedade, ofereceu uma oportunidade Unica para visualizar a molécula
fundamental da vida, tornando o conhecimento cientifico acessivel e divertido.

O INSA disponibilizou, em 2025, no seu canal de YouTube?, videos informativos e
educativos, salientando-se os seguintes:

8 https://www.youtube.com/@institutonacionaldesaudedo352
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Video alusivo ao Dia Mundial das Doencas Raras, sendo possivel obter dados relevantes
sobre a tematica das doencas raras, em 2025, subordinado ao tema “Doencas Raras —
Um Compromisso com o Futuro”;

Videos informativos sobre oncologia e medicina personalizada, dirigidos a pessoas com
doenca oncoldgica, seus familiares e ao publico em geral, tendo sido desenvolvidos no
ambito do projeto europeu Can.Heal (Building the European Union Cancer and Public
Health Genomics Platform). Os conteldos abordam questdes-chave identificadas por
doentes e familiares em quatro paises europeus, traduzindo conceitos complexos —
como DNA, genes, testes somaticos e germinativos, cancro hereditario, aconselhamento
genético e terapéuticas baseadas em informacdo genética — para uma linguagem clara
e acessivel. Os videos explicam a transmissao do cancro hereditario entre geracoes e a
importancia dos testes genéticos para a sua detegdo precoce, diagndstico e tratamento,
nomeadamente para familiares em risco. Estdo disponiveis em 6 idiomas e foram
disseminados por dezenas de instituicOes europeias.

De entre os materiais educativos e/ou corporativos divulgados, destaca-se, também, a
publicacdo de infograficos em acesso aberto, no Repositério do INSA?, tais como:

Anomalias congénitas — Glaucoma congénito;
Hipercolesterolemia Familiar 2024;

Envelhecimento e Saude em Portugal - Quem Somos e Como Envelhecemos.

3.2.2 ORGANIZACAO DE REUNIOES CIENTIFICAS

Em 2025, o INSA organizou e coorganizou reunides, conferéncias, simposios, seminarios,
workshops e cursos de ambito cientifico. Pela sua relevancia estratégica, destacam-se as
seguintes iniciativas:

Na area da alimentacgdo e nutrigao:

A 17.2 Reuniao Anual PortFIR - Plataforma de Informacao Alimentar decorreu no dia
14 de setembro, no Funchal, Regiao Auténoma da Madeira, subordinada ao tema
“Seguranca dos alimentos: Governanca, ciéncia e novos modelos de producao face aos
desafios globais”. Organizada pelo INSA, em parceria com as Secretarias Regionais de
Agricultura e Pescas, e de Saude e Protecao Civil da Madeira, contou, em formato
presencial e online, com cerca de 500 participantes.

O INSA, em colaboragao com o Centro de Estudos do Ambiente e do Mar (CESAM —
Universidade de Aveiro), organizou, no Funchal, a 62 edicao da Conferéncia
Internacional sobre Contaminantes Alimentares (ICFC 2025), que decorreu nos

° https://repositorio.insa.pt/
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dias 25 e 26 de setembro. O evento foi subordinado ao tema "“Desafios dos
contaminantes emergentes (CEs) e salde planetaria”.

O INSA promoveu, dia 12 de dezembro, em formato online, 0 12° Simpadsio Nacional
“Promocao de uma Alimentagao Saudavel e Segura — SPASS 2025", subordinado
ao tema “Promocado de ambientes salutogénicos no local de trabalho”. A iniciativa teve
como objetivo debater as tematicas relacionadas com a alimentacao saudavel no local
de trabalho.

No dia 21 de maio, nas suas instalagdes em Lisboa, o INSA promoveu a realizacdo do
seminario “Ingestao de aditivos alimentares — monitorizacao em Portugal”. O
evento teve como objetivo apresentar os mais recentes dados sobre a ingestao de
aditivos alimentares em Portugal Continental pela populacdo escolar entre os 11 e 17
anos, bem como a metodologia utilizada.

No dia 9 de outubro, o INSA promoveu o webinar intitulado “A sustentabilidade
alimentar na infancia: um contributo para escolhas saudaveis e conscientes”.
A iniciativa teve como objetivo discutir a tematica da alimentagao saudavel e sustentavel
ao longo do processo de crescimento e desenvolvimento das criangas e dos jovens.

O INSA, através do Departamento de Alimentagao e Nutricdo, promoveu, entre outros,
0S seguintes cursos:

= Andlises Microbioldgicas na cadeia alimentar para o setor da Restauracao e
Alimentacao Coletiva;

= FormagOes de Higiene e Seguranca Alimentar para manipuladores de Cozinhas e
Copas de Leites de Unidades hospitalares;

= Minerais e oligoelementos na cadeia alimentar - Determinacdo analitica por ICP;

= Webinar sobre novas funcionalidades da plataforma PortFIR.

Na area de ambiente, satide & biomonitorizagao humana:

O INSA coorganizou, em conjunto com o General Chemical State Laboratory (GCSL,
Grécia) e o National Institute of Public Health (N1JZ, Eslovénia), nos dias 21 e 22 de
outubro, em Liubliana (Eslovénia), a reunido anual do Workpackage 3 (WP3) “Sinergias,
Colaboragoes e Consciencializagao” da Parceria Europeia para a Avaliacao de Risco
dos Quimicos (PARC). A reunido contou com a participagdo de cerca de 50
especialistas de varias instituicdes europeias envolvidas no WP3 e noutros WPs da PARC,
incluindo investigadores dos departamentos de Epidemiologia, de Genética Humana e de
Saude Ambiental do INSA. O WP3 tem como principal objetivo potenciar o impacto da
PARC junto de todas as partes interessadas, desde a industria aos cidadaos, através da
comunicagcao dos resultados produzidos e da promogao de interagdes e colaboragdes
com outros projetos e atividades, a nivel nacional, europeu e internacional.

O INSA, através do Departamento de Salde Ambiental, promoveu, entre outros, os
seguintes cursos:
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= Legionella species. detecao, identificacdo e quantificagdo pelo método cultural;
= Legionella species. requisitos legais e normativos;

= Exposicao profissional a agentes bioldgicos;

= Extracao de acidos nucleicos (DNA e RNA) a partir de amostras de agua;

= SessOes informativas dedicadas a qualidade do ar interior.

Na area de doencas infeciosas & epidemiologia:

Em parceria com a Unidade de Sautide Publica da ULS Viseu Dao-LafGes, o INSA promoveu
uma edicao do Workshop de Epidemiologia de Campo para Eventos de Massas,
que decorreu, nos dias 30 e 31 de janeiro, em Viseu e contou com a participagao de
cerca de 70 profissionais das areas da saude publica, protecdo civil, seguranca e
organizacao de eventos. Esta iniciativa insere-se num esforgo continuo para reforcar a
capacidade de vigilancia epidemioldgica e resposta a emergéncias em grandes
aglomeragOes de pessoas.

O INSA, através do seu Departamento de Epidemiologia, promoveu, no dia 6 de marco,
um webinar subordinado ao tema “Dia Mundial das Anomalias Congénitas —
Projeto Craniofacial em Portugal”. Além de assinalar a efeméride, o evento, que
decorreu em formato online, teve como objetivo agregar a comunidade cientifica e da
saude (profissionais, professores e estudantes) em Portugal e no Brasil, a volta deste
importante problema de salude publica.

O INSA, através do seu Centro de Estudos de Vetores e Doencas Infeciosas Doutor
Francisco Cambournac, promoveu, dia 11 de abril, o 16.°© Workshop da Rede de
Vigilancia de Vetores — REVIVE. O evento, que decorreu em formato hibrido, teve
como principal objetivo divulgar os resultados nacionais e regionais desta Rede relativos
a 2024.

O INSA, através do seu Departamento de Epidemiologia, promoveu, no dia 25 de junho
no auditério do INSA em Lisboa, uma conferéncia intitulada “Planeamento e
sustentabilidade”.

O INSA organizou, entre 8 e 10 de julho, 2 eventos relativos ao projeto MOBVEC, que
tem como objetivo o desenvolvimento inovador de bio-laboratorios moveis com
capacidade de resposta a surtos de doencas transmitidas por vetores. As iniciativas
tiveram a presenca de cerca de 20 participantes e consistiram na primeira reuniao de
consorcio do ano 2 do projeto e num exercicio de simulacdo do laboratério MOBVEC.

Pelo terceiro ano consecutivo, o INSA acolheu, nas suas instalagdes em Lisboa, entre 25
e 29 de agosto, um modulo do Programa Europeu de Formacao em
Epidemiologia/Microbiologia (EPIET/EUPHEM) do Centro Europeu de Prevencgao
e Controlo de Doencgas (ECDC). Este programa tem como objetivo criar uma rede de
epidemiologistas de campo altamente qualificados na Unidao Europeia, aumentando o
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conhecimento especializado e reforcando a resposta e a capacidade de vigilancia e
controlo de doencas transmissiveis.

O INSA promoveu, dia 9 de setembro, o webinar “Virus Sincicial Respiratodrio: da
vigilancia a prevencao”. A iniciativa teve como objetivo apresentar os resultados da
vigilancia do virus sincicial respiratério em Portugal e a estratégia de prevengao desta
infecao em 2025/2026.

O INSA, através da Unidade de Resposta as Emergéncias e Biopreparacdo do
Departamento de Doencas Infeciosas, disponibilizou no dia 24 de setembro, o workshop
"Biosseguranca e Bioprotecdao: o papel de diferentes entidades numa
abordagem multissetorial”. Esta formacao destacou o papel essencial de entidades
reguladoras e inspetoras na promogao de ambientes laboratoriais seguros.

Em colaboracao com a Diregao-Geral da Saude, o INSA promoveu, dia 21 de outubro, no
seu auditorio em Lisboa, a 112 Reuniao da Vigilancia Epidemiologica da Gripe em
Portugal. O encontro teve como principal objetivo divulgar a analise dos dados da época
de gripe de 2024/2025, bem como fortalecer a comunicagao entre todos os interessados
nas questdes da vigilancia epidemioldgica da gripe e no Programa Nacional de Vigilancia
da Gripe e outros Virus Respiratorios.

O INSA, através do Departamento de Epidemiologia, promoveu, no dia 28 de novembro,
o webinar subordinado ao tema “Acidentes domésticos e de lazer em criancas e
jovens: realidade epidemioldgica e desafios a prevencao”. A iniciativa destacou a
tematica dos acidentes e lesdes em ambiente doméstico e de lazer, com enfoque no
grupo populacional das criancas e jovens.

O INSA, através dos Departamentos de Epidemiologia e de Doengas Infeciosas,
promoveu, entre outros, os seguintes cursos:

= Epidemiologia de campo — Investigacao de surtos [EpiSurtos];

= Andlise de Séries Temporais em Saude Publica;

= Diagndstico laboratorial de tuberculose e micobactérias;

= Aplicacdo de Sistemas de Informacao Geografica em Epidemiologia e Salde Publica;
= Temperaturas extremas e impacto na mortalidade: uso de sistema de alerta precoce;

= Construgdo e implementagdao de questionarios em investigacao epidemioldgica:
introducao ao RedCap;,

= Tuberculose: Desafios e Inovacao na Pratica Clinica.

Na area da genética humana, gendmica & medicina personalizada:

O INSA, através do seu Departamento de Promogdo da Saude e Prevencdo de Doengas
N3o-Transmissiveis, participou, entre 19 e 21 de novembro, em Lisboa, em 2 eventos
cruciais para o futuro da genédmica na Europa: a 132 reunido do grupo dos representantes
dos paises europeus signatarios da declaracdo " 7Towards access to at least 1 million
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sequenced genomes in the European Union by 2022" (Grupo 1+MG) e a assembleia geral
do projeto European Genomic Data Infrastructure (GDI).

O INSA participou, também, na reuniao de lancamento do projeto europeu Beyond One
Million Genomes Plus (B1MGplus), que decorreu, entre os dias 10 e 13 de margo,
em Bucareste (Roménia). Financiado pela Comissao Europeia, o projeto B1MGplus visa
apoiar a implementacao da iniciativa 1+ Million Genomes (1+MG) na criacao de uma
rede europeia transfronteirica de dados genédmicos e clinicos para melhorar os cuidados
de salde e estimular a investigagdo e inovagao.

O projeto “saBeR mais ContA”, em parceria com o INSA e Sociedades e comunidade
médica e Associacoes de doentes, promoveu, no dia 23 de maio, no auditério do INSA
em Lisboa, uma conferéncia intitulada “Vamos Falar de Cancro hereditario”,
dedicado ao cancro hereditario e a relevancia das alteracdes genéticas em alguns tipos
de cancro, como o cancro da mama, do ovario, da préstata, do pancreas e colorretal. A
iniciativa teve como objetivo aumentar a literacia de doentes e seus familiares.

O INSA assinalou, a 1 de julho, o Dia Internacional do Rastreio Neonatal, com a
realizagdo de um evento nas instalagdes da Biblioteca Municipal Almeida Garrett, no
Porto. A iniciativa teve também como objetivos a apresentacao e discussao publicas do
relatdrio do Programa Nacional de Rastreio Neonatal relativo ao ano de 2024.

O INSA promoveu, através da Unidade de Rastreio Neonatal, Metabolismo e Genética do
seu Departamento de Genética Humana, a 30.2 edicao do curso “Um dia com o
Rastreio Neonatal”. A iniciativa decorreu nas instalagdes do INSA no Porto.

O INSA, através do Departamento de Genética Humana, promoveu, entre outros, os
seguintes cursos:

= Iniciagao a Programacgao em Python para profissionais da Saude;

= Tecnologias de sequenciacao de 32 geracao (NGS) e ensaio de sequenciacao de
genoma humano;

= Tecnologias de sequenciacdo de 22 geracao (NGS): sequenciacao de pequenos
genomas; e ensaio de sequenciacao do exoma completo.

Na area da qualidade laboratorial:

O Instituto Nacional de Investigacdo em Saude de Angola (INIS), em colaboragdo com o
INSA e com a Sociedade Brasileira de Analises Clinicas do Brasil (SBAC), organizaram,
entre os dias 28 e 31 de outubro, na cidade de Luanda, Angola, a 6.2 edicao do
Congresso de Controlo da Qualidade Laboratorial para Paises de Lingua
Portuguesa (CCQL-PLP). A iniciativa, que decorreu em formato hibrido, teve como
objetivo contribuir para a harmonizacao de procedimentos e metodologias de controlo
da qualidade na area do diagndstico laboratorial.

Integrado no ProMeQualLab “Projeto de Melhoria da Qualidade Laboratorial”, o evento
visou promover a formagao e o debate entre os paises de lingua portuguesa, assim como
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ajudar na definicao de critérios de desempenho laboratorial, especificagdes e indicadores
da qualidade, tendo em vista a melhoria do diagndstico laboratorial com beneficio direto
para as instituicdes e, consequentemente, para a populagdo em geral dos paises
envolvidos. O programa do congresso incluiu a realizacao, nos dias 28 e 29 de outubro,
de minicursos com temas cientificos relevantes na area das analises clinicas, com o
objetivo de dinamizar a formacdo técnico-cientifica dos profissionais dos laboratdrios de
Angola e dos restantes paises participantes, na area do controlo da qualidade laboratorial.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3.3 PARTICIPAGAO EM REDES

O Instituto participa num ndmero alargado de redes de observacdo, investigacao e referéncia a
nivel nacional, europeu e internacional. De entre as varias redes, salienta-se a participacao do
INSA, em 2025:

= Alimentacao e Nutricao

COSI - Sistema de Vigilancia do Estado Nutricional Infantil (Childhood Obesity
Surveillance Initiative): Rede europeia de vigilancia nutricional infantil coordenada pela
Organizagao Mundial da Salude/Europa para monitorizagao da prevaléncia de excesso de
peso e obesidade infantil em Portugal e nos restantes paises da Regidao Europeia da OMS.

EuroFIR AISB - Rede Europeia de Composicao de Alimentos: Rede europeia dedicada
a harmonizacdo e partilha de dados sobre composicao de alimentos. Apoia o
desenvolvimento de bases de dados alimentares comparaveis entre paises, fundamentais
para investigacdo em nutricdo, avaliacdo de ingestdo alimentar e definicdo de
recomendacgoes nutricionais.

Programa PortFIR — Rede Portuguesa de Composigao de Alimentos: Estrutura nacional
responsavel pela recolha, atualizacdo e disseminacao de dados sobre composicao
nutricional dos alimentos consumidos em Portugal. Contribui para estudos
epidemioldgicos, avaliacao nutricional e apoio a formulacdo de politicas alimentares.

ESAN — European network on salt reduction. Rede europeia que promove estratégias de
reducdo do consumo de sal na populacao. Facilita a partilha de boas praticas, politicas e
evidéncia cientifica para prevengao da hipertensao arterial e doencas cardiovasculares.

European Network on Reducing Marketing Pressure on Children — Iniciativa
europeia orientada para reduzir a exposicao das criangas ao marketing de alimentos nao
saudaveis. Apoia politicas regulatérias e medidas de protecdo da saude infantil no
contexto da alimentagao.

EFSA Chemical Occurrence Data — Rede de recolha e partilha de dados sobre
ocorréncia de contaminantes quimicos em alimentos. Sustenta avaliagbes de risco e
decisOes regulatdrias relacionadas com seguranca alimentar a nivel europeu.

= Ambiente e Saude

GLOWACON - Rede Global de Vigilancia de Aguas Residuais: Monitorizacdo de agentes
bioldgicos e indicadores de saude publica. Apoia sistemas de alerta precoce e vigilancia
epidemioldgica ambiental.

EMEG BW - European Microbiology Experts (sub)Group da Comissao Europeia: Grupo
europeu de especialistas em microbiologia para a Diretiva das Aguas Balneares. Apoia a
monitorizacao e gestdo da qualidade microbioldgica das aguas recreativas e balneares.

EMEG DW - European Microbiology Experts (sub)Group da Comissao Europeia: Grupo
europeu de especialistas em microbiologia para a Diretiva das Aguas de Consumo.
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Contribui para o desenvolvimento de normas e orientacdes técnicas que garantem a
qualidade microbioldgica da dgua destinada ao consumo humano.

EU WISH - Rede Europeia de Vigilancia de Aguas Residuais: Monitorizagdo de ameacas
para a saude publica. Promove metodologias harmonizadas e colaboracao internacional
em vigilancia ambiental.

MCC - Multi-Country Multi-City Collaborative Research Network: Rede internacional de
investigagdo multicéntrica sobre os impactos das alteragbes climaticas e eventos
extremos na saude. Produz evidéncia cientifica para apoiar estratégias de adaptacdo e
mitigacdo dos efeitos ambientais na saide humana.

Doencas Infeciosas & Epidemiologia

RINSP-CPLP - Rede dos Institutos Nacionais de Salude Publica da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa, dedicada a cooperacao técnico-cientifica em saude publica.
Promove partilha de conhecimento, capacitagao e resposta conjunta a ameacas sanitarias
entre paises luséfonos.

MIRRI — Microbial Resource Research Infrastructure - N6 Portugués: Infraestrutura de
Investigagdo de Recursos Microbianos, constituido por um repositdrio distribuido e
certificado de colecoes de microrganismos, pretendendo garantir o acesso a uma vasta
gama de recursos e dados bioldgicos de alta qualidade, através de uma base de dados
facilmente pesquisavel e interoperavel com outras bases de dados.

GISRS - Global Influenza Surveillance and Response System: Rede global coordenada
pela OMS para vigilancia da gripe e preparagao de vacinas sazonais. Integra laboratorios
de referéncia que monitorizam circulacdo e evolucdo dos virus influenza.

LabPT BioNet — Rede laboratorial portuguesa de biosseguranca focada na capacitagao
técnica, harmonizacdo de procedimentos e reforco da bioprotecdo nos laboratorios BSL-
3 em Portugal.

Rede de Vigilancia Laboratorial de E. coli — Rede nacional dedicada a monitorizacao
laboratorial de infegGes por Escherichia coli, contribuindo para vigilancia epidemioldgica
e resposta a surtos.

Rede de Vigilancia Laboratorial da Shigelose — Estrutura de vigilancia focada na
monitorizacao laboratorial de casos de Shigella, permitindo caracterizagdo epidemioldgica
e apoio a saude publica.

Rede de Vigilancia Laboratorial da Yersiniose — Rede nacional para vigilancia de
infecOes por Yersinia, reforcando a detegao de casos e a analise epidemioldgica.

Aspergillus Resistance Surveillance Working Group — Grupo internacional dedicado
a monitorizacdo da resisténcia antifingica em Aspergillus. Desenvolve estratégias de
vigilancia e partilha de dados laboratoriais sobre resisténcia.
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Genética Humana, Gendmica e Medicina Personalizada

Rede Lusofona de Biobancos — Rede de cooperacdo entre biobancos de paises
luséfonos, promovendo harmonizacdo de praticas, partilha de amostras bioldgicas e
colaboracdo cientifica.

EuroHealthNet — European Partnership for Health Equity and Wellbeing: Parceria
europeia de saude publica focada na promocao da saude, reducao das desigualdades e
desenvolvimento de politicas sustentaveis. Atua em areas como prevencao da doenca,
ambientes saudaveis e impacto das alteracdes climaticas na saude.

SIOPEN-R-NET - International Society of Paediatric Oncology European Neuroblastoma
Research Network. Rede europeia de investigacdo em neuroblastoma pediatrico,
integrada na Sociedade Internacional de Oncologia Pediatrica.

EFSA One Health WGS System — European Food Safety Authority One Health Whole
Genome Sequencing system: Sistema europeu baseado em sequenciacao gendmica para
vigilancia integrada de agentes patogénicos em humanos, animais e alimentos. Reforga
a capacidade de detecao precoce e investigacao de surtos no ambito da abordagem One
Health.

CLIR - C(ollaborative Laboratory Integrated Reports. Plataforma colaborativa
internacional para interpretacao integrada de resultados laboratoriais, especialmente no
contexto de doengas metabdlicas hereditarias.

ESGLD - European Study Group on Lysossomal Storage Diseases: Grupo europeu de
estudo sobre doencas lisossomais de sobrecarga. Promove investigacao, partilha de
conhecimento e melhoria do diagndstico e tratamento destas doencas raras.

ORPHANET - Portal para as doencas raras e os medicamentos orfaos: reune a
informagao e promove o conhecimento sobre as doengas raras de forma a melhorar o
seu diagndstico, o cuidado e tratamento dos doentes com este grupo de doencas.

Rede Nacional de Médicos para referenciacdo ao estudo da Hipercolesterolemia
Familiar — Rede clinica dedicada a identificacdo e referenciacdo ao estudo de casos de
hipercolesterolemia familiar.

ClinGen FH — ClinGen Familial Hypercholesterolemia Variant Curation Expert Panel:
Painel internacional de curadoria genética focado em variantes associadas a
hipercolesterolemia familiar. Apoia classificacdo genética padronizada e medicina
gendmica.

ICPerMed - Consorcio internacional para medicina personalizada que promove
integracao com o objetivo de melhorar a prevengao e diagndstico e promover a medicina
de precisao.
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3.4 REFERENCIA

Como laboratorio nacional de referéncia para a salde, o INSA:

Realiza atividades laboratoriais de referéncia;

Assegura o apoio técnico-normativo aos laboratdrios dos servicos de salde;

Participa na normalizagao de técnicas laboratoriais ou outras;

Promove, organiza e garante a avaliacao externa da qualidade no ambito laboratorial;
Prepara e distribui materiais de referéncia;

Estuda e desenvolve novas metodologias;

Implementa metodologias de referéncia;

Colabora na avaliagdo da instalagdao e funcionamento dos laboratdrios publicos ou
privados que exercam atividade no setor da saude.

Em 2025, o Conselho Diretivo aprovou a constituicdo da Comissao de Biosseguranca e
Bioprotecao do INSA (CBINSA). Esta Comissao tem como objetivos a implementagdao de um
programa de Biosseguranca e Bioprotecao, a observagao, promogao e monitorizagao de boas
praticas em todas as atividades desenvolvidas no INSA nas suas diferentes localizacOes
geograficas e que envolvam a exposicao a agentes e material com risco bioldgico.

No ambito da funcdo essencial de referéncia, o INSA produziu 7 recomendacdes e publicacdes
para apoio técnico-normativo, emitiu 391 pareceres técnicos, orientacdes, recomendacoes e
consultorias.

Salientam-se os seguintes contributos, colaboragdes e participagdes de peritos do INSA:

Colaboragao em matérias legislativas, como:

Projeto de Decreto-Lei de transposicao da Diretiva (UE) 2023/2668 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 22 de novembro de 2023, que altera a Diretiva 2009/148/CE
relativa a protecao dos trabalhadores contra os riscos de exposicao ao amianto durante
o trabalho;

Projeto de Decreto-Lei de transposicao da Diretiva (UE) 2024/869 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de marco de 2024, que altera a Diretiva 2004/37/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho e a Diretiva 98/24/CE do Conselho, no que diz
respeito aos valores-limite para o chumbo e os seus compostos inorganicos e para os
diisocianatos;

Regulamento de Execucao (EU) 2025/506 de 19 de margo de 2025 que altera o anexo I
do Regulamento de Execugao (UE) 2015/1375, no que se refere ao método de referéncia
e a autorizacdo de «/umiVAST Trichinella» como método equivalente para a detecao de
triquinas na carne de suinos doméstico;
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Grupo de Trabalho Intersectorial para Vigilancia Integrada "Uma Sé Saude" no ambito
dos regulamentos europeus aplicaveis: Implementacdo especifica do Regulamento de
Execucdo (UE) 2025/179 da Comissdo, de 31 de janeiro de 2025, relativo a recolha e
transmissado de dados analiticos moleculares no ambito das investigacoes
epidemioldgicas de focos patogénicos de origem alimentar, em conformidade com a
Diretiva 2003/99/CE do Parlamento Europeu e do Conselho.

Normas do Instituto Portugués da Qualidade (IPQ), destacando-se a publicacdo, pelo IPQ,
da edicao da NP EN 16966:2025, Exposicao no local de trabalho — Medicdo da exposicao
por inalagdo de nano-objetos e seus agregados e aglomerados, métricas a utilizar, como
concentragdo em numero, concentracdo em area de superficie e concentracao em massa.

Orientacgdes, Planos e Circulares Normativas da Direcdo-Geral da Saulde, salientando-se a
colaboracao:

Circular informativa Conjunta DGS-INSA n.° 001/2025, de 15/04, relativa aos
procedimentos relativos a implementacao dos Programas de Vigilancia Sanitaria pelas
Unidades Locais de Salde;

Plano de Contingéncia para a Resposta Sazonal em Saude — Referencial Técnico Verdo
2025.

Destacam-se colaboragbes com entidades nacionais, europeias e internacionais na elaboragao

de:

Pareceres técnicos em matérias relacionadas com:

Avaliacao da seguranca da utilizagao de varios compostos em produtos cosméticos no
ambito do Scientific Committee on Consumer Safety (SCCS) da Comissao Europeia;

Impacto de micro e nanoplasticos na saude humana;
Protecdo contra os perigos bioldgicos no ambiente de trabalho.
Atividades de consultoria, no ambito da emissao de relatdrios em areas como:

Avaliacao de Exposicao Profissional a Agentes Bioldgicos, Fisicos e Quimicos (incluindo
Amianto e Radao);

Avaliacdo da Qualidade do Ambiente Interior.

Orientacdes técnicas, como a elaboracao do guia para cumprimento do Critério
Imperativo 12 - Monitorizagao da Qualidade Microbioldgica da Areia.

Protocolos cientificos, em areas como a efetividade das vacinas.

No ambito da revisao cientifica (reviewer, peer review, editor) de artigos publicados em revistas
nacionais e internacionais, destaca-se a revisao de mais de 359 publicacdes efetuadas por um
total de 48 revisores do INSA, nas areas de doencas infeciosas, epidemiologia, genética humana,
promogcao da saude e doencas ndo transmissiveis, salde ambiental e alimentacao e nutricdo.

AN
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A nivel internacional, salienta-se a revisdo de artigos e publicacdes para seguintes revistas
cientificas: Nature, Scientific Reports; PLOS One; Lancet Global Health; The Lancet Regional
Health; American Journal of Preventive Medicine; BMC Public Health, Clinical Microbiology and
Infection; Food Chemistry,; Food Research International; LWT - Food Science and Technology;
Food Packaging and Shelf Life; Current Opinion in Food Science, Foods; ACS ES&T Water;
Environmental Science; Total Environment Microbiology; Toxins, Human Genetics; e
Computational and Structural Biotechnology Journal.

Numa outra area, de referir as acdes desenvolvidas pela Area de Licenciamento do INSA, que
iniciou a sua atividade em 2014, ao abrigo das Portarias que regulam a atividade laboratorial.

Em 2025, a sua atividade principal centrou-se na emissao de 247 pareceres para a abertura de
postos de colheita (regime simplificado)!® de laboratérios de patologia clinica/analises clinicas.

Adicionalmente, a Area de Licenciamento desempenha um papel estratégico no apoio a revisao
regulamentar e na elaboragao de pareceres técnicos especializados nas areas de analises clinicas
e genética médica.

10 Conforme previsto no Artigo 12.° da Portaria n.° 392/2019, de 5 de novembro.
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3.5 OBSERVAGAO EM SAUDE, VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA E LABORATORIAL

A funcao essencial de observatério de salde pode ser traduzida como o processo de recolha,
processamento e analise de dados, com posterior interpretagdo contextualizada de resultados
para identificacdo de padrdes e tendéncias. Os dados e a informagao devem refletir aspetos de
estado de saude, doenca, incapacidade, determinantes de salde, com relevo para as
desigualdades e iniquidades e utilizagdo de cuidados em populagdes bem determinadas. Estas
atividades sdo, assim, realizadas com finalidades de monitorizacao, vigilancia epidemioldgica e
laboratorial e observacdo de salde. Neste processo, é importante explicitar o papel da
disseminacao oportuna da informagao para orientar intervencoes de saude publica, respondendo
ao papel estruturante que a observagao tem nos sistemas de saude, permitindo monitorizar e
avaliar planos, programas e servigos ou atividades, muito além do ato pontual de medicdo.

O Instituto, no exercicio das suas atribuicdes enquanto Observatdrio Nacional de Saude, utiliza
dados decorrentes quer da sua atividade e do funcionamento dos seus laboratorios e
instrumentos epidemioldgicos, quer produzidos por outras entidades do Ministério da Saude,
como a Administracdo Central do Sistema de Saude (ACSS), a Direcdo-Geral da Saude (DGS), os
Servicos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS), e de outros setores, como o Instituto
Nacional de Estatistica e, ainda, por entidades internacionais, como o Gabinete de Estatisticas da
Unido Europeia (Eurostat), a Organizacao Mundial da Saide (OMS), ou o Centro Europeu de
Prevencao e Controlo das Doengas (ECDC). Merece mengao a colaboracao com a DGS nas
atividades de vigilancia epidemiolégica em especial de doencas transmissiveis. Estuda, também,
e atualiza indicadores que descrevem o estado da saude da populacao portuguesa e os seus
determinantes, a par do estudo e validagao de instrumentos de observacdo em saude e procede
a divulgagao dos resultados decorrentes destas atividades.

Neste ambito, em 2025, o INSA coordenou 22 redes de vigilancia laboratorial e/ou
epidemioldgica, emitiu 367 boletins de vigilancia laboratorial e/ou epidemioldgica e elaborou
16 relatorios de observagao ou monitorizacao.

Salienta-se que o Instituto coordena 4 programas nacionais: Programa Nacional de Rastreio
Neonatal (PNRN); Programa Nacional de Vigilancia da Gripe e de outros Virus Respiratorios
(PNVGVR); Programa Nacional da Rede de Vigilancia de Vetores (REVIVE); Programa Nacional
de Avaliacao Externa da Qualidade Laboratorial (PNAEQ).

Participa na coordenagao, em consorcio, com varias entidades da sociedade civil e sociedades
cientificas médicas, do Programa de Vigilancia Nacional da Paralisia Cerebral (PVNPC). Este
Programa visa produzir dados, indicadores e conhecimento que contribuam para aumentar e
atualizar a evidéncia, para melhor satisfazer as necessidades de salude, educagao e apoio social
das pessoas que vivem com Paralisia Cerebral.

O INSA assegura o registo de casos de paralisia cerebral aos 5 anos de idade, elemento central
daquele Programa que faz parte da rede Surveillance of Cerebral Palsy in Europe e implementa,
a nivel nacional, os padroes de qualidade e de diagndstico preconizados pelo conjunto dos
registos europeus, contribuindo com uma importante parcela para os indicadores europeus.
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Colabora, também, em projetos internacionais de maior dimensao, com os parceiros da
International Network of Cerebral Palsy Registers.

Em 2025, enquanto parceiro do PVNPC, o INSA participou na apresentacao do 6° Relatdrio deste
Programa. Tendo como tema principal a “Paralisia Cerebral em Portugal no Século XXI-Risco e
Funcionalidade”, o trabalho tem como base os dados das criancas com paralisia cerebral nascidas
entre 2001 e 2015 e/ou residentes em Portugal entre 2006 e 2024.

Na area das doencas infeciosas, salienta-se a estreita colaboracao com a Direcdo-Geral da Saude
no ambito da vigilancia da infecdo por Virus da imunodeficiéncia humana (VIH) e Sindrome da
Imunodeficiéncia Adquirida (SIDA). Neste ambito, o INSA e a DGS divulgaram o relatdrio anual
“Infecdo VIH em Portugal — 2025" 1, Este relatorio conjunto apresenta os dados mais recentes
da vigilancia epidemioldgica da infegao por VIH em Portugal, bem como resultantes de iniciativas
de prevencdo e rastreio desenvolvidas no ambito do Programa Nacional para as Infecoes
Sexualmente Transmissiveis e Infecdao pelo VIH (PNISTVIH).

Também na area das doencas infeciosas, ressalva-se a responsabilidade pela area laboratorial do
Programa de Prevencao e Controlo de Infecoes e de Resisténcia aos Antimicrobianos
(PPCIRA). O Laboratdrio Nacional de Referéncia da Resisténcia aos Antibidticos e InfegOes
Associadas aos Cuidados de Saude (LNR RA-IACS) assegura a coordenacao da rede que integra
os laboratérios nacionais, publicos e privados.!?

Os isolados enviados neste ambito provém da vigilancia de mais de 100 Laboratdrios Nacionais,
hospitalares publicos e privados, os quais servem diversas unidades de salde [Unidades Locais
de Salde, Hospitais publicos, Hospitais privados (incluindo Misericérdias, Casas de Saude),
Unidades de cuidados continuados integrados (exemplo: Centros de hemodialise) e Unidades de
saude da comunidade sem internamento, entre outros]. Até ao final do ano, foi efetuada a
confirmacao laboratorial de resisténcia aos antibidticos a 97% dos isolados remetidos ao INSA.

Neste ano, o INSA participou, ainda, nas VI Jornadas PPCIRA: "Atue agora: proteja o presente,
salvaguarde o futuro". O evento reuniu stakeholders da area da resisténcia aos antibioticos, tendo
como objetivo consciencializar os profissionais de salde sobre o problema da resisténcia aos
antibidticos e divulgar o estado da arte, sobre essa tematica, com resultados obtidos a nivel
nacional.

Por ocasido do Dia Mundial da Tuberculose, o INSA publicou o Relatério de Vigilancia
Laboratorial da Tuberculose em Portugal'?, que integra dados atualizados até 2025,
elaborado pelo Laboratoério Nacional de Referéncia de Micobactérias (LNR-TB) do Departamento
de Doengas Infeciosas. O documento apresenta a analise da vigilancia molecular das estirpes do
complexo Mycobacterium tuberculosis (MTC), com base em dados acumulados desde 2020,

11 Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.18/10629
12 Ao abrigo da Norma n° 004/2013 de 08/08/2013 atualizada a 27/07/2022 da Diregdo-Geral da Saude
13 Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.18/11298
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incluindo a caracterizagdo gendmica e a identificacdo de relagdes filogenéticas relevantes para a
detecdo de cadeias de transmissao.

Na sequéncia da implementacdo de metodologias baseadas em sequenciacdo do genoma total
(WGS), o LNR-TB consolidou a sua capacidade para realizar, de forma sistematica, a
caracterizacdo gendmica das estirpes de MTC. Esta abordagem permite a previsao do perfil de
suscetibilidade aos antibacilares, incluindo de primeira linha, com elevado grau de fiabilidade,
bem como a identificacdao precoce de eventos de transmissao. A utilizagdo do WGS constitui,
assim, uma ferramenta central para apoiar a decisao clinica e reforgar a resposta das Autoridades
de Saude, em linha com as recomendagOes europeias para paises de baixa incidéncia de
tuberculose. A vigilancia laboratorial das micobactérias foi ainda alargada, incluindo de forma
continuada a monitorizacdo de Mycobacterium leprae, ja integrada desde 2023, e, pela primeira
vez, a caracterizacdo de casos de micobactérias ndo tuberculosas, refletindo a crescente
relevancia destas infegdes no contexto clinico e epidemioldgico.

Destaca-se, ainda, o trabalho resultante das redes de vigilancia laboratorial estabelecidas com os
laboratdrios nacionais, nomeadamente no ambito das doencas transmitidas por agua e alimentos,
das doencas sexualmente transmissiveis, e das doengas invasivas bacterianas, trabalho esse com
impacto crescente na vigilancia epidemioldgica integrada, tanto a nivel nacional como
internacional.

No ambito do Programa Nacional de Vacinagao (PNV), o INSA procedeu a avaliacdo do estado
imunitario da populacdo portuguesa em geral, bem como de grupos especificos como o0s
profissionais de salde, relativamente a vacinacdo contra a gripe e a COVID-19. Paralelamente,
foram desenvolvidos estudos para aferir a efetividade destas vacinas e o impacto populacional
das campanhas nacionais de vacinacao (gripe e COVID-19) e de imunizacdo contra o Virus
Sincicial Respiratdrio (RSV).

Na area da salde ambiental, destaca-se a participagao no Programa de Intervengao Operacional
de Prevencdao Ambiental de Legionella (PIOPAL) através da vigilancia laboratorial da
presenca de Legionella spp. nas unidades de prestacao de cuidados de satide do Servigo Nacional
de Salde. Neste ambito, em 2025, o INSA realizou a produgdo analitica laboratorial solicitada
pelas Unidades Locais de Saude (ULS) e pelas Unidades de Saude Publica (USP). Esta resposta
foi assegurada de forma descentralizada pelos laboratoérios do INSA (Lisboa, Porto, Braga, Aveiro,
Leiria, Evora e Faro). Paralelamente, procedeu-se a elaboracdo do relatério anual de 2024, para
0 qual se procedeu a solicitacdo, compilacdo e validacdo dos dados laboratoriais regionais deste
ano, através da articulacdo com as equipas das Delegaces Regionais de Saude. O documento
final contempla recomendagbes importantes para a necessaria atualizacao do Programa, a
desenvolver em 2026.

No que respeita a participacdo em Programas de Rastreio de Base Populacional, destaca-se o
papel dos Laboratdrios Regionais de Saude Publica (integrados no INSA em 2025), na realizagdo
das analises laboratoriais de rastreio do cancro do célon e reto. Em Portugal, sdo diagnosticados,
por ano, cerca de 10 mil novos casos de cancro do célon e reto, sendo a segunda causa de morte
por cancro. O Programa de Rastreio do Cancro do Cdlon e Reto (PRCCR) visa promover uma
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abordagem sistematizada e segura, com o objetivo de reduzir a mortalidade e a incidéncia desta
neoplasia.

Este rastreio destina-se a todas as pessoas sem sintomas de doenca do intestino e/ou sem doenca
do cancro do célon e reto, que tenham entre os 50 e os 74 anos de idade e que estejam inscritas
numa unidade de cuidados de salude primarios (centro de saude).!* O exame de rastreio consiste
na realizacdo de um teste imunoquimico de Pesquisa de Sangue Oculto nas Fezes (PSOF), que
permite detetar a presenca de sangue nao visivel a olho nu. O teste é feito pelo préprio utente,
no seu domicilio, utilizando um tubo coletor de fezes, sendo um teste simples e ndo invasivo.

Os Laboratérios Regionais de Salde Publica de Braga, Evora e Faro, asseguram a realizacdo
destas anadlises nas respetivas areas de abrangéncia regionais. Em 2025, estes laboratdrios
analisaram 69 698 amostras (Braga: 53 003; Evora: 16 120; e Faro: 575).

Esta prevista a implementacdo de um modelo nacional de intervengdo deste programa, através
da implementagao da PSOF (teste primario), de acordo com o modelo ja adotado na regido norte,
cuja coordenacao laboratorial sera da responsabilidade do INSA, através da colaboracdo dos LRSP
de Braga, Evora e Faro e do Laboratdrio de Biopatologia do INSA - Lisboa.

Também na darea das doencas oncoldgicas, destaca-se, em 2025, a atualizacdo do “Guia de
Recursos para a Pessoa com Doenca Oncoldgica e seus Cuidadores” pelo Grupo Informagao em
Saude do National Cancer Hub Portugal (NCH-PT), uma equipa multidisciplinar na qual o INSA
participa. Trata-se de uma fonte abrangente de informacao para aqueles que enfrentam a doenca
oncoldgica, os seus cuidadores e todos aqueles que tém interesse em conhecer os caminhos de
acesso, compreensdo e uso dos recursos da doenga oncoldgica.

Publicado pelo NCH-PT, iniciativa conjunta da Agéncia de Investigacao Clinica e Inovacgao
Biomédica (AICIB) e do Programa Nacional para as Doencas Oncoldgicas da Direcdo-Geral da
Saude (PNDO), este guia digital agrega um repositorio de informacdes para 0 acompanhamento
ao longo de toda a jornada de doenga oncoldgica — do diagndstico a sobrevivéncia -, pensando
também em todas as fases da vida. O objetivo é apoiar quem vive com a doenca oncoldgica,
proporcionando respostas claras e sugestdes Uteis para o dia a dia.

Também, nesse ambito, realca-se a constituicdo de um grupo de trabalho no INSA para a
avaliacdo do impacto da Estratégia Nacional de Luta contra o Cancro - Horizonte 2030 (ENLCC
2030), que inclui o desenvolvimento dos trabalhos técnico-cientificos preparatdrios da referida
avaliacdo e elaboragao do plano de trabalho para o ano de 2026. No ambito da sua missdo de
avaliacdo de politicas e programas de saude do Ministério da Saude, o INSA é responsavel pela
conducdo de estudos avaliativos desta Estratégia.!®

O “Plano de Acao para as Doencas Raras: da estratégia a Pessoa 2025-2030" foi apresentado,
dia 28 de fevereiro de 2025, no decorrer do evento comemorativo do Dia Mundial das Doencas
Raras. Organizada pelo National Mirror Group (NMG) da “European Rare Diseases Research

4 De acordo com a Norma n.° 011/2025, de 20 de outubro da Direcdo-Geral da Saude;
15 De acordo com o Despacho n.° 13227/2023, de 27 de dezembro.
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Alliance’ (ERDERA), coordenado pelo INSA, a iniciativa teve como objetivo sensibilizar o publico
para a tematica das doencas raras, assim como dar visibilidade ao trabalho desenvolvido nesta
area.

No ambito do Programa Nacional para a Promocao da Alimentacao Saudavel (PNPAS), o
INSA participou no evento de apresentacdo dos resultados do “Relatdrio da Reformulagdo dos
Alimentos em Portugal — 2018-2023", publicado pela DGS em parceria com o INSA, entre outras
entidades. Os resultados obtidos resultam de um compromisso para a reformulacdo nutricional
assumido entre as partes no ambito do protocolo de colaboragao para a reformulacdo do teor de
sal, aclcar e acidos gordos trans dos alimentos em Portugal, cuja monitorizacao independente
foi realizada pelo INSA e pela NielsenIQ.

O INSA colabora e contribui, técnica e cientificamente, para outros programas de salde, estando
envolvidas nessas atividades varias unidades organicas deste Instituto.

Destacam-se, também, as agdes desenvolvidas no ambito do Plano Nacional de Saude (PNS).
Durante o ano de 2025, uma equipa do Departamento de Epidemiologia do INSA integrou o
Grupo Técnico de Avaliagdo, participando em reunides regulares e em sessoes técnicas com a
Direcdo Executiva do Plano Nacional de Saude 2030. Esta representagao foi fundamental para a
definicdo de orientacdes estratégicas e metodoldgicas, bem como para o acompanhamento
continuo de todas as atividades planeadas. Além disso, esta equipa colaborou diretamente na
construcao do Plano de Governacao da Avaliagdo do PNS 2030, auxiliando na definicdo da
estrutura organizativa e dos mecanismos de articulagao institucional. O seu contributo estendeu-
se, ainda, a0 mapeamento e analise de peritos para a constituicdo de grupos de trabalho,
culminando na participacdo na elaboracao do relatdrio intercalar de avaliagao de 2025.

Salientam-se ainda, outras atribuicdes desenvolvidas no ambito desta funcdo essencial, tais
como:

e O Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC), com dados disponiveis
desde 1997, é um registo nosoldgico de base populacional que recebe notificagdes da
ocorréncia de Anomalias Congénitas (AC) em Portugal, sendo reportados os casos com
AC diagnosticados nos recém-nascidos, fetos-mortos e nos fetos submetidos a
interrupcao médica da gravidez, apds o diagndstico de malformacdo grave.

Sao objetivos deste registo estimar a prevaléncia das anomalias congénitas em Portugal,
caracterizar a sua epidemiologia, e estudar a distribuicdo e relacao das anomalias
congénitas com carateristicas sociodemograficas maternas e paternas.

Em 2025, foi publicado o Registo Nacional de Anomalias Congénitas — Relatorio Regides,
referente aos anos de 2011 e 20196, Pela primeira vez, foram apresentados resultados
a nivel nacional e desagregados a nivel das regides, utilizando-se a Nomenclatura das
Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS II). Foram atualizados os dados

16 Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.18/10530
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disponibilizados no Portal da Transparéncia do Ministério da Saude, para os anos até
2021.

O INSA estabeleceu, também, uma parceria com o Departamento de Genética Médica e
Medicina GenOmica da Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Estadual de
Campinas (Sao Paulo, Brasil) com vista ao desenvolvimento do projeto “Caracterizar os
Cuidados de Saude prestados aos Individuos com Anomalias Craniofaciais em Portugal”,
denominado Projeto Craniofacial de Portugal. Neste ano, o RENAC, em colaboragao com
esta Faculdade, realizou um webinar subordinado ao tema “Dia Mundial das Anomalias
Congénitas — Projeto Craniofacial em Portugal”.

A European Surveillance of Congenital Anomalies (EUROCAT), parte da plataforma
europeia das doencas raras no Joint Research Centre da Comissao Europeia em ISPRA,
Italia, visa a vigilancia e investigacao das anomalias congénitas, bem como a emissao de
alertas de exposicOes teratogénicas na Unidao Europeia, contando com a participagao do
RENAC. Neste ambito, a base de dados enviada a este registo europeu é atualizada a
cada dois anos, o que aconteceu em 2024 para os anos 2021 e 2022 e acontecera em
2026 para os anos 2023 e 2024.

O sistema EVITA assegura a recolha e analise de dados sobre os acidentes domésticos
e de lazer que implicaram recurso as urgéncias das unidades do Servico Nacional de
Saude (SNS).

Em Portugal, a notificacao dos acidentes domésticos e de lazer (ADL) realiza-se através
do sistema de vigilancia EVITA, criado em 2000 na continuidade do sistema ADELIA
(Acidentes Domésticos e de Lazer — Informacdao Adequada), sob a coordenacdao do
Departamento de Epidemiologia do INSA. Este sistema conta com a colaboragao da SPMS,
disponibilizando, anualmente, informagdo cientifica sobre a frequéncia de acidentes
domésticos e de lazer, caracterizagao do tipo de acidente, identificacdo de situacdes de
risco, promovendo a investigagao relacionada com as causas de acidente em suporte de
politicas de prevencao dos acidentes e de promocao da salde.

Em 2025, foi publicado o relatériol” que apresenta a andlise descritiva dos dados
recolhidos pelo sistema EVITA no decurso do ano de 2023.

Salienta-se a organizagao e participacdo na reunidao anual da rede de vigilancia de
acidentes IDB (Injury Database), em colaboragao com a European Association for Injury
Prevention and Safety Promotion (EuroSafe). O encontro reforcou o compromisso dos
parceiros na prevengao de acidentes e lesdes, bem como na promogao da seguranca. O
INSA colabora ha varios anos com esta rede europeia, enquanto parceiro da plataforma
de vigilancia de acidentes, para a qual contribui com os resultados de EVITA. De assinalar,
a participacao de Portugal, no Steering Committee da seccao das lesdes e acidentes da
European Public Health Association.

17 Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.18/10630
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O sistema ICARO, permite estimar o possivel efeito do calor na mortalidade e assim
identificar os periodos em que se espera um efeito negativo das temperaturas na saude
da populacao, possibilitando a implementacdao de medidas de protecado. Ativado todos os
anos entre maio e setembro, publica boletins didrios nos quais é apresentado o fndice
ICARO, uma medida numérica do risco potencial que as temperaturas ambientais
elevadas tém para a saude da populacao. Estes boletins sdo diariamente partilhados com
Autoridades de Saude e outras entidades responsaveis pela decisao e prestacdo de
cuidados a populacdo.

Sempre que as previsdes da temperatura maxima e o valor do indice ICARO o
aconselharem, é transmitida uma recomendacao de alerta de periodo de calor extremo.
As situacOes de alerta, as medidas de contingéncia e a respetiva informacgao a populacao
sao disponibilizadas pela DGS e pelas Unidades Locais de Saude.

Deste modo, o sistema ICARO tem permitido antecipar os efeitos de temperaturas
extremas na mortalidade da populacdo portuguesa, contribuindo decisivamente para a
preparacao que as autoridades de salde promovem junto da populacdo com o objetivo
de a proteger e de minimizar os efeitos do calor na populacdo mais vulneravel, em
especial os idosos, as pessoas com doencas cronicas e as criangas.

O sistema FRIESA, de monitorizacdo e vigilancia dos efeitos do frio na mortalidade,
identifica periodos durante os quais as temperaturas extremas baixas podem ter um
impacto negativo na mortalidade. Em 2025, manteve a sua atividade habitual, entre
novembro e margo, nos distritos de Lisboa e Porto.

O Gripenet é um sistema de vigilancia participativa que monitoriza a ocorréncia de
infecOes respiratdrias agudas com base em informacao auto-relatada por residentes em
Portugal através de uma plataforma eletrénica.

Na génese da criacdo da rede europeia Influenzanet, o Gripenet agrega dados dos varios
paises participantes, tendo sido transferido para o INSA em 2015. Depois de um periodo
de inatividade apds a pandemia de COVID-19, o Gripenet foi reativado em dezembro de
2025.

Semanalmente, cada participante recebe um breve questionario para comunicar o
aparecimento de eventuais sintomas respiratdrios. Os resultados sdo apresentados
semanalmente na plataforma e permitirdo complementar a informacdo colhida através
dos sistemas classicos da vigilancia da gripe e outros virus respiratérios. Desta forma, a
informacdo auto-relatada é particularmente importante, uma vez que na maioria dos
casos de infecOes respiratorias ndo ha recurso a cuidados de saude, permitindo ainda
estudar fatores associados a toma de vacinas ou a procura de cuidados de salde.

No dia 10 de novembro, foi promovido um webinar “Gripenet: O papel de cada cidadao
na vigilancia das infecOes respiratorias”, que contou com cerca de 150 participantes.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3.6 COORDENAGAO DE PROGRAMAS NACIONAIS

Dada a importancia dos Programas Nacionais no ambito das politicas definidas pelo Ministério da
Saude, optou-se por dedicar, a estes temas, um capitulo proprio. Na sequéncia das suas
atribuicdes, o INSA, em 2025 coordenou os seguintes programas nacionais: Programa Nacional
de Rastreio Neonatal; Programa Nacional de Vigilancia da Gripe e de outros Virus Respiratorios;
Programa Nacional da Rede de Vigilancia de Vetores; e o Programa Nacional de Avaliacao Externa
da Qualidade Laboratorial.

3.6.1 PROGRAMA NACIONAL DO RASTREIO NEONATAL

O Programa Nacional de Rastreio Neonatal (PNRN)!® realiza desde 1979, testes de rastreio de
algumas doencas graves, em todos os recém-nascidos, o chamado “teste do pezinho”.

A Unidade de Rastreio Neonatal, Metabolismo e Genética do Departamento de Genética Humana,
que funciona no Centro de Saude Publica Doutor Goncalves Ferreira do INSA no Porto, € o braco
laboratorial do Programa, que tem vindo a contribuir para o diagnostico precoce na primeira
infancia, um dos pilares da salide materno-infantil em Portugal.

O painel das doencas rastreadas é constituido por 29 patologias: hipotiroidismo congénito,
fibrose quistica, drepanocitose, atrofia muscular espinal, imunodeficiéncia combinada grave
(SCID) — em fase de estudo piloto, iniciado em 1 de abril de 2025 — e 24 doengas hereditarias do
metabolismo.

O “teste do pezinho” é efetuado através da recolha de goticulas de sangue no pé da crianca e
permite diagnosticar algumas doencas graves que clinicamente sdo muito dificeis de diagnosticar
nas primeiras semanas de vida e que mais tarde podem provocar atraso mental, alteragdes
neuroldgicas graves, alteracdes hepaticas ou até situacdes de coma.

O exame deve ser realizado entre 0 3.° e 0 6.9 dia de vida do recém-nascido, porque antes do
3.9 dia os valores dos marcadores existentes do sangue do bebé podem nao ter valor diagndstico
e apos o0 6.° dia alguns marcadores perdem sensibilidade, havendo o risco de atrasar o inicio do
tratamento. Todos os casos positivos sao posteriormente encaminhados para a rede de Centros
de Tratamento, sediados em instituicoes hospitalares de referéncia, contribuindo para a
prevencao de doencas e ganhos em saude.'®

Em 2025, foram estudados 87 708 recém-nascidos no ambito do PNRN, mais 3077 “testes do
pezinho” comparativamente ao ano de 2024 (84 631). Os dados do PNRN referentes ao ano de
2025 mostram que o maior nimero de bebés rastreados se observou nos distritos de Lisboa e do
Porto, com 26 595 e 15 656 testes efetuados, respetivamente, seguidos de Setubal (7013) e
Braga (6534). Por outro lado, Portalegre (574), Braganca (587) e Guarda (672) foram os distritos
com menos recém-nascidos estudados.

18 Despacho n.° 752/2010, de 12 de janeiro
19 Despacho n.° 3653/2016, de 11 de marco e Despacho n.° 6669/2017, de 2 de agosto
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Durante o ano de 2025, foram diagnosticados 147 casos: 57 casos de doengas hereditarias do
metabolismo, 26 casos de hipotiroidismo congénito, 6 casos de fibrose quistica, 10 casos de
atrofia muscular espinal, 1 caso de imunodeficiéncia combinada grave e 47 casos de
drepanocitose.

Desde 1979 e até final de 2025, foram rastreados 4 396 889 recém-nascidos e identificados
2963 casos positivos, possibilitando que todos os doentes iniciassem de imediato um tratamento
especifico, evitando défice intelectual e outras alteracdes neuroldgicas ou extraneuroldgicas
irreversiveis, com a consequente morbilidade ou mortalidade.

Apesar de ndo ser obrigatdrio, o PNRN tem atualmente uma taxa de cobertura préxima dos 100%,
sendo o tempo médio de inicio do tratamento de cerca de 10 dias, o que constitui um excelente
indicador de aceitacdo da populacdo a este programa nacional de salde publica. Na tabela
seguinte, sumariza-se a evolucao do PNRN, nos ultimos 5 anos:

Tabela 9 - Desempenho do Programa Nacional de Rastreio Neonatal

Recém-nascidos analisados 79217 83436 85764 84631 87708
Casos detetados 82 129 136 138 130
Amostras recebidas 80547 84775 88483 87620 88409

Tempo médio de colheitas

(dias apos o nascimento)

Tempo médio de inicio de tratamento
(dias apos o nascimento)

3,65 359 3,56 3,73 3,82
11,1 10,3 9,7 9,9 9,9

Pela qualidade dos seus indicadores, niUmero de patologias rastreadas, tempo médio de inicio de
tratamento e taxa de cobertura a nivel nacional, trata-se de um programa de grande eficacia e

que pode ser considerado um dos melhores da Europa.
£
)
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3.6.2 PROGRAMA NACIONAL DE VIGILANCIA DA GRIPE E OUTROS VIRUS
RESPIRATORIOS

A monitorizacao da gripe e de outros virus respiratérios em Portugal é realizada pelo Programa
Nacional de Vigilancia da Gripe e de Outros Virus Respiratdrios (PNVGR). Este programa permite
acompanhar a circulacdo dos virus da gripe, SARS-CoV-2, virus sincicial respiratorio (RSV), e
outros virus respiratorios em circulacdo. Sdo objetivos do programa a identificacao de variagdes
na ocorréncia de casos de gripe e de infecOes virais respiratdrias, o diagndstico e caraterizacao
dos virus respiratdrios, a identificacdo de fatores e grupos de risco para as infecoes respiratdrias
virais e ainda a identificacdo de virus emergentes com potencial pandémico que constituam um
risco para a saude publica.

As atividades deste programa sdo desenvolvidas pelo Laboratdrio Nacional de Referéncia para o
Virus da Gripe e Outros Virus Respiratdrios do Departamento de Doencas Infeciosas e pelo
Departamento de Epidemiologia do INSA, em colaboragdo com a Diregao-Geral da Saude.
Colaboram no PNVGVR a Rede Médicos-Sentinela, a Rede de Unidades de Salde Sentinela e a
Rede Portuguesa de Laboratdrios para o Diagnostico da Gripe e Outros Virus Respiratorios

Nas ultimas épocas, foi reforcada a vigilancia dos virus respiratdrios e a sua caraterizacao
genética, ndo apenas do virus da gripe e do SARS-CoV-2, mas também do RSV, dos coronavirus,
rinovirus e enterovirus.

No dmbito da realizagdo da 11 2 Reunido da Vigilancia Epidemioldgica da Gripe e de Outros Virus
Respiratorios em Portugal, que decorreu dia 21 de outubro, em Lisboa, foi divulgado o relatdrio
anual ?° deste programa. A publicagdo descreve a caraterizacao clinica e laboratorial da atividade
gripal na época 2024/2025, salientando-se os seguintes resultados:

e A época de 2024/2025 caraterizou-se por um periodo longo de circulagdo do virus da
gripe;
o Circulacdo alternada dos virus do tipo A e B. O virus da gripe tipo B/Victoria predominou

entre novembro a dezembro de 2024 e o virus da gripe do tipo A predominou entre
janeiro e maio de 2025;

e Os virus do subtipo A(H3N2) apresentou carateristicas antigénicas e genéticas distintas
da estirpe vacinal (informagdo muito relevante para a época seguinte);

e Os virus respiratorios mais frequentemente detetados foram o rinovirus, o RSV, o
enterovirus e o coronavirus;

e A detecdo de virus respiratorios foi mais elevada nas criangas dos 0 aos 4 anos e dos 5
aos 14 anos, e nos adultos com mais de 65 anos;

20 Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.18/10565
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Na época 2024/2025 foi identificado um periodo de excesso de mortalidade, entre as
semanas 52/2024 e 04/2025; as mulheres e o grupo etario com 85 ou mais anos foram
0S que registaram 0s maiores impactos;

A maioria dos doentes internados em Unidade de Cuidados Intensivos tinha 55 ou mais
anos e apresentava doenca cronica subjacente ou fatores de risco, sendo a doenca
cardiovascular a mais frequentemente reportada;

O virus da gripe A(H5N1) constitui hoje uma ameaca para a saude publica.

Os resultados obtidos no relatdrio constituem informacao Util para a orientacao e planeamento
de medidas de prevencao e controlo da gripe, SARS-CoV-2, RSV e de outros virus respiratorios
de forma precisa.

Para além da publicacdo do relatério anual, na época 2024/2025 foram desenvolvidas diversas
atividades com vista a divulgacdo dos resultados do PNVGVR, nomeadamente:

Publicacao dos Boletins Semanais da Vigilancia Epidemioldgica da Gripe, ndo s6 durante
0s meses de outono-inverno, mas durante todo o ano (totalizando 52 boletins);

Realizacao de reunides/formagbes e webinars com a Rede Portuguesa de Laboratdrios
para o Diagndstico da infecdo pelo Virus da Gripe e outros Virus Respiratérios e notificagao
dos casos no sistema de vigilancia epidemioldgica;

Manutencao das atividades de gestdao de todas as Redes que integram o PNVGVR,
nomeadamente, a Rede Médicos-Sentinela, Rede de Unidades de Saude-Sentinela, Rede
de Hospitais-Sentinela e Rede Portuguesa de Laboratdrios para o Diagndstico da Gripe e
Outros Virus Respiratdrios e da Rede de Hospitais Sentinela para a vigilancia do RSV, em
criangas com idade inferior a 2 anos hospitalizadas;

Integracdo do diagnostico laboratorial do SARS-CoV-2 e RSV em todos os casos
notificados no ambito deste Programa;

Realizagao da notificacao laboratorial no Sistema Nacional de Vigilancia Epidemioldgica
(SINAVE) de todos os casos com diagndstico laboratorial para SARS-CoV-2 e RSV;

Integracao dos dados do Programa nos estudos da efetividade da vacina contra a gripe,
da vacina contra a COVID-19 e dos anticorpos monoclonais de longa duracao contra o
RSV;

Realizacao do diagnodstico da gripe aviaria em casos humanos suspeitos, identificados
pelas autoridades de saude publica durante a investigacdo de surtos de gripe aviaria
ocorridos em Portugal desde 2021;

5 apresentagdes em forma de poster em congressos internacionais, 4 comunicagoes orais
(em reunides nacionais e internacionais), 10 artigos cientificos em revistas internacionais
e 1 artigo cientifico em revista nacional.

Os dados da Vigilancia da Gripe, tanto da componente laboratorial, como da componente clinica,
foram semanalmente comunicados ao Centro Europeu de Prevencdao e Controlo de Doencas
(ECDC), através da plataforma 7ESSy. Estes dados integraram os boletins semanais da Rede
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Europeia de Vigilancia da Gripe (ECDC/OMS).?! Na tabela seguinte, apresenta-se a evolugao do
numero de participantes e de casos notificados no ambito do Programa:

Tabela 10 - Evolugdo do nimero de participantes e de casos notificados no ambito do PNVGVR

PNVGVR 2020/21 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25

N.° Médicos Sentinela/ projeto g7HHk FOH**

EuroEVA

Rede portuguesa de laboratdrios para

o diagnostico da infegao pelo virus da 19 22 - 32%* 29%*

Gripe (n° laboratérios hospitalares)

1027* 549 1107 490 820

N.© Casos SG notificados
61 551** 154 703** 13 150*%* 132 116 ** 138 253

N.© Amostras recebidas 1027 549 1107 490 820*/1450**

*Notificadores pela Rede Médicos-Sentinela, projeto EuroEVA e Servigos de Urgéncia;

**Notificadores e casos reportados pela Rede Portuguesa de Laboratérios para o Diagnostico da Gripe e Virus Respiratdrios;

***% Niumero de Médicos-Sentinela e Unidades-Sentinela que reportaram casos para o PNVGVR durante as épocas 2022/23 e 2023/24. Nessas épocas,
a Rede EuroEVA, Servigos de Urgéncia e Servigos de Obstetricia ndo estiveram ativas.

< ’ stiuto_Nacional de Satide
Doutor Ricardo Jorge

21 Disponivel semanalmente em: https://erviss.org/
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3.6.3 PROGRAMA NACIONAL DA REDE DE VIGILANCIA DE VETORES

A Rede de Vigilancia de Vetores (REVIVE), coordenada pelo INSA, através do Centro de Estudos
de Vetores e Doencas Infeciosas Doutor Francisco Cambournac (CEVDI), tem sido um
instrumento fundamental na monitorizacdo da presenca e distribuicao de vetores em Portugal,
através de protocolos de colaboracao estabelecidos com a Direcao-Geral da Saude (DGS) e as 5
Administracbes Regionais de Saude (ARS), bem como com as Direcdes Regionais de Saude das
Regides Auténomas dos Acores e da Madeira. Este programa visa monitorizar a atividade de
artropodes hematdfagos, caracterizar as espécies e sua ocorréncia sazonal, e identificar agentes
patogénicos importantes em salude publica.

Contudo, na sequéncia da extingdo (por fusdo) das ARS, da integracdo dos servicos de salude
publica regionais na DGS e da reorganizagao do Servico Nacional de Saude (SNS) em unidades
locais de saude (ULS), bem como da crescente complexidade do cendrio epidemioldgico e da
necessidade de uma resposta mais integrada e efetiva, tornou-se imperativo estabelecer e definir
a estrutura e o modelo de governacao do REVIVE em Portugal.

Neste contexto, e considerando a experiéncia acumulada pelo INSA e pela DGS em matéria de
vigilancia entomoldgica, de vigilancia em salde publica e da resposta em salde publica, foi
definido o modelo de governagao que clarifica as responsabilidades de cada entidade e promova
uma atuacao coordenada e eficiente em todo o territorio nacional.?? A colaboracdo estreita entre
estas entidades nacionais e os servicos de saude publica de nivel local, integrados nas ULS, é
essencial para a detecao precoce de ameagas, a avaliacao e gestao de riscos e a implementagao
de medidas de prevencao e controlo oportunas, proporcionais e eficazes, em articulagao com as
entidades de outros setores e os parceiros comunitarios.

O programa REVIVE assenta, assim, na cooperagao interinstitucional e tem contribuido para um
conhecimento sistematico da fauna de culicideos, ixodideos e fleb6tomos em Portugal e do seu
potencial papel de vetor, constituindo uma componente dos programas de vigilancia
epidemioldgica indispensavel a avaliacdo do risco de transmissao de agentes patogénicos
transmitidos por vetores.

O ano de 2025 representa o 18.° ano do programa REVIVE (2008-2025). O INSA divulgou o
relatorio REVIVE relativo as atividades desenvolvidas em 2025.%3. Nesta publicacdo apresenta-se,
de uma forma resumida, os resultados da vigilancia de mosquitos, carracas e flebotomos realizada
em 2025 em todas as regides do pais.

22 Despacho n.° 12755/2025, de 30 de outubro
2 Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.18/11304
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Das atividades apresentadas no presente relatorio, destaca-se:

REVIVE - Culicideos

Esta atividade foi desenvolvida em 243 concelhos de Portugal, incluindo na Regidao
Autonoma da Madeira. No total foram identificados 44 123 mosquitos de 22 espécies,
assim como 48503 ovos de espécies invasoras;

Salienta-se que, 0 mosquito invasor Aedes aegypti esta presente na Regido Auténoma da
Madeira desde 2005. Outra espécie invasora de mosquito, Aedes albopictus, foi
identificada pela primeira vez na regiao Norte em 2017, no Algarve em 2018, no Alentejo
em 2022, na regidao de Lisboa em 2023 e na regido Centro em 2024. Em 2025, Aedes
albopictus foi identificado em 28 concelhos, representando um alargamento significativo
face a 2024. Estas espécies sao vetoras de agentes etioldgicos como os virus dengue,
Zika e chikungunya e tém vindo a aumentar a sua distribuicdo geografica em Portugal;

A pesquisa de flavivirus e alfavirus patogénicos para o Homem foi negativa na maioria
das amostras, com excecdo da detecdo de virus dengue serétipo 2 (DENV2) em amostras
de Aedes aegypti provenientes da Regido Autdnoma da Madeira;

No ambito do REVIVE — Culicideos foi feita a vigilancia em 5 aeroportos internacionais, 2
aerodromos, 16 portos e 9 outros pontos de entrada de acordo com o Regulamento
Sanitario Internacional.

REVIVE — Ixodideos

Esta atividade foi desenvolvida em 242 concelhos de Portugal, incluindo na Regidao
Auténoma da Madeira. No total foram identificadas 6612 carracas. Para além das 12
espécies de Ixodidae ja anteriormente identificadas em Portugal, foram identificados
exemplares exdticos pertencentes a familia Argasidae;

Do total de 1766 carragas analisadas para detecao de DNA de Borrelia spp. e Rickettsia
spp., 2,3% revelaram-se positivas para Borrelia e 19,7% para Rickettsia;

Destacou-se, neste ano, a identificacdo de 8 espécies de Borrelia, todas pertencentes ao
grupo etioldgico da borreliose de Lyme, bem como B. miyamotoi e Borrelia HTRF,
associadas a borrélias filogeneticamente relacionadas com o grupo da febre recorrente
transmitida por carraca;

Relativamente a detecdo de Rickettsia, foram identificadas 7 espécies, sendo 2 delas
associadas a rickettsiose denominada TIBOLA/DEBONEL;

A pesquisa do virus da febre hemorragica da Crimeia-Congo (CCHFV) foi realizada em
143 exemplares do género Hyalomma spp., tendo todos apresentado resultado negativo.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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= REVIVE - Flebotomos

Esta atividade foi desenvolvida nas 5 Regides de Saude de Portugal continental, com
colheitas dedicadas em 65 concelhos e colheitas acidentais em 43 concelhos. No total,
foram colhidos 1448 flebétomos, tendo sido identificados exemplares pertencentes as 5
espécies conhecidas em Portugal: Phlebotomus ariasi, Ph. papatasi, Ph. perniciosus, Ph.
sergenti e Sergentomyia minuta;

Foram analisados 896 fleb6tomos para detecao de Leishmania spp. e de flebovirus;

A presenca do flebovirus Toscana foi detetada na Regidao Centro, no concelho de
Pedrogado Grande, e na Regido Norte, no concelho de Resende.

Até ao final do ano foram ainda elaborados:

12 relatorios regionais referentes as 5 Regides de Saude do Continente e as 2 Regides
Auténomas;

Acdo de formacao decorrida em 3 sessoes, 9 e 10 de maio, 15 e 16 de maio e 22 e 23 de
maio, em Aguas de Moura (CEVDI), subordinada aos temas: “REVIVE-Carracas”;
“REVIVE-Mosquitos” e “REVIVE-Flebdtomos”, que abrangeu 60 técnicos (a nivel regional
e local) envolvidos no programa REVIVE;

Acao de esclarecimento decorrida em 2 sessOes para partilha de informagbes e
atualizacao de metodologias utilizadas na captura e prevencao da picada de Aedes;

Reunides REVIVE - Aedes, num total de 9, para avaliagdo da situacao em Portugal.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3.6.4 PROGRAMA NACIONAL DE AVALIAGCAO EXTERNA DA QUALIDADE

O INSA é o laboratdrio nacional de referéncia para a saude, a quem compete promover, organizar
e garantir a Avaliagao Externa da Qualidade (AEQ) no ambito laboratorial e em outros contextos,
para laboratdrios de analises clinicas e ambientais, farmacias comunitarias e centros de rastreio. A
participacdo nestes programas permite a estas entidades, publicos e privados, monitorizar e
implementar a melhoria da qualidade analitica.

Implementado em 1978, o Programa Nacional de Avaliacdo Externa da Qualidade (PNAEQ)**
promove, organiza e coordena, de forma independente, programas de avaliagdo externa da
qualidade laboratorial. A participacao é voluntaria e confidencial e, de um modo retrospetivo,
permite a avaliagao do desempenho e comparacao entre pares, bem como a detecao de erros
sistematicos através da determinacdo em condicdes de rotina, de amostras de conteldo
desconhecido, sendo assegurada, desta forma, a comparabilidade e uniformidade dos resultados
das entidades aderentes.

Coordenado pelo INSA, através da Unidade de Avaliacao Externa da Qualidade do Departamento
de Epidemiologia, o PNAEQ é membro da European Organisation for External Quality Assurance
Providers in Laboratory Medicine (EQALM) permitindo colaborar na promocdo e na troca de
conhecimentos sobre questdes de qualidade, especialmente relacionadas com programas de AEQ
na Europa.

Este Programa mantém 2 consorcios de investigacao e desenvolvimento estabelecidos com
entidades congéneres internacionais (a Labguality EQAS e a ECAT Foundation e colaboracao com
a UK Health Security Agency), o que permite a disponibilizacao de uma gama alargada de
programas em diversas areas: Clinica; Point-of-care testing (POCT); Genética; Fases Extra
Analiticas; Anatomia Patoldgica; Microbiologia Ambiental (que inclui Microbiologia de Alimentos e
Microbiologia de Aguas).

Conta com a colaboracao de peritos nacionais e internacionais para a avaliagao de resultados e
a emissao de pareceres técnicos, bem como para a organizacao de estudos piloto e selecdo de
amostras controlo, incluindo casos de estudo com historia clinica de interesse.

A analise e divulgacao, pelo PNAEQ, dos resultados globais do desempenho a nivel nacional tém
sensibilizado para a mais-valia da participacao nestes programas. Em 2025, foram
disponibilizados 361 programas de AEQ, tendo contado com 296 laboratérios aderentes
(na area clinica, alimentos e aguas).

Salienta-se que os dados globais relativos aos programas disponibilizados no ambito do PNAEQ,
tém evidenciado um crescimento ao longo dos Ultimos anos. No ano em aprego, 0s programas
disponibilizados abrangeram uma larga gama de valéncias, indo ao encontro das necessidades
dos participantes.

24 https://www.insa.min-saude.pt/category/servicos/avaliacao-externa-da-qualidade/
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A tabela seguinte, demonstra a evolugao nos ultimos 5 anos:

Tabela 11 - Evolugao dos dados da avaliagao externa da qualidade laboratorial

PROGRAMAS 287 300 321 343 361
Clinica 268 281 303 325 343
Alimentos 10 9 9 9 9

Aguas 9 9 9 9 9

LABORATORIOS ADERENTES 318 326 309 311 296
Clinica 248 248 229 233 217
Alimentos 32 33 33 35 33
Aguas 38 45 47 43 46

Na sequéncia dos programas de AEQ, em 2025, foram emitidos 1318 relatérios de
desempenho. A taxa de satisfacao dos participantes tem registado resultados elevados, tendo
atingido os 100% em 2025 (muito satisfeitos e satisfeitos), conforme demonstrado no grafico
abaixo:

Grafico 13 - Evolugdo do grau de satisfagdo dos participantes
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O PNAEQ contribui, assim, para a harmonizacao de metodologias utilizadas pelos participantes,
monitoriza o desempenho ao longo do tempo e apoia a implementacao de agbes corretivas e
preventivas, concorrendo para um melhor diagndstico clinico, tratamento e vigilancia de doencas,
beneficiando diretamente o doente e o pubico em geral.

Um envolvimento mais ativo dos participantes tem sido conseguido com a solicitacao de resposta
a questionarios, convite a participacao em agles de formagao e em estudos piloto ao longo dos
Ultimos anos, colaborando, também, com instituicdes de ensino no ambito da investigacao e
desenvolvimento na area do controlo da qualidade.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3.7 PRESTAGAO DE SERVICOS DIFERENCIADOS

O INSA, no ambito da sua atividade, presta servicos a diversas entidades em areas de elevada
especializacdo e para as quais o Instituto estd vocacionado, nomeadamente, na area do
diagndstico, do prognodstico e da prevencao das doencas genéticas e enquanto laboratério de
referéncia.

No ambito da funcdo essencial de prestacao de servigos diferenciados, estdo elencados os
resultados referentes as amostras e parametros analisados no ano, os valores faturados pelo
Instituto, em areas como as analises clinicas e sanitarias, testes genéticos, analises de dopagem
e com programas de avaliagao externa da qualidade, bem como o valor gerado em consultoria e
oferta formativa.

Em 2025, foram rececionadas 316 601 amostras no INSA, tendo sido analisados 685 604
parametros. Os dados referentes ao total de amostras referem-se ao somatdrio das entradas
nos softwares especificos, referentes a: Andlises Clinicas, Alimentares e Ambientais, bem como
Testes Genéticos; Programa Nacional de Rastreio Neonatal; Analises de Controlo de Dopagem; e
Analises realizadas no ambito dos Programas de Rastreio de Base Populacional, designadamente
Rastreio do cancro do célon e reto.

Relativamente as amostras analisadas, conforme demonstrado no grafico 14, denota-se uma
estabilizacao no periodo entre 2022 e 2024, apds o aumento verificado em 2021, resultado da
pandemia COVID-19. No ano em apreco, assume particular relevancia a integracao das analises
laboratoriais asseguradas pelos Laboratdrios Regionais de Saude Publica (Aveiro, Braga, Evora,
Faro e Leiria) afetos ao INSA.

Grafico 14 - Evolugdo do total de amostras analisadas
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No grafico seguinte, demonstra-se os valores faturados com analises clinicas, sanitarias e testes

o
genetlcos:
Grafico 15 - Valores faturados com andlises clinicas, sanitarias e testes genéticos
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Salienta-se que, no valor faturado com analises clinicas em 2025, nao esta contabilizado o valor
por faturar de meios complementares de diagndstico e terapéutica (MCDT) de anos anteriores,
no montante de 796 701 €.

No que respeita ao valor faturado com testes genéticos em 2025, ressalva-se que, neste
apuramento nao se encontram contabilizados os testes do Programa Nacional de Rastreio
Neonatal as Unidades Locais de Salde, no ambito da extingdo das Administracdes Regionais de
Saude (no montante de 1 230 706 €).

Em 2025, o INSA faturou:

e Mais de 8,6 Milhoes € com analises clinicas, sanitarias e testes genéticos. Optou-se por
apresentar em sede de Relatorio de Atividades os valores faturados em detrimento dos
valores gerados com estas andlises e testes, uma vez que o seu pagamento pode nao
corresponder ao ano de faturacao;

e No que respeita as analises de dopagem, a faturacdo cifrou-se em 525 591 €;

e Nos programas de avaliacao externa da qualidade, o INSA emitiu faturagao no valor de
216 395 €, que incluiu, também, os servicos prestados através de parceiros
internacionais, designadamente a Labquality e o United Kingdom Health Security Agency
(UKHSA);

e O INSA gerou, ainda, 2005 € em consultoria e 71 218 € em oferta formativa.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

\ R ~



Relatdrio de Atividades
2025

3.8 OFERTA FORMATIVA

A formacdo é uma das funcdes essenciais do INSA que inclui, nas suas atribuicdes, a promogao
da capacitacdo de profissionais da area da saude e de areas afins. Anualmente, é elaborado um
Plano de Oferta Formativa (POF) com um conjunto alargado de iniciativas em areas da
especialidade técnico-cientifica do Instituto e dinamizadas por investigadores e técnicos
especializados do INSA.

Além das iniciativas anualmente programadas, o INSA presta servicos formativos ajustados as
necessidades e particularidades de entidades que os solicitam, em territdrio nacional e/ ou no
estrangeiro. Estabelece, também, com instituicdes de salde e de ensino superior, dos setores
publico e privado, protocolos de colaboragdo para formacdo ou que envolvem atividades
formativas. Em 2025, foi celebrado 1 protocolo com a Universidade de Aveiro.

No ano em aprego, o INSA promoveu diversas iniciativas de formagdo, estagios e visitas
educativas dirigidas a estudantes, profissionais de salde e instituicdes nacionais e internacionais.
Entre as atividades, destacam-se os programas Erasmus+, tendo sido realizados estagios
laboratoriais, em areas como a alimentacao e nutricao, quimica e microbiologia.

No ambito da cooperagao internacional, o INSA acolheu também diversos profissionais dos
PALOP, para acdes de formacao especializadas nas diferentes areas de atuacdo. Esta informacao
encontra-se detalhada na Parte II - 3.1.6 Projetos de Cooperagao Internacional.

O INSA dinamizou, ainda, projetos educativos e de divulgacdo cientifica, como o
“ Experimentarium da Saude!” e o programa “Ciéncia Viva no Laboratdrio”, aproximando os jovens
da ciéncia e incentivando o interesse por carreiras cientificas. Recebeu igualmente visitas de
estudantes universitarios e do ensino secundario para contacto com dareas como genética
humana, promocao da saude, alimentagdo e nutricdao, investigagao laboratorial e vigilancia em
saude publica. Estas iniciativas reforcam o papel do INSA na formagdo, cooperacao internacional
e promocao da literacia cientifica.

INICIATIVAS DE OFERTA FORMATIVA

As acOes dos POF adotam diferentes formatos como cursos, seminarios e workshops sobre temas
da Saude Publica, eventos de divulgacao e atualizacdo cientifica (exemplo: simpdsios,
conferéncias), formacdao em contexto de trabalho laboratorial (vulgo “estagios de formacao”) e
visitas de estudo para estudantes e profissionais.

= Cursos

Em 2025, foram realizadas 47 iniciativas nas modalidades cursos e eventos, uma evolugao
positiva a registar, conforme demonstrado no grafico seguinte:
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Grafico 16 - Evolugdo do numero de iniciativas de oferta formativa
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Os participantes destas agOes formativas foram estudantes e profissionais das areas da Saude e
afins, dos setores publico, privado e semiprivado.

FORMAGAO EM CONTEXTO DE TRABALHO LABORATORIAL

A Formacao em Contexto de Trabalho Laboratorial (FCTL) é outra das modalidades de oferta
formativa do INSA. E desenhada de acordo com objetivos e necessidades especificas dos
formandos, permite construir competéncias profissionais especializadas com recurso a uma
metodologia Aands on, sob a orientacao de supervisor designado para o efeito num dos seis
departamentos técnico-cientificos do INSA.

Em 2025, foram realizadas 129 FCTL de natureza curricular (no ambito de planos de estudos
de cursos profissionais, de licenciatura e de mestrado) e 41 de natureza
individual/aperfeicoamento dirigida a profissionais. O INSA proporciona estas experiéncias
formativas tanto a profissionais/estudantes portugueses como estrangeiros. No ano em aprego,
as FCTL curriculares realizadas incluiram estudantes provenientes da Roménia, da Argélia e de
Espanha.

= Internatos Médicos

A Ordem dos Médicos reconhece no INSA idoneidade formativa para a realizagao de estagios de
formacdo no ambito de Internatos Médicos. Anualmente, médicos internos realizam no Instituto,
sob a orientagao de investigadores e técnicos altamente especializados, estagios nas varias areas
técnico-cientificas, em particular na Genética Humana, Doencas Infeciosas e Saude Publica. Em
2025, foram proporcionadas 42 FCTL a médicos internos provenientes de 14 instituicdes de
saude de todo o pais.

= Residéncia Farmacéutica

Na sequéncia da criagao da carreira especial farmacéutica®, foi criado o internato da mesma com
a designacdo de Residéncia Farmacéutica®. A Residéncia Farmacéutica decorre em duas areas

25 Decreto-Lei .2 109/2017 de 30 de agosto;
26 pecreto-Lei n.0 6/2020, de 24 de fevereiro;
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laboratoriais — Andlises Clinicas (Patologia Clinica) e Genética Humana — com duracdo de 4 anos,
com programas especificos definidos?’. O INSA tem idoneidade formativa reconhecida pela
Ordem dos Farmacéuticos e pela Administracao Central do Sistema de Saude (ACSS), desde 2023,
como instituicao de acolhimento destes internatos.

Em 2025, o INSA acolheu 24 residentes farmacéuticos, dos quais 6 na area das Andlises
Clinicas, 3 na area da Genética Humana e outros 12 provenientes de instituicdes hospitalares na
area das Analises Clinicas, para complemento formativo especifico ndo disponivel nas instituicdes
de acolhimento. Estes residentes farmacéuticos realizaram um total de 36 estagios, nos varios
laboratdrios do INSA.

VISITAS DE ESTUDO

Os principais beneficiarios destas atividades sao estudantes do ensino secundario (do 10° ao 12°
ano). As motivagdes dos estabelecimentos escolares para as visitas de estudo incluem o reforgo
de aprendizagens curriculares, o contacto com os ambientes de trabalho laboratorial e cientifico
de diferentes areas e respetivos profissionais. Em 2025, o departamento mais visitado foi o de
Promogcdo da Saude e Prevencao de Doencas ndo Transmissiveis (202 visitantes, 41%).

Grafico 17 - Evolugdo do nimero de visitantes no ambito da oferta formativa
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ATIVIDADES DE DOCENCIA

Os profissionais do INSA colaboraram com instituicdes de ensino e da Saude em atividades de
docéncia no contexto de cursos conferentes e ndo conferentes de grau académico. Sao iniciativas
que se realizam no ambito de protocolos e/ou em resposta a solicitacdes e que podem decorrer
nas instalagbes do Instituto ou no exterior. Em 2025, as atividades de docéncia envolveram 89
horas letivas presenciais e, aproximadamente, 100 formandos.

27 Aprovados através das Portarias n.2 173/2021 (Andlises Clinicas) e n® 175/2021 (Genética Humana) de 20 de agosto.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

N\ L N



TEST
B
1234567_




&

1 3 Relatorio de Atividades
2025

3.9 QUALIDADE

3.9.1 SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Area da Qualidade é responsavel por implementar e gerir os sistemas de gestdo da qualidade
do INSA, nomeadamente a acreditacao de ensaios, a representacao do INSA em todas as
questdes relativas a qualidade e, complementarmente, coordenar as acoes entre as varias areas
do Instituto.

O processo de acreditacdo é regido por normas internacionais, permitindo a existéncia de Acordos
de Reconhecimento Internacionais (EA, ILAC, WADA/AMA)? entre os organismos de acreditacao,
facilitando a livre circulacdao de bens e servicos abrangidos pelas acreditagdes.

O Sistema de Gestdo da Qualidade do INSA esta acreditado pelo Instituto Portugués da Qualidade
(IPAC), de acordo com as normas de Referéncia "NP EN ISO/IEC 17025 — Requisitos gerais de
competéncia para laboratérios de ensaio”, “NP EN ISO 15189 — Laboratérios clinicos, requisitos
para a qualidade e competéncia” e cumpre, na generalidade, os requisitos da norma de
Referéncia “NP EN ISO 9001 — Sistemas de Gestdo da Qualidade — Requisitos”.

A acreditacao IPAC consiste na avaliacdo e reconhecimento da competéncia técnica a nivel
nacional e internacional do INSA para efetuar atividades especificas de avaliacdo da
conformidade, nomeadamente ensaios, analises clinicas e testes genéticos, que constam dos
certificados (anexos técnicos).

O LAD, para além da acreditacdo IPAC, estd também acreditado pela Agéncia Mundial
Antidopagem (WADA/AMA), sendo de particular importancia, no ambito das suas atividades, a
Norma Internacional para Laboratdrios (ISL), que visa garantir a qualidade e validade dos dados
e resultados produzidos pelos Laboratorios antidopagem de forma harmonizada e uniforme. A
WADA, como agéncia internacional independente, tem como principal papel desenvolver,
harmonizar e coordenar as regras e estratégias de antidopagem em todos os desportos e paises.
Os laboratdrios que analisam amostras de controlo de dopagem tém de atuar de acordo com os
requisitos estabelecidos na ISL e os respetivos documentos técnicos emitidos pela WADA. Estes
documentos especificam os critérios que tém de ser cumpridos para a obtencdo e manutencao
da acreditagao, por forma a demonstrar que os laboratdrios sao tecnicamente competentes, que
funcionam no ambito de um sistema de gestdo eficaz e que sdo capazes de produzir resultados
juridicamente validos.

A nivel geral, no ambito da acreditacao de ensaios efetuados pelo INSA, tem existido um
crescimento continuo, desde 2011, visando contribuir para a melhoria continua do desempenho
do Instituto.

8 EA: European Cooperation for Accreditation no espago europeu
ILAC: International Laboratory Accreditation Cooperation no espaco mundial de laboratorios e inspecdo
WADA/AMA: World Anti-Doping Agency | Agéncia Mundial Antidopagem, no espaco mundial de laboratdrios de analises de dopagem

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

N N



Relatdrio de Atividades
2025

O INSA encerrou o ano de 2025 com um total de 2371 ensaios acreditados. Este resultado
reflete a manutencdo dos 2324 ensaios existentes em 2024 e a integragao de 50 novos
ensaios, 3 dos quais estavam acreditados pela acreditacdo de ambito flexivel intermédio e foram,
agora, acreditados para o ambito flexivel global.

Esta consolidacao no crescimento encontra-se alicergada no esforgo, empenho e investimento
que o Instituto e todos os seus colaboradores tém dedicado a este compromisso.

Como principais atividades em 2025, destacam-se:

Auditorias internas e externas no ambito da acreditacao

Realizaram-se auditorias internas conduzidas por auditores do INSA, contabilizando 849
horas de atividade.

O INSA foi sujeito a 3 auditorias externas pelo IPAC com reconhecimento internacional,
com uma duragao total de 37 dias e envolvendo a participacao de 22 auditores.

Auditoria de transicdo do Laboratério Regional de Satde Publica de Evora

No ambito da integracdo do Laboratdrio Regional de Satide Publica de Evora no INSA, foi
realizada pelo IPAC, nos dias 3 e 9 de junho, uma auditoria a este laboratdrio, tendo
como referencial a NP EN ISO/IEC 17025 (Requisitos gerais de competéncia para
laboratdrios de ensaio), bem como os documentos regulamentares aplicaveis. Esta
avaliacdo decorreu num contexto de transigao institucional e de transferéncia da
acreditacdo para o INSA, anteriormente associada a Administracdo Regional de Saude do
Alentejo, mantendo-se o nimero de acreditacdo L0424.

Durante a avaliagao foi evidenciado que a transicao nao comprometeu a continuidade da
atividade laboratorial, uma vez que se mantiveram inalterados os técnicos, equipamentos,
instalacdes e métodos de ensaio. Foi ainda verificado que os principais mecanismos do
Sistema de Gestdo da Qualidade se mantinham operacionais, sendo expetavel a sua
harmonizagao progressiva com o sistema de gestao do INSA.

Assim, a auditoria constituiu um momento essencial de verificacao da continuidade da
competéncia técnica, da imparcialidade e da conformidade do LRSP Evora, confirmando
que a transigao para o INSA foi conduzida de forma controlada, sem impacto negativo na
qualidade dos resultados, na acreditacdo ou na resposta laboratorial prestada a area
geografica de abrangéncia.

Transicao normativa da NP EN ISO 15189

O INSA obteve a acreditacdo da nova versao da norma NP EN ISO 15189 (Laboratdrios
Clinicos: Requisitos para a qualidade e competéncia) a 23 de dezembro, cumprindo o
prazo de transicao estabelecido pelo IPAC.
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Consolidacao da NP EN ISO/IEC 17025

Manteve-se o reforco da aplicagao da norma NP EN ISO/IEC 17025 (Requisitos gerais de
competéncia para laboratérios de ensaio e calibracdo), garantindo a conformidade dos
processos laboratoriais com os principios definidos.

Revisao da Politica da Qualidade, Ambiente e Segurancga

Procedeu-se a revisao da Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca, assegurando uma
gestao harmonizada, eficiente, coerente e integrada no INSA, o que inclui a sede e todos
0s servicos desconcentrados. Salienta-se a integragdo dos LRSP no ambito desta politica.

Revisoes pela gestao nas unidades laboratoriais

As unidades organicas com atividade laboratorial promoveram as respetivas reunides de
revisao pela gestdo, com o objetivo de avaliar a eficacia dos sistemas de gestdo da
qualidade, identificar oportunidades de melhoria e assegurar a sua pertinéncia e
adequacao, em conformidade com os principios da melhoria continua.

Controlo de Qualidade interno

Os Laboratorios do INSA tém implementado um sistema de controlo de qualidade interno
robusto, que assegura a fiabilidade, exatiddo e rastreabilidade dos resultados analiticos.

O Laboratdrio de Analises de Dopagem, por exemplo, possui um programa de controlo
da qualidade, Controlo Interno da Qualidade - iQAS, desenvolvido para monitorizar
continuamente o desempenho dos métodos analiticos utilizados, através da analise
sistematica de amostras de controlo, revisdes de desempenho de equipamentos e
verificagao periddica dos critérios de aceitagao definidos nos procedimentos técnicos.

Este controlo permite a detegao precoce de desvios, a avaliagao da precisao e exatidao
dos resultados e a implementacao de agdes corretivas quando necessario. A participacao
neste programa reforca o compromisso do LAD com a qualidade, a transparéncia e a
credibilidade cientifica, promovendo a confianga nos resultados emitidos e assegurando
0 cumprimento dos mais elevados padrdes internacionais.
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3.9.2 PARTICIPACAO EM PROGRAMAS DE AVALIAGAO EXTERNA DA QUALIDADE

A avaliacao externa da qualidade constitui um dos requisitos fundamentais para a demonstracao
da competéncia de um laboratério acreditado, conforme estabelecido pelas normas NP EN
ISO/IEC 17025 e NP EN ISO 15189. A participacdo em programas de avaliacdo externa da
qualidade laboratorial &, por isso, obrigatdria para o cumprimento da legislacdo nacional em vigor
e para a manutengao da acreditacao dos ensaios realizados.

Esta participacdo é um instrumento essencial para o controlo da qualidade analitica, permitindo
aferir o desempenho analitico dos ensaios e a competéncia técnica dos profissionais envolvidos.
Ao identificar desvios, lacunas ou oportunidades de melhoria, os programas de avaliagao externa
da qualidade possibilitam o diagndstico, avaliacdo e orientacdo de agdes corretivas e de melhoria
continua, promovendo a eficacia dos sistemas de gestao da qualidade laboratoriais.

Para além da vertente técnica, este processo contribui de forma significativa para a melhoria do
desempenho global dos servicos laboratoriais e para o aumento do nivel de qualidade dos
resultados, com impacto direto na seguranca do doente e na confianca do publico. Em Ultima
instancia, esta pratica reforca os pilares de uma politica de salde publica sélida e responsavel,
garantindo que os servicos prestados sao tecnicamente validos, confidveis e adequados ao seu
proposito clinico e social.

O INSA participou em 286 programas de Avaliacao Externa da Qualidade, sendo a taxa de
resultados satisfatorios superior a 98%, atingindo, em alguns casos, os 100%.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

A Y



1 3 Relatorio de Atividades
2025

3.10 CONTROLO INTERNO

A Area de Controlo e Auditoria Interna (CAI) presta assessoria e apoio ao Conselho Diretivo,
desenvolvendo analises e avaliaces objetivas, de forma independente e com total autonomia
técnica, emitindo relatérios de diagnostico com a identificacdo dos pontos fracos para a adocado
de medidas corretivas e das boas praticas a prosseguir, bem como o apoio a gestao do risco
através da afericao da eficacia dos procedimentos.

Uma das atribuicdes desta darea relaciona-se com a elaboracdo, acompanhamento e
monitorizacao do Plano de Prevencao de Gestdao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas (PPGRCIC). Em cumprimento do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcao?’, o Plano
€ revisto a cada 3 anos, ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou na estrutura
organica das entidades abrangidas. Tendo o PPGRCIC do INSA iniciado a sua vigéncia em 1 de
janeiro de 2022, em conformidade com calendarizagao prevista, a revisao do Plano foi concluida
no final de dezembro de 2024, tendo entrado em vigor no inicio de fevereiro de 2025.

Por outro lado, para prevenir qualquer risco comercial e ou operacional quanto a imparcialidade
no ambito do Sistema de Gestdao da Qualidade, foram definidos, neste Plano, os riscos a
imparcialidade, bem como as necessarias medidas com vista a mitigacao e/ou eliminagado dos
mesmos. Estes riscos a imparcialidade, encontram-se devidamente identificados no Plano e sdo
objeto de monitorizacdo conjunta, nos termos definidos no PPGRCIC. Da revisdao do Plano,
apurou-se que 10 % dos riscos de corrupcao e infragdes conexas configuram um Grau Elevado,
41 % um Grau Moderado e 49 % um Grau Fraco.

Na ultima revisao do PPGRCIC foi referenciado que, independentemente daquela Revisdo que se
imp0s pelo decurso do prazo de 3 anos, estando em curso o processo de integracdao dos
Laboratdrios Regionais de Satde Publica (LRSP) de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria®, assim
que concluidos os respetivos processos de extingdo, por fusdao, das Administracdes Regionais de
Saude, seriam encetados os procedimentos com vista a integracao no PPGRCIC dos LRSP.

Para o efeito, em 2025, a CAI promoveu uma sessao de esclarecimento com os responsaveis dos
LRSP para a integracao no PPGRCIC. Esta integracao sera concretizada em sede de monitorizagao
anual do Plano, cujo Relatdrio é aprovado e submetido ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao
(MENAC) até abril, com conhecimento a Tutela e a Inspecdao-Geral das Atividades em Saude
(IGAS).

No ambito do controlo interno, ao longo do ano 2025, foram realizadas outras atividades, tais
como um webinar sobre “Etica, Conduta Profissional e Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e
Infragdes Conexas”, bem como prestados esclarecimentos e instrucoes relativamente aos
seguintes procedimentos implementados no INSA: Boa Conduta para a Prevengao e Combate ao
Assédio no Trabalho; Etica e Conduta Profissional; Gestao de Conflito de Interesses; Canal de
Denlncias; Politica de Recebimento de Ofertas e Hospitalidades.

2 Aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;
30 por forga do disposto no Decreto-Lei n© 54/2024, de 6 de setembro.
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A CAI acompanhou a implementacao dos instrumentos desenvolvidos, efetuando as
monitorizagOes necessarias através da monitorizacdo (semestral e anual) do Plano de Prevencao
de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

Também no ano 2025, foi aprovado o Programa de Cumprimento Normativo do INSA. Este
programa inclui:

O Plano de Prevencao de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;
O Cddigo de Etica e Conduta Profissional;

A Politica de Gestdo de Conflito de Interesses;

A Politica de Gestao de Recebimento de Ofertas e Hospitalidades;

A Politica de Gestdo e Tratamento de Dendncias;

O Programa de Formacao para todos os dirigentes e trabalhadores do INSA, abrange a
Etica e Conduta Profissional; Conflito de Interesses; Acumulagdo de Funcdes e Gestdo de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

No ano de 2025, a Inspecdo-Geral das Atividades em Saude (IGAS) iniciou 3 auditorias e 1
processo de inspecao ao INSA, designadamente:

Inspecao (Proc. 110/2025-INS): Prevencao da corrupgao;
Auditoria (Proc. 019/2025-AUD): Inteligéncia artificial no Servigo Nacional de Saude;

Auditoria (Proc. 0039/2025-AUD): Avaliacao da valorizacao das pessoas no Servico
Nacional de Salide, mantendo a continuidade da prestacdo de cuidados de saude;

Auditoria (Proc. 046/2025-AUD): Acumulacao de fungdes publicas com fungdes ou
atividades privadas por titulares de cargos de diregao em entidades do Servigo Nacional
de Saude e do Ministério da Saude.
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3.11 INICIATIVAS RELEVANTES EM 2025

Das muitas agdes decorridas em 2025, destacam-se duas comemoragoes relevantes para o INSA.
Outras noticias de relevo poderdo ser consultadas no sitio institucional.>!

3.11.1 COMEMORACOES DO 126° ANIVERSARIO DO INSA

No dia 7 de novembro, teve lugar o Dia do INSA, que assinalou o seu 126° aniversario. O
programa das celebragbes, que teve lugar no auditério do Instituto Superior de Ciéncias Sociais
e Politicas da Universidade de Lisboa, decorreram em formato hibrido, e incluiram a realizagao
de uma Conferéncia-debate intitulada “IA e Transformagao Digital em Salde: A Nova Fronteira
da Ciéncia”, proferida por Silvia Curado, diretora de Investigagdo na New York University
Grossman School of Medicine e presidente da Portuguese American Post Graduate Society.

Com moderagao de Cristina Abreu Santos, vogal do Conselho Diretivo do INSA, e de Raquel
Duarte, diretora do Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira, a conferéncia-debate
contou ainda com um painel de discussao constituido por Ricardo Baptista Leite (Chief Executive
Officer da Health AI — The Global Agency for Responsible Al in Health), Filipa Fixe (responsavel
da Divisao de Saude e Ciéncias da Vida na KPMG Portugal) e Carlos Martins (presidente do
Conselho de Administragao da Unidade Local de Salude de Santa Maria).

O programa das comemoracoes incluiu, ainda, uma sessdo solene presidida pela Ministra da
Saude, Ana Paula Martins, na qual foram homenageados colaboradores do INSA com 30 ou mais
anos de servigo.

31 hitp://www.insa.min-saude.pt/category/informacao-e-cultura-cientifica/noticias/
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3.11.2 COMEMORACAO DOS 50 ANOS DO DEPARTAMENTO DE GENETICA
HuUMANA

O Departamento de Genética Humana (DGH) do INSA promoveu, dia 16 de outubro, nas suas
instalacdes em Lisboa, uma conferéncia comemorativa para assinalar o seu 50° aniversario
(1975-2025). A iniciativa teve como objetivo realcar o papel pioneiro do DGH ao longo do tempo,
bem como destacar a atividade desenvolvida pelas suas unidades técnico-cientificas e grupos de
investigacao.

O evento, que decorreu em formato hibrido, propds uma reflexao sobre o trabalho desenvolvido
pelo DGH do INSA durante os seus 50 anos de existéncia, tanto no diagnodstico como na
investigagdo em Genética Humana, bem como o seu impacto na Saude Publica em Portugal.
Foram abordadas as perspetivas futuras nesta area, tendo como base as novas tecnologias e a
continua necessidade de desenvolver solugOes dirigidas para utentes e profissionais de saude.

Apds a sessdo de abertura presidida por representantes do Ministério da Saude e da Direcao-
Geral da Saude, bem como pelo Conselho Diretivo do INSA, o evento foi composto por uma
palestra inicial proferida por Gléria Isidro, atual coordenadora do DGH, a qual se seguiram duas
mesas-redondas com a participacdo de responsaveis das unidades técnico-cientificas, de alguns
grupos de investigagao e de profissionais de entidades parceiras, como as Unidades Locais de
Saude de S. José e de Coimbra, o Instituto de Higiene e Medicina Tropical e o Instituto Nacional
de Saude Publica de Cabo Verde, e a associagao de doentes RD-Portugal.

No final, houve ainda lugar a uma homenagem a personalidades relevantes da histéria do DGH,
como por exemplo Maria Guida Boavida, que fundou o DGH.
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3.12 DESEMPENHO DO MUSEU DA SAUDE

O Museu da Saude, gerido e promovido pelo INSA, tem por miss3ao preservar o patrimonio
histérico, cientifico, social, cultural e antropoldgico da saude, competindo-lhe o inventario, a
classificagao e a investigacao dos bens patrimoniais e a conservacdo do patriménio histérico da
saude.

Desde que foi credenciado, em 2019, pela Rede Portuguesa de Museus (RPM) e com a decorrente
integracao nesta rede, o Museu da Saude viu reconhecido o seu trabalho na preservacao,
valorizacdo, educacdo patrimonial e para a saude, assim como a qualidade técnica impressa no
cumprimento da sua missao e das suas fungdes museoldgicas e educativas.

O Museu da Saude pretende estimular a comunicacao com diferentes publicos, nomeadamente
0 publico escolar, os investigadores e os profissionais da area da salude, permitindo o usufruto
estético das pegas, mas também divulgando conceitos e saberes, aproveitando a virtualidade
para alargar e multiplicar os publicos e as experiéncias sensoriais.

Salientam-se as seguintes atividades em 2025:

= Exposicoes

e “Exposicdao 800 Anos de Saude em Portugal” — a exposicao, aberta ao publico um dia por
semana, manteve-se disponivel em regime de visita livre, visita orientada, visita com
audioguia e diversas atividades pedagdgicas, nomeadamente peddypapers e jogos
educativos.

Em 2025, a exposicao registou 2 700 visitantes, elevando para mais de 21 200 o
numero total de visitantes desde a sua abertura, em 2017. O publico escolar continuou a
constituir o principal segmento de visitantes do Museu, representando cerca de 90% das
visitas de grupo, com participacdo de grupos do ensino secundario, técnico-profissional e
universitario. As restantes visitas corresponderam a universidades seniores e a roteiros
promovidos por outras organizagoes;

e "Os cartazes da tuberculose” — Exposicdo itinerante de cartazes do Museu da Saude no
Hospital do Barreiro — Unidade Local de Saude do Arco Ribeirinho (ULSAR).

= Divulgacao

e Para além das publicacoes efetuadas nas redes sociais para divulgacao do acervo, da
histéria dos objetos, das instituicoes e personalidades da salde e ainda sobre técnicas,
doengas e efemérides, foi ainda mantida a atividade “Peca do Més” - divulgagao mensal
de uma peca do acervo do Museu, tendo por objetivo evidenciar temas e tipologias de

objetos com elevado valor histdrico e cientifico.
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Investigacao e Desenvolvimento

o Investigacdo para producao de conteldos, seja para a criacdo de exposicoes, elaboracdo
de documentos internos, materiais para divulgagao na internet, ou apoio na execucao de
trabalhos académicos e literarios;

o Coorientacdo de doutoramentos e publicacdo de um artigo cientifico.

Incorporacao de acervo

e O acervo do Museu da Saude foi enriquecido com varias doacdes, sendo a mais expressiva
a incorporacao do acervo historico da extinta Administracao Regional de Saude de Lisboa
e Vale do Tejo, constituido maioritariamente por cartazes de campanhas de salde publica
e equipamento médico.

Inventario e divulgacao de colecoes

e Em 2025, continuou o trabalho de correcdo, validacao e disponibilizagdo online dos
objetos do acervo na plataforma /nweb do Museu da Saude. Foram disponibilizadas online
305 fichas de inventario, com informacao sobre igual nimero de pecas do acervo.

Rede Portuguesa de Museus

e O Museu da Saude tem participado em todas as agdes de formagao online e, quando
possivel, participa presencialmente nas “Visitas em Rede” organizadas pela RPM.

Colaboracao com outros Museus

e O Museu da Saude faz parte da Rede Iberoamericana de Museus e do grupo informal
Rede Patrimonio Ciéncia e Saude, que agrega museus de ciéncia e das ciéncias da salde
da regido de Lisboa e colabora regularmente com varios museus a nivel nacional.

e No ano em aprego destacam-se as seguintes colaboracdes com: o Museu da Dermatologia
Portuguesa Sa Penella; o Museu Skope da Medicina e Saude e o Nicleo Museoldgico do
Hospital Coldnia Rovisco Pais.
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4. ANALISE DAS CAUSAS DE INCUMPRIMENTO DE ACOES OU PROJETOS NAO

EXECUTADOS OU COM RESULTADOS INSUFICIENTES

No que respeita ao QUAR deste Instituto, ndao se verificam quaisquer incumprimentos, uma vez
que todos os objetivos operacionais inscritos foram atingidos ou superados.

No que se refere aos objetivos inscritos no Plano de Atividades 2025, na Parte II - Analise dos
resultados alcangados | 2.4 — Balanco do Plano de Atividades - foi efetuada uma andlise do
cumprimento dos objetivos operacionais, que incluiu a contagem do numero de objetivos
operacionais e de indicadores propostos, bem como o grau de realizagdo das metas (superadas,
atingidas ou nao atingidas) e, ainda, o desempenho global (taxa de realizacdo média dos
objetivos).

Salienta-se a diminuigdo, em 2025, do nimero de indicadores com resultados nao atingidos (7)
face a 2024 (18). As respetivas justificacdes encontram-se na tabela seguinte:

uo

DEP/
DSA

Tabela 12 - Justificacao dos resultados ndo atingidos no Plano de Atividades

OBJETIVO OPERACIONAL E INDICADOR

META
TOLERANCIA
VALOR
CRITICO
RESULTADO

TAXA DE
REALIZACAO

0Op: Assegurar e promover a vigilancia epidemioldgica e a monitorizagdo de infecdes por agentes microbianos de
diferentes etiologias

Ind: Programa de Intervengao Operacional de Prevengao Ambiental

[0)
da Legionella (PIOPAL) — Nimero de relatorios elaborados no ano 2 b J 5 e

No ano de 2025 foi elaborado disponibilizado o Relatdrio Anual do PIOPAL 2024, o que permitiu atingir 50% da meta
proposta.

Este programa € sustentado através do envio de informagdo regular ao INSA, dos resultados da vigilancia ambiental
das Unidades Prestadoras de Cuidados de Saude (UPCS). No entanto, tém-se verificado dificuldades de transmissao
atempada desta informacdo a nivel regional, bem como assimetrias no desenvolvimento do referido programa. A
reestruturacdo do SNS provocou, também, constrangimentos que se refletiram diretamente neste programa,
designadamente a integracdo no INSA dos Laboratdrios Regionais de Salde Publica e a integracdo dos
Departamentos de Saude Publica nas Delegagdes Regionais de Salde da Diregdo-Geral da Saude. Assim, durante o
ano de 2025, apenas foi possivel proceder a solicitagdo, compilagdo e validagdo dos dados regionais relativos ao ano
de 2024.

Para além da morosidade na recolha dos dados, dado que, a data, apenas algumas UPCS repetem as amostragens
no ambito do PIOPAL, ndo existe comparabilidade entre semestres, pelo que se iniciou, com o relatdrio de 2024, a
elaboragdo de relatérios anuais.

Prevé-se, para 2026, a atualizacdo e renovacgdo do programa, em articulagdo com os respetivos parceiros, incluindo
a facilitacdo da recolha de dados (plataforma comum).

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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0O0p: Assegurar a gestao eficiente do orcamento do INSA e respetiva prestacdo de contas
Ind: Grau de execucdo das Obrigacdes (Pagamentos / Obrigagdes) 90% 5% 100% 71% 84%

O grau de execucdo das obrigagdes foi significativamente condicionado por constrangimentos orcamentais, que
incluiram dificuldades de cobranga da divida, diminuicdo do reforgo financeiro atribuido, reformulagdo de processos
e procedimentos decorrentes da extincdo das ARS (e respetivos protocolos em areas distintas), e, ainda, a integragdo
dos Laboratdrios Regionais de Saude Publica (cujos processos aquisitivos e despesas de integragdo tiveram impacto
na situacdo orcamental do INSA). Assim, ndo foi possivel assegurar o pagamento integral das obrigacoes, refletindo-
se num nivel de execucdo inferior ao previsto.

0O0p: Aumentar a produtividade no ambito da prestacao de servigos diferenciados na area laboratorial

Ind: Indice de crescimento das anélises efetuadas (Total parédmetros n

0,
/Total pardmetros n-1) R Lo R o 2

Em 2025, o INSA realizou um total de 370 863 parametros no conjunto da sua atividade laboratorial, apurada através
do sistema de informacdo laboratorial INSALab (em 2024, foram realizados 367 222 parametros). Verifica-se, assim,
um aumento da atividade, embora pouco expressivo.

Contudo, este crescimento nao foi suficiente para atingir o objetivo inicialmente definido. Da analise efetuada, conclui-
se que a principal razdo para o aumento reduzido da atividade estara relacionada com as repercussoes da extincao
das ARS e a consequente integracdo de diversos servicos nas novas ULS. Em alguns casos, as ULS passaram a
internalizar ou a adjudicar a entidades privadas, atividades laboratoriais que anteriormente eram prestadas pelo
Instituto. Por esse motivo e de modo a acautelar a manutencdo dos Programas de Vigilancia Sanitaria pelas Unidades
Locais de Saude, foi emitida a Circular Informativa Conjunta DGS-INSA n.° 001/2025 de 15 de abril, com a definicdo
das analises laboratoriais a realizar pelo INSA e outros Laboratdrios de Salide Publica integrados no SNS.

0Op: Beneficiar as instalagdes da Sede

Ind: Taxa de implementagao de Medidas de autoprotecao 50% 20% 100% 0% 0%

Este indicador visava a execucao de 50% da empreitada referente a instalagdo dos sistemas e infraestruturas
previstas nas Medidas de Autoprotegdo, no ambito da legislagdo aplicavel, nomeadamente o Decreto-Lei n.°
220/2008, de 12 novembro, na sua atual redagdo, e demais legislagdo complementar.

Pese a abertura do procedimento de contratagdo publica, por duas vezes em 2025, ndo foi possivel obter uma
adjudicacdo por contingéncias do mercado de construgdo civil e, por tal, ndo foi atingido o objetivo por razdes alheias
ao Instituto.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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0Op: Promover a elaboragdo da agenda cientifica do INSA
Ind: Elaborar documento estratégico 1 0 2 0 0%

A elaboracdo da agenda cientifica do INSA tem merecido o empenho de varios profissionais no Instituto, existindo
um importante trabalho de reflexdo sobre as necessidades de investigacdo no setor da Salde e o seu alinhamento
com os programas prioritarios nacionais, bem como com as necessidades de saude a nivel global.

Estas iniciativas foram formalizadas, no passado, com a criacao de grupos de trabalho internos, cujos produtos
desenvolvidos importa atualizar, incluindo uma analise de benchmarking entre varios institutos europeus congéneres,
bem como um alinhamento com as agendas europeias e nacionais em vigor.

Atendendo a complexidade e abrangéncia do tema, ndo foi possivel concluir a elaboracdo deste documento
estratégico, estando o mesmo previsto ser desenvolvido em 2026.

0O0p: Aumentar captacdo de financiamento

Ind: Taxa de aprovagao das candidaturas nacionais 35% 10% 71% 14% 56%

No que respeita a taxa de aprovagdo das candidaturas nacionais verifica-se um decréscimo comparativamente a 2024
(cujo valor foi de 28%). Para tal, tiveram impacto as alteragdes na estrutura de financiamento, que incluem o
financiamento da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, proveniente de verbas de orcamento de Estado, com verbas
FEDER (PT 2030 e PRR), com priorizagdo para candidaturas que acrescentem competitividade a economia
portuguesa. Assim, considera-se nao terem sido beneficiadas as candidaturas centradas em investigacao
fundamental, nas quais o INSA tem o seu foco.

Por outro lado, ndo contabilizados nesta estatistica, estao as candidaturas a projetos de doutoramento em ambiente
nao académico, que tiveram uma elevada taxa de aprovagdo, com o INSA como entidade de acolhimento.

0Op: Promover a visibilidade dos grupos de Investigacao na pagina do Instituto

Ind: NUmero de grupos de Investigagao divulgados 5 2 8 0 0%

Com o objetivo de promover uma maior visibilidade dos grupos de I&D do INSA, nos seus diferentes ambitos,
pretendeu-se criar uma area no sitio institucional do INSA, dedicada aos diferentes grupos. Foram desenvolvidas
iniciativas internas, incluindo com o Conselho Cientifico, com vista a definicao da organizagao dos referidos grupos
de I&D, dentro de cada area de atuacdo. No entanto, face a constrangimentos de natureza tecnoldgica, relacionados
com o backoffice do sitio institucional do INSA, nao foi possivel, no ano em analise, cumprir a meta estabelecida.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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5. AUDIGCAO DOS TRABALHADORES NA AUTOAVALIAGAO DOS SERVICOS

O INSA tem desenvolvido, anualmente, um processo de auscultagao através da aplicacao de um
questionario dirigido aos trabalhadores, sendo transversal as diferentes categorias profissionais,
com o intuito de aferir o seu grau de satisfacao com a organizagao, assim como as suas principais
necessidades e expetativas.

A avaliacao da satisfacdo dos trabalhadores é um instrumento essencial para a gestdao e melhoria
da qualidade organizacional, permitindo apoiar decisdes estratégicas e operacionais com base em
evidéncia. Este processo tem por base referenciais normativos, como as normas NP EN ISO 15189
(Laboratorios Clinicos — Requisitos para a Qualidade e Competéncia) e NP EN ISO/IEC 17025
(Requisitos Gerais de Competéncia para Laboratérios de Ensaio e Calibracdo), que destacam a
importancia da recolha de sugestdes e opinides dos trabalhadores no ambito da gestdao da
qualidade e da melhoria continua. Além disso, a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que
estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacao do Desempenho na Administracdao Publica
(SIADAP), determina que a autoavaliacdo dos servicos publicos inclua a auscultacdo dos
dirigentes intermédios e restantes trabalhadores.

= Metodologia

O questionario, constituido por 8 perguntas com 71 alineas, 33 das quais de resposta obrigatoria,
foi aplicado online, no periodo compreendido entre 16 a 30 de dezembro de 2025.

No que respeita a avaliacao da satisfacdo dos trabalhadores, foram apresentadas as 5 dimensoes,
sendo 4 delas relativas a avaliagdo da satisfacdo, enquanto a Ultima pretendeu aferir os niveis de
motivacao: Satisfacao global com a organizacao; Satisfacao com a gestao e sistemas de gestao;
Satisfacdo com as condicOes de trabalho; Satisfagdo com o desenvolvimento da carreira; e Niveis
de motivagao.

Relativamente a avaliacdo dos servicos de apoio do INSA, foi apresentada uma questao
relacionada com a satisfacao global, referente ao desempenho das areas pertencentes a Direcao
de Gestdo de Recursos Humanos, Direcao de Gestao de Recursos Financeiros, Direcao de Gestao
de Recursos Técnicos e Areas de Apoio & Gestdo. A andlise e avaliacdo desta componente, foi
publicada e divulgada internamente, ndo sendo objeto de analise neste relatorio de atividades.

Para as questdes de satisfacao (incluindo a avaliacao global dos servicos de apoio) e de
motivagao, utilizou-se uma escala de 1 a 5, com as seguintes opgoes: 1 — Muito Insatisfeito; 2 —
Insatisfeito; 3 — Satisfeito; 4 — Bom; e 5 — Muito Bom. Nas questdes de satisfacao, incluiu-se
ainda a opcao "Nao aplicavel / Sem opinido (NA/SO)".

O inquérito inclui um campo aberto de resposta livre, permitindo contributos qualitativos sobre
qualquer area de atuacao do INSA.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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= Resumo dos Resultados

Deste processo de auscultacdo, obteve-se uma taxa de resposta de 51% (referente a 360
respondentes), num universo de 711 de trabalhadores/colaboradores, em regime laboral de
contrato de trabalho em fungdes publicas, bolsas, estagios e prestacoes de servigos, contactados,
via correio eletronico, para participacao no processo e preenchimento do questionario. Destaca-
se que foi 0 maior nimero de participantes registado, em todos os anos de auscultacao.

Dos trabalhadores que responderam ao questionario, 71% (257/360) pertencem a sede do INSA,
81% (290/360) sao do sexo feminino e 89% (321/360) detém um contrato de trabalho em
funcdes publicas.

Para cada um dos 5 parametros analisados foi calculado o indice médio, obtido a partir da média
do valor de cada um dos itens que os constituem. Os indices assim obtidos foram os seguintes:

Grafico 18 - Valor médio obtido nos grupos em analise

Satisfacdo global com a organizacao 3,47
Satisfacdo com a gestao e sistemas de gestao - 3,22
Satisfacao com as condigdes de trabalho 3,50
Satisfacao com o desenvolvimento da carreira _ 3,56
Niveis de motivacao 3,63

Os resultados sao positivos em todos os grupos analisados. O indice médio de satisfacao
subiu para 3,48 (face aos 3,31 de 2024), com pontuagles a variarem entre 3,22 e 3,63, numa
escala de 1 a 5. No grafico abaixo, apresenta-se a evolucdo do indice médio de satisfacao dos
trabalhadores do INSA no periodo de 2021 a 2025:

Grafico 19 - Indice médio de satisfacdo dos trabalhadores

2021 ®W2022 m2023 mW2024 mW2025
3,56

3,50
3,46 3,48

3,31

fndice médio de satisfacio dos trabalhadores
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O gréfico seguinte ilustra a evolucao dos indices de satisfacao por grupo nos ultimos 3 anos:

Grafico 20 - Valor médio obtido nos grupos em analise de 2023 a 2025

4,07
3,39 339
-2,8% .
74% Ko 6% -7,0% | 10,1% 7% [ 6,6% 8,0% >o%
-5,6%
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Satisfagao global com  Satisfagao com a Satisfagao com as Satisfagao com o Niveis de motivagdo
a organizagao gestao e sistemas de condicdes de trabalho desenvolvimento da
gestao carreira

A analise efetuada evidencia que, entre 2023 e 2025, a satisfacdo registou variagdes globalmente
positivas na maioria dos dominios, com excecdo do dominio relativo aos “Niveis de motivacao”,
que apresenta uma evolugao menos favoravel. No que respeita especificamente a 2025, quando
comparado com 2024, verifica-se que a variacao mais acentuada ocorre no dominio da
“Satisfagdo com a gestdao e sistemas de gestao” (+10,1%), o que demonstra uma melhoria
significativa na percegao dos trabalhadores relativamente aos modelos de lideranca, organizagao
e funcionamento dos sistemas internos.

Analisando detalhadamente as 5 dimensdes em 2025, observa-se que 0s respondentes
manifestaram o maior indice de satisfacdo no conjunto de questdes relativas aos “Niveis de
motivacao” (3,63) e a “Satisfacao com o desenvolvimento da carreira” (3,56). Em contraste, a
dimensao “Satisfacdo com a gestdo e sistemas de gestao” regista a pontuacdo média mais baixa
(3,22), apesar da evolucao positiva face ao ano anterior, o que podera indicar que, embora se
verifiquem melhorias, esta continua a ser uma area suscetivel de reforco e consolidacao.

No ano em andlise foram, ainda, rececionadas 283 sugestdes de melhoria, tendo sido as
avaliagdes qualitativas convertidas em padrdes de resposta e agrupadas em 10 dominios de
intervencao.

Com base nos processos de auscultagao realizados através do inquérito aplicado no ultimo ciclo
de gestao, foi elaborado o Plano de Agao para a Implementacao das Sugestdes dos Trabalhadores
2025-2026, que tem como objetivo identificar, valorizar e integrar as sugestoes dos
trabalhadores, reconhecendo a sua relevancia e contribuicdo ativa no processo de mudanga e
desenvolvimento organizacional. Por outro lado, procura estabelecer compromissos do Conselho
Diretivo e das Unidades responsaveis para a implementacdo de medidas e iniciativas consideradas
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prioritarias, reforcando a transparéncia, a responsabilizacdo e o envolvimento institucional,
incluindo agdes relacionadas com a valorizacao, formagao e bem-estar dos trabalhadores.

Destaca-se que, ao longo de 2025, além da elaboracao do supramencionado Plano de Acao, foi
possivel implementar as agOes propostas nos dominios da comunicacdo interna, colaboracgao e
cultura organizacional; formacao interna; Recursos Humanos; instalagdes e condicdes de
trabalho; e equipamento laboratorial.

Desta forma, foi possivel implementar varias sugestdes recebidas em 6 dos 10 dominios da
auscultacao aos trabalhadores do INSA. A operacionalizacdo destas agOes estd descrita na
justificacdo da superacdo do indicador QUAR “19.2 Numero de acdes promovidas decorrentes
das sugestdes dos trabalhadores no questionario de satisfagao interno referente ao ano n-1”, que
se encontra na Parte II | 2.3 — Desvios verificados | QUAR 2025, deste Relatorio.

Tabela 13 - Satisfacdo dos colaboradores

SATISFAGAO DOS COLABORADORES
A OPINIAO DOS COLABORADORES E AUSCULTADA ATRAVES DE INQUERITOS ORGANISMO
OU OUTROS INSTRUMENTOS DE MEDIGAO DO GRAU DE SATISFACAO

1. Taxas de respostas (%) 51%

Igual ou superior a bom, pelo
menos 70% respostas > 7% das respostas com média > 4
bom, média >4

88% das respostas com média > 3

Nota: Na escala utilizada pelo INSA, o valor 3
corresponde a Satisfaz, pelo que foi considerado
este valor de cut off

Igual ou superior a satisfaz,
pelo menos 70% respostas >

2. Classificacdo obtida g ot
satisfaz, média >3,5

12% das respostas com média inferior a 3
Nota: Na escala utilizada pelo INSA, o valor 3
Inquéritos aos corresponde a Satisfaz, pelo que foi considerado
colaboradores este valor de cut off

Inferior a satisfaz, média 3,5

+9,6% na Satisfacdo global com a organizacao;
+10,1% na Satisfacdo com a gestdo e sistemas

3. Evolugao do grau de de informagdo; +6,6% na Satisfagdo com as
satisfacdo dos condigoes de trabalho; +8,0% na Satisfacdo com
colaboradores em Sim. Quais? o desenvolvimento da carreira.
relagdo ao ano NUmero de respondentes mais elevado desde
transato que é aplicado o questionario (n=360). Taxa de

resposta mais elevada desde que é aplicado o
questionario (51%), igual a 2024

4. Realizacdo de
outros tipos de . Nao
avaliagdo
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6. APRECIAGAO, POR PARTE DOS UTILIZADORES, DA QUANTIDADE E QUALIDADE
DOS SERVICOS PRESTADOS

6.1 AVALIAGAO DA SATISFAGAO DOS PARCEIROS

O INSA implementou, em 2025, um novo sistema de auscultagdo dos seus principais parceiros,
convidando-os a participar no questionario anual de diagnéstico da avaliacao da satisfacdo,
visando a melhoria continua dos processos da instituicdo e servigos prestados.

= Metodologia

O questionario, composto por 4 perguntas que integram um total de 20 alineas, foi aplicado
onling, entre os dias 15 a 23 de dezembro de 2025.

A avaliacdo da satisfacao dos parceiros estruturou-se em trés dimensOes principais: Satisfagao
Global com o Instituto, Acessibilidade e Comunicacdo e Servicos Prestados nas Areas de Atuaco.
Para estas questoes, utilizou-se uma escala de resposta de 1 a 4 (de 'Muito Insatisfeito’ a 'Muito
Satisfeito'), com a opcao adicional 'NA — Nao aplicavel'.

O inquérito incluiu ainda uma questao aberta final, de natureza qualitativa e sem limite de
caracteres, destinada a recolha de comentarios e sugestdes de melhoria sobre qualquer area de
atuacao do INSA.

= Resumo dos Resultados

Do processo de auscultacao de 2025, obteve-se uma taxa de resposta de 27% (referente a 20
respondentes), num universo de 74 entidades contactadas.

Das entidades que responderam ao questionario, 15% (3/20) correspondem a Instituicdo /
Entidade integrada no Ministério da Saude ou Servigo Nacional de Saude e as restantes 85% a
entidades de outros setores.

Para cada um dos 3 parametros analisados foi calculado o indice médio, obtido a partir da média
do valor de cada um dos itens que os constituem (excluindo as respostas nao aplicavel). Os
indices assim obtidos foram os seguintes:

Gréfico 21 - Indice médio de satisfacdo dos parceiros

Satisfacao Global com o Instituto _ 3,91
Acessibilidade e Comunicacao _ 3,42
Servigos Prestados nas Areas de Atuagdo _ 3,85
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Da andlise dos valores obtidos é possivel verificar que em todos os grupos o resultado foi
globalmente muito positivo, com um valor médio de satisfacao de 3,73, numa escala cujo
valor superior é 4.

Os resultados que refletem a Satisfagao Global com o Instituto, apresentam um indice de 3,91,
0 que demonstra que os parceiros estao muito satisfeitos com a atuacao do INSA. As respostas
concentram-se no nivel maximo da escala, validando a imagem global e o desempenho dos
servigos prestados. O profissionalismo e a disponibilidade dos colaboradores, a capacidade de
adaptacdo a novas situacOes e a transparéncia na partilha de dados sdo os pontos mais
valorizados. Além disso, a colaboracdo com outras instituicbes é vista como eficaz, nao se
registando avaliagGes negativas nesta area.

No que se refere a avaliagao da satisfagdo com a acessibilidade e comunicacdo, constitui a area
com maior variabilidade de respostas. Este dominio engloba a facilidade de contacto, o acesso a
informacao digital (website e redes sociais), o tempo de resposta e a qualidade na resposta as
solicitagdes.

A facilidade de contacto com os responsaveis e a qualidade na resposta as solicitacdes sao os
elementos mais valorizados, mantendo-se em niveis elevados de satisfacao. Também o tempo
de resposta € avaliado de forma positiva. Por outro lado, o acesso a informagdo no website e
redes sociais e a relevancia dos conteldos nestas plataformas registam as pontuagdes mais
baixas, incluindo algumas respostas de insatisfacao. Também nas sugestdes de melhoria, esta
area foi abordada, tendo os parceiros valorizado a interacao direta e o resultado do trabalho
prestado, mas registam dificuldades pontuais na consulta autdbnoma de informacdo através dos
canais digitais do Instituto.

Relativamente aos servicos prestados nas areas de atuagao, este grupo apresenta um indice de
3,85, confirmando que os parceiros valorizam significativamente a entrega técnica e cientifica do
Instituto. A qualidade das analises laboratoriais, a resposta a emergéncias de salde publica e a
consultoria técnica sdo os servicos com maior reconhecimento direto. O desempenho estende-se
com sucesso a coordenacao de programas e redes, a producado de relatdrios técnicos e as areas
de formacao e Investigacao & Desenvolvimento, onde os resultados sao quase integralmente
positivos entre os parceiros que as utilizam. Nas sugestdes de melhoria, foi referida a
oportunidade de potenciar o envolvimento dos parceiros nos estudos e projetos desenvolvidos
no INSA.

A implementacdao anual deste inquérito permitird monitorizar a evolugdo do desempenho do
Instituto, garantindo que as oportunidades de melhoria detetadas sejam sistematicamente
incorporadas nos futuros planos de atividades e objetivos institucionais.
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6.2 AVALIAGAO DA SATISFAGAO DOS CLIENTES/UTENTES

O conhecimento do nivel de satisfacao dos clientes constitui um importante instrumento de gestao
e de monitorizagao da qualidade, encontrando-se previsto nos principais referenciais dos sistemas
de gestdo. Neste contexto, a avaliagao da satisfagdo dos clientes assume particular relevancia
enquanto requisito explicito previsto na Norma NP EN ISO 15189 (Laboratérios Clinicos -
Requisitos para a qualidade e competéncia) e na Norma NP EN ISO/IEC 17025 (Requisitos gerais
de competéncia para laboratdrios de ensaio e calibracao), que constituem referenciais normativos
do sistema de acreditagao dos laboratdrios do INSA.

Em 2025, tal como nos anos anteriores, foi realizado o relatdrio de avaliacdo do grau de satisfacdo
dos clientes do INSA, com o objetivo de recolher informacao relativa a percegao dos utilizadores
sobre os servigos prestados pelo Instituto, permitindo estabelecer um processo de melhoria
continua.

= Caracterizacao dos clientes

Os clientes do INSA encontram-se distribuidos em 5 categorias principais:

e Clientes/Utentes — Anadlises Clinicas/Testes Genéticos: clientes/utentes do Servigo
Nacional de Salde e dos varios subsistemas de saude, do setor privado ou outros com
prescricao médica, para a realizacdo de analises clinicas ou testes genéticos;

o Clientes — Area Ambiental: clientes do setor publico ou privado que solicitam a realizacdo
de andlises na area ambiental;

« Clientes — Area Alimentar: clientes do setor publico ou privado que solicitam a realizacdo
de analises na area alimentar;

e Clientes — Médicos: profissionais de saude, do setor publico ou privado, habilitados a
prescrever pedidos de realizagdo de testes auxiliares de diagndstico nas areas das
analises clinicas e dos testes genéticos e, ainda, no ambito da salide publica;

o Clientes — Area Antidopagem: a nivel nacional, o principal cliente é a Autoridade
Antidopagem de Portugal - ADoP e a nivel internacional recorrem ao servigo Federagdes
ou outras OrganizagOes Antidopagem.

Os clientes do INSA incluem entidades publicas e privadas, universidades, institutos, médicos,
sociedade civil, entre outros.

= Metodologia

No periodo compreendido entre 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, foi utilizada a técnica
de inquérito com aplicacao de questionario para avaliacdo da satisfacdo dos clientes.

Os questionarios foram constituidos, no maximo, por 9 perguntas abertas e fechadas, que
permitiram recolher informacao sobre: a caracterizacdo do cliente; a(s) areas(s) prestadora(s) do
servico(s); a razao de escolha e regularidade de utilizagao dos servigos; o grau de satisfacao
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relativamente ao desempenho do INSA, quer por item quer globalmente; e ainda, comentarios
e/ou sugestdes de melhoria.

Foram aplicados 7 questionarios distintos, dirigidos a cada grupo de clientes a avaliar:

e Avaliacdo do Grau de Satisfacao dos Clientes/Utentes - Analises Clinicas/Testes genéticos
(INSA-IM68);

« Avaliacdo do Grau de Satisfacdo dos Clientes - Area ambiental (INSA-IM69);

 Avaliacdo do Grau de Satisfacdo dos Clientes - Area alimentar (INSA-IM95);

e Avaliacdo do Grau de Satisfacao dos Clientes - Médicos (INSA-IM71);

e Avaliacdo do Grau de Satisfacdo dos Clientes — Laboratdrio de Analises de Dopagem;

e Avaliacao do Grau de Satisfacao com o Programa Nacional de Rastreio Neonatal (PNRN);

 Avaliacdo do Grau de Satisfacdo do Laboratdrio Regional de Satde PUblica Evora.

No que respeita ao questiondrio do Laboratério Regional de Satde Publica de Evora (LRSP Evora),
importa referir que a metodologia de avaliacdo da satisfacdo do cliente foi diferente da
metodologia utilizada pelos restantes servicos do INSA, uma vez que o questionario foi
implementado antes da integracao daquele LRSP na metodologia adotada pelo Instituto.

Os questionarios foram disponibilizados em formato de papel e/ou inquérito online. A aplicagao
dos inquéritos em papel decorreu nas varias instalacdes de recolha de produtos bioldgicos,
designadamente nos Setores de Apoio Laboratorial de Lisboa e do Porto, nas recegdes do
Departamento de Genética Humana em Lisboa e no Porto, e no LRSP de Braga, o que permitiu
identificar o local a que se refere a avaliagao. No entanto, os resultados apresentados
correspondem a avaliacao global de todos os pontos de recolha referidos.

= Resumo dos Resultados

Apresenta-se, na tabela seguinte, o resumo dos resultados da avaliacao de satisfacao dos
clientes, distribuidos pelos diferentes grupos avaliados. Importa salientar que foram incluidos,
pela primeira vez, os resultados do inquérito de satisfacdo do LRSP de Braga.

Tabela 14 - Apreciacao global do INSA

. AVALIAGAO GLOBAL

Analises Clinicas 3,69
Testes Genéticos 3,82
Programa Nacional do Rastreio Neonatal 3,75
Analises Ambientais 3,60
Analises Alimentares 3,60
Andlises de Dopagem 3,75
Clientes Médicos 3,50

- Tom| 367 |

Escala: 1 - Mau; 2 - Suficiente; 3 - Bom e 4 - Muito Bom
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A andlise global dos resultados obtidos permite concluir que o INSA assegura um elevado nivel
de satisfagao relativamente aos servigos prestados, tendo sido alcancado um indice médio
global de satisfacao de 3,67 em 2025, numa escala cujo valor maximo corresponde a 4.

Do processo de avaliacao referente ao ano de 2025, a taxa de resposta foi de 7,9%, uma vez
que foram obtidos questiondrios de 4936 participantes, de um total de 62250 questionarios
disponibilizados. No entanto, salienta-se que a taxa de resposta variou entre 0s 2,1% nos clientes
médicos e 81% nos testes genéticos.

No ano em anadlise, devido ao processo de integracdo dos Laboratdrios Regionais de Saude
Publica no INSA, ainda nao foi possivel harmonizar o questionario de avaliacdo utilizado pelo
LRSP de Evora. Neste caso, obteve-se uma taxa de resposta de 63,5% (33 de 52 questionarios).
Entre os respondentes, o indice de satisfagao atingiu 93,5%, numa escala maxima de 100%.

Relativamente aos LRSP de Faro, Aveiro e Leiria, estes ainda ndo integravam o sistema de
questionarios de avaliacdo do INSA, pelo que ndo foi possivel proceder a respetiva avaliacdo no
periodo em analise.

No grafico seguinte, apresentam-se os indices médios de satisfacdo dos clientes do INSA, no
periodo compreendido entre 2021 e 2025:

Gréfico 22 - Indice médio de satisfacdo dos clientes

2021 m=2022 m2023 m2024 m2025

3,72
3,71

3,67
3,66

fndice médio de satisfacdo dos clientes
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6.3 RECLAMAGOES

Em 2025, deram entrada 4 reclamacOes, de entre as quais: 1 apresentada via email dirigida a
Sede do INSA; 2 reclamacbes apresentadas junto da Entidade Reguladora da Saude (ERS),
reencaminhadas ao INSA para pronuncia através de email; e 1 rececionada no Livro de
ReclamacOes Eletrénico da Agéncia para a Modernizacao Administrativa (AMA), reencaminhada
ao INSA para pronuncia através de email. Em especifico:

e 1 reclamacao dirigida ao INSA relacionada com o pedido de informacao de resultados de
testes genéticos;

e 1 reclamacgdo apresentada na ERS relacionada com a cobranca de taxas moderadoras
pelo Servico desconcentrado do INSA no Porto;

e 1 reclamagao apresentada na ERS relacionada com o pedido de resultados de colheitas
efetuadas no Centro de Salde do Bombarral;

e 1 reclamacao apresentada no Livro de Reclamagbes Eletronico da AMA relacionada com
a obtencao do nimero de utente do servico Nacional de Saude.

Todas as reclamacgdes apresentadas foram respondidas dentro dos prazos fixados, tanto ao
reclamante, como as entidades envolvidas.

A andlise das reclamacOes é efetuada mediante prévia audicao dos servicos e trabalhadores
envolvidos e, sempre que se justifica, sao pedidos esclarecimentos aos reclamantes, tendo
sempre como prioridade uma resposta imparcial e justa.

Verificou-se uma diminuicao de reclamagdes face ao ano anterior, devendo ainda ter-se em
atencao que das 4 reclamagOes apresentadas, 2 delas nao dependiam da atuagao do INSA.
Comparativamente a 2024 (n=6), foram registadas menos 2 reclamagoes. Por outro lado, importa
referir que, em 2024, foram exarados 2 elogios e em 2025, 4 elogios.

Salienta-se, também, que o INSA garantiu que os trabalhadores afetos ao atendimento
laboratorial atuaram em cumprimento do seu dever de zelo e em respeito das regras de
urbanidade e de bom trato com os utentes que recorrem aos servigos.

7. AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

No ambito do Controlo Interno, considera-se relevante um controlo efetivo sobre as atividades
desenvolvidas no Instituto, a clara definicdo de principios de atuacdo, fluxos e circuitos, a
simplificacao de procedimentos e a fiabilidade e seguranga das fontes e sistemas de informagao.

No Anexo 2 — Avaliacao do Sistema de Controlo Interno | Fundamentagao, encontra-se resumida,
em quadro adaptado do Anexo A do “Documento Técnico n.° 1/2010 Avaliagao dos Servigos —
Linhas de Orientacdo Gerais do Conselho Coordenador da Avaliacao dos Servigos”, a avaliagao
do sistema de controlo interno do INSA.
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DESENVOLVIMENTO DE MEDIDAS DE REFORGCO POSITIVO DE DESEMPENHO

Relativamente ao desenvolvimento de medidas de reforco positivo de desempenho, com vista a
incentivar o desenvolvimento de habitos produtivos e saudaveis, assim como uma gestdao mais
eficiente dos recursos disponiveis, salienta-se algumas medidas de cariz transversal, que implicam
a articulacdo e o desenvolvimento de atividades conjuntas, entre varias unidades orgéanicas do
INSA.

Estas medidas, pelo impacto que trazem a instituicao, incluindo através de uma melhoria
sustentada do desempenho, quer pelo acréscimo de dedicacdo dos profissionais envolvidos ou,
ainda, pelo beneficio extensivel a comunidade INSA, estao elencadas em seguida:

Identificar, valorizar e integrar as sugestoes dos trabalhadores reconhecendo a sua relevancia
e contribuicao ativa no processo de mudanga e desenvolvimento organizacional. O INSA tem
desenvolvido, anualmente, um processo de auscultacdo através da aplicacgdo de um
questionario dirigido aos trabalhadores, sendo transversal as diferentes categorias
profissionais. Este instrumento visa aferir o grau de satisfacdao dos trabalhadores com a
organizacao e com os servicos de apoio do INSA, bem como identificar as suas principais
necessidades, expetativas e contributos para a melhoria continua. Com base nos processos
de auscultacao realizados através do inquérito aplicado no ultimo ciclo de gestao, foi elaborado
o Plano de Agao para a Implementacao das Sugestoes dos Trabalhadores 2025-
2026, que procura estabelecer compromissos do Conselho Diretivo e das Unidades
responsaveis para a implementacdo de medidas e iniciativas consideradas prioritarias,
reforcando a transparéncia, a responsabilizacdo e o envolvimento institucional.

Reforcar a comunicagao institucional, reconhecendo a importancia de uma presenca clara,
consistente e estratégica, tanto no plano interno quanto externo. No contexto interno, a
comunicagao eficaz contribui para a coesao das equipas, o alinhamento entre as diferentes
unidades e a valorizacdo do conhecimento técnico, promovendo um ambiente colaborativo e
agil. Neste ambito, para além da definicdo de pontos focais de comunicagao
interdepartamentais, salienta-se a relevancia de formalizacdo de uma estratégia de
comunicacao interna do INSA. No plano externo, a comunicagao institucional visa reforcar a
visibilidade, credibilidade e transparéncia das atividades desenvolvidas na instituicdo,
divulgando resultados, boas praticas e iniciativas de investigacdo, salide publica e cooperacao
internacional. Para além disso, sera dada prioridade a renovacao do sitio institucional, bem
como a produgao de novos conteldos informativos nos canais de comunicagao INSA.

Consolidar a integracdo dos Laboratoérios Regionais de Saude Publica (LRSP) no INSA,
nomeadamente de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria, enquanto servicos territorialmente
desconcentrados, reforcando, de acordo com os critérios de complementaridade e
subsidiariedade, o desenvolvimento das competéncias nucleares daqueles Laboratorios e a
rede de apoio laboratorial de salide publica, otimizando os recursos existentes, a melhoria da
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qualidade dos servigos prestados e a capacidade de resposta mais “global” aos desafios

emergentes.

Esta integracdo, no ambito do Decreto-Lei n.0 54/2024, de 6 de setembro, envolveu o
desenvolvimento de varias iniciativas, entre as quais: a integracdo dos Recursos Humanos; a
elaboracao de proposta de revisao dos Estatutos do Instituto, bem como do seu Regulamento
Interno de Organizagao e Funcionamento; a transicao dos sistemas de informacao de apoio
laboratorial e demais processos conexos; visitas de trabalho aos LRSP; verificacao de
instalacdes e equipamentos e seguranga de pessoas e bens; criacao, na dependéncia direta
do Conselho Diretivo, de uma Estrutura (Funcional) de Apoio Técnico e de Administracdo
(ESATA), entre outras.

Importa, agora, dar continuidade a este processo de integracao, priorizando as seguintes
acoes: estabelecimento dos acordos de cedéncia de instalacdes com as Camaras Municipais /
Unidades Locais de Salde onde se encontram os Laboratdrios; continuidade da integragao
das tecnologias e sistemas de informacao, incluindo comunicagdes telefonicas; harmonizacado
dos sistemas e procedimentos associados ao processo de gestao do aprovisionamento e a
emissdao de faturacdo; reforco da prestacdo de servigos diferenciados; uniformizagao de
metodologias, implementacdo do sistema de gestdo da qualidade, processos de acreditagao,
entre outras.

Definir e acompanhar a agenda de investigacao cientifica do INSA, alinhada com os atuais
desafios em salde e com as agendas de investigacao europeias e nacionais, incluindo: os
programas nacionais de estimulo a investigacdo cientifica na area da salde (exemplo:
“Programa Saude +Ciéncia”); com o Plano Nacional de Salde e os programas nacionais
prioritarios; mas, também, a aposta em areas de investigacdo relevantes, como a area da
biopreparacao para novas epidemias e doengas emergentes, as doengas raras, os estudos de
efetividade das vacinas, a biomonitorizagdo humana, as doencas oncoldgicas, a obesidade
infantil, a mitigagao dos efeitos das alteragdes climaticas na saude humana, entre outras.

Manter, também, a dinamizacdao da investigacdo cientifica e a inovacao baseados na
exceléncia de modo a gerar evidéncia pertinente para a tomada de decisdo em politicas e
estratégias de salde, quer no seu planeamento quer na sua avaliagdo.

Fortalecer aliancas estratégicas com redes internacionais, incluindo a Saude Global,
ampliando o impacto das a¢bes do Plano Estratégico de Cooperacao em Saldde da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (PECS-CPLP). Isso inclui a cooperagao com a Unidao Europeia
e a Regiao OMS/Europa, participacao em grupos de trabalho, transferéncia de conhecimento
e promocao de sinergias para robustecer redes de investigacao em saude na Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
(PALOP). Entre as acOes previstas destaca-se a capacitacdo e intercambio de profissionais de
saude, a partilha de informacdo técnica e protocolos laboratoriais, a implementacdo de
projetos conjuntos de investigacdo, a integracdo em comissdes tematicas enquanto
observadores consultivos da CPLP, o apoio técnico ao Secretariado Executivo e a continuidade
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do projeto “Forga Salde - FORtalecer a alianCA entre os Sistemas de SAUDE Africanos e de
Portugal através da capacitacdo dos recursos humanos”.

A nivel europeu, salienta-se o trabalho do Centro Colaborativo da OMS para a Nutricao e
Obesidade Infantil do INSA, com o desenvolvimento do estudo COSI - Sistema de Vigilancia
do Estado Nutricional Infantil (Childhood Obesity Surveillance Initiative), um dos maiores
estudos desenvolvidos na Regido Europeia da OMS, que se estende a 48 paises, incluindo
Portugal. Ao estabelecer a relacao entre redes locais com atores regionais e globais, o COSI
amplifica a defesa de intervengdes eficazes, facilita a mobilizacdo de recursos e incentiva a
adocdo de praticas e programas integrados que considerem contextos socioculturais diversos.
Esse trabalho colaborativo fortalece a capacidade dos paises de monitorizar tendéncias, avaliar
impacto de politicas e implementar acdes coordenadas para prevenir e reduzir a obesidade
infantil.

Reforcar a atuacao do Instituto enquanto Laboratorio do Estado e Laboratdrio Nacional
de Referéncia, salientando-se as atribuigdes enquanto Laboratdrio de Referéncia da Unido
Europeia (EURL) para a saude publica - EURL para Legionella, EURL para Agentes Patogénicos
Bacterianos de Alto Risco, Emergentes e Zoondticos; e EURL para os Virus Respiratorios - ao
abrigo do Regulamento relativo as ameacas transfronteiricas graves para a saude.

Igualmente, manter os compromissos laboratoriais assumidos com a OMS e ECDC, incluindo
a colaboracdo na elaboracao do Plano de Agao Nacional decorrente da avaliagdo externa
europeia PHEPA - Public Health Emergency Preparedness Assessments. Enquanto laboratério
estratégico nacional na area da salde, reforcar a prestacdao de servicos diferenciados e,
simultaneamente, assumir novos desafios, nomeadamente no ambito laboratorial de rastreios
de base populacional.

O Sistema de Gestao da Qualidade do INSA, implementado em conformidade com as
normas NP EN ISO/IEC 17025 e NP EN ISO 15189, integra mecanismos de melhoria continua,
para além das agOes corretivas resultantes de ocorréncias ou constatacdes provenientes de
auditorias internas e externas. Este compromisso com a exceléncia operacional traduz-se na
adocao de medidas proativas que promovem o reforgo positivo do desempenho e a
consolidagao das boas praticas laboratoriais.

As agdes de recomendacao de melhoria tém origem em diversas atividades de avaliagao e
revisao sistematica do sistema de gestdo, entre as quais se destacam:

- A anadlise SWOT dos processos criticos;

- Os relatérios de avaliacdo e feedback de clientes;
- Os relatérios de satisfacdo dos trabalhadores;

- As conclusdes da revisao pela gestao.

Estas fontes de informacao sdo analisadas de forma integrada, sendo identificadas
oportunidades de melhoria relevantes. As acoes selecionadas sao objeto de avaliagdo técnica
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quanto a sua viabilidade e impacto, e, quando aprovadas, sdao implementadas com
monitorizacao estruturada dos resultados.

No ano de 2025, foi decidido integrar as oportunidades de melhoria identificadas nas reunides
de revisao pela gestdo. Esta abordagem permitiu estruturar e formalizar o registo dessas
melhorias, assegurando a definicao, implementagdo e monitorizagdo de agdes associadas.
Como resultado, promoveu-se um acompanhamento sistematico e eficaz, orientado para a
melhoria continua e para o reforco do desempenho global dos laboratorios.

A implementacao e validacao de um sistema de custeio de andlises no INSA, através do
modulo “Custeio” na plataforma do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ Odoo), representa
um marco relevante na modernizacdo e otimizacdo da gestdo econdmico-financeira do
Instituto. Este sistema, permite assegurar uma metodologia uniforme e fidvel para o
apuramento dos custos dos ensaios laboratoriais, reforgando a transparéncia, a eficiéncia na
utilizacdo dos recursos e a qualidade da informacao de suporte a decisdo, com reflexos na
atualizacao da tabela de precos do INSA e do Servico Nacional de Saude.

A utilizacao deste sistema de custeio de forma sistematica e continua, enquanto medida
transversal a todas as unidades organicas, promovera a responsabilizacao interna, a
harmonizacdo de praticas e a monitorizacdo regular dos custos associados as atividades
laboratoriais do INSA. Neste enquadramento, prevé-se a elaboracao e atualizacdo regular dos
referidos custos, com vista a apresentacao de uma tabela de precos completa e atualizada
para todos os ensaios realizados no Instituto. Esta abordagem contribuira decisivamente para
a sustentabilidade financeira, para o adequado enquadramento da prestagao de servigos e
para o reforgo da atividade junto de parceiros, entidades financiadoras e demais partes
interessadas.

Reforcar as medidas de controlo interno, através da aplicacdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada para a avaliacdo e melhoria da eficiéncia e eficacia da gestdo e
controlo das atividades, assente em adequados sistemas de controlo interno e de gestdo de
risco. Até abril de 2026, em simultdneo com a monitorizagao do Plano de Prevencao de Gestao
de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas do ano 2025, proceder-se-a a sua revisao por
forca da integracdo dos Laboratdrios Regionais de Saude Publica.
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9. COMPARAGAO COM O DESEMPENHO DE SERVICOS IDENTICOS NO PLANO
NACIONAL E INTERNACIONAL

9.1 COMPARAGCAO NO PLANO NACIONAL E INTERNACIONAL

O INSA possui caracteristicas e atribuicdes distintivas que o tornam Unico no plano nacional, o
que dificulta a sua comparacdo com entidades nacionais na esfera do Ministério da Saude. Sendo
um Laboratdrio do Estado, a sua comparagdo em termos técnico-cientificos com os outros
Laboratdrios do Estado nao se afigura adequada, face as diferentes atribuicdes e areas de atuacao
tao dispares.

A nivel internacional, as atribuicdes dos Institutos Nacionais de Salde congéneres sao, também,
distintas ndo existindo uma entidade europeia ou internacional que promova a comparagao de
praticas de exceléncia e oportunidades de melhoria, entre outros aspetos. No entanto, o INSA
continuou a politica de implementacao de praticas de exceléncia e de melhoria continua em
algumas das suas areas de intervencdo, que se refletem em reconhecimento por entidades
externas pelo seu desempenho, designadamente as apresentadas em seguida:

= Alimentacao e Nutricao

e O INSA, através do seu Centro Colaborativo da Organizacdo Mundial da Saide (OMS)
para a Nutricdo e Obesidade Infantil tem tido um reconhecimento internacional de
exceléncia, sobretudo pelas iniciativas de vigilancia e prevencdo da obesidade infantil,
destacando-se o COSI - Sistema de Vigilancia do Estado Nutricional Infantil
(Childhood Obesity Surveillance Initiative) ao qual é prestado apoio técnico e cientifico a
cerca de 45 paises da Regiao Europeia da OMS. Esta colaboragao estende-se as respetivas
instituicdes nacionais, maioritariamente organismos governamentais e entidades do setor
da salde.

e O INSA, através do Laboratdrio de Microbiologia do seu Departamento de Alimentacao e
Nutricdo, foi designado Laboratdrio Nacional de Referéncia para Virus de Origem
Alimentar, por proposta da Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterinaria (DGAV) e
ratificacdo da Direcao-Geral para a Saude e Seguranca Alimentar (DG SANTE) da
Comissao Europeia. Esta nomeacdo reconhece o trabalho laboratorial e técnico-cientifico
desenvolvido por este laboratdrio e atesta a sua capacidade de resposta em situacoes de
emergéncia de saude publica.

Neste contexto o Laboratério Nacional de Referéncia para Virus de Origem Alimentar
responde a todas as solicitacdes efetuadas pelas Autoridades Competentes (Autoridades
de Saude, DGAV, Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica - ASAE) analisando
géneros alimenticios (de origem animal e ndo animal) e esfregacos de superficies das
areas de producao e distribuicdo alimentar; e géneros alimenticios (de origem animal e
nao animal) importados de paises nao pertencentes a Unido Europeia.
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Doencas Infeciosas

Em 2025, no ambito dos servicos de referéncia, enquanto laboratdrio estratégico nacional
na area da saude, foram assegurados os compromissos com a OMS, destacando-se a
revalidagdo da acreditacdo do INSA pela OMS na qualidade de Laboratério de
Referéncia Nacional para o Virus do Sarampo, da Rubéola e da Poliomielite,
bem como a manutencao da designacao enquanto Laboratdrio Supranacional de
Referéncia para a Tuberculose;

O Laboratorio Nacional de Referéncia para o Virus da Gripe manteve, em 2025, o
reconhecimento da OMS como representante de Portugal na Rede Europeia de Vigilancia
da Gripe, apds uma avaliagao de desempenho positiva.

Na época gripal 2022/2023, a OMS considerou que o referido laboratdrio do INSA teve,
mais uma vez, desempenho positivo, pelo que concedeu a extensao do reconhecimento,
continuando este laboratdrio a fazer parte da Rede Mundial de Vigilancia da Gripe (Global
Influenza Surveifllance and Response System — GISRS).

A OMS Europa renovou novamente no ano de 2025, o estatuto de referéncia para o
Laboratorio Nacional de Referéncia de Micobactérias, sendo, também,
considerado Laboratorio Supranacional de Referéncia para os Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa.

O INSA assegura a representacao nacional no Advisory Forum do Centro Europeu de
Prevencao e Controlo das Doencas (ECDC), no Management Board do ECDC (enquanto
membro substituto) e HERA Board da Autoridade Europeia para Contramedidas Médicas
(Health Emergency Preparedness and Response Authority).

O INSA foi designado enquanto laboratorio de referéncia da Uniao Europeia (UE)
para a Sadde Publica (EURLs), em diferentes areas de atuacdo. Estes laboratorios
foram criados com o objetivo de reforcar o diagndstico laboratorial e a coordenacao entre
os Estados-Membros da UE.

O objetivo dos EURLs ¢é apoiar os laboratérios nacionais de referéncia na promogao de
boas praticas e no alinhamento dos Estados-Membros, numa base voluntaria, no que
respeita a diagnosticos, métodos de teste e utilizacdo de determinados testes para a
vigilancia, notificagdo e comunicagao uniformes de ameagas sanitdrias transfronteiricas
graves. A principal tarefa dos EURLs consiste em coordenar os trabalhos nos dominios do
diagndstico de referéncia, avaliagdes externas da qualidade, aconselhamento cientifico e
assisténcia técnica, colaboragao e investigacao, monitorizacdo, notificacoes de alerta e
apoio na resposta a surtos, além de atividades de formagao.

O Laboratdrio de Referéncia da UE para a Saude Publica no dominio dos “Agentes
Patogénicos Bacterianos de Alto Risco, Emergentes e Zoonéticos” (EURL-PH-
HEZB) é um dos laboratdrios onde o INSA participa, tendo iniciado as suas atividades no
dia 1 de janeiro de 2025. Este laboratdrio € liderado pela unidade ZBS 2 “Microrganismos
Altamente Patogénicos” do Instituto Robert Koch, na Alemanha, e tem como principal
objetivo apoiar os Laboratdrios Nacionais de Referéncia na promocdo de boas praticas e
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no alinhamento voluntario entre os Estados-Membros no que diz respeito a diagndsticos,
métodos de ensaio e utilizacdo de protocolos especificos.

O INSA integra também o Laboratoério de Referéncia da UE para o diagndstico da
Legionella e vigilancia laboratorial (EURL-PH-LEGI). Com inicio de atividade também
no dia 1 de janeiro de 2025, é coordenado pelos Hospices Civils de Lyon, em Franca, e
tem como objetivo principal promover boas praticas e prestar apoio aos Estados-Membros
sobre os métodos de diagndstico, testes e tipificacdo, para garantir a fiabilidade e
comparabilidade dos dados e o reforco das capacidades dos laboratérios europeus,
visando uma melhoria da vigilancia e notificacdo de casos. O EURL-PH-LEGI acumulou
experiéncia em vigilancia, investigacao de surtos e pesquisa aplicada sobre Legionella e
Doenca do Legionario, sendo apoiado por microbiologistas e infraestruturas dedicadas
para realizar as suas atividades.

O INSA ¢, ainda, um de 8 laboratérios que vao fazer parte do consorcio que foi
selecionado para constituir o Laboratorio Europeu de Referéncia para os Virus
Respiratorios (EURL RV). Designado pela Comissao Europeia, reflete o objetivo de
reforgar a preparagao e a resposta a ameagas transfronteiricas graves, numa altura em
que ha um numero crescente de pessoas a procurar cuidados de salde no espaco da
Unido Europeia, devido a circulagdo significativamente elevada de virus respiratorios.

Criado em colaboracao com o ECDC, o EURL RV sera parte integrante das redes de
doencas coordenadas por este organismo e sera o décimo EURL para a saude publica.
Estes laboratdrios europeus apoiam os laboratdrios nacionais de referéncia para os virus
respiratorios, garantindo a comparabilidade dos dados e o reforgo das capacidades em
matéria de métodos laboratoriais.

O INSA participou na avaliacdo externa das capacidades de Portugal relativas a PHEPA
- preparacdao e resposta a emergéncias em Saude Publica (Public Health
Emergency Preparedness Assessment), coordenada pelo ECDC, e que decorreu entre 3 e
7 de marco de 2025, em Lisboa. Entre as agOes programadas esteve a visita as instalagdes
do INSA, onde ocorreu a reunido para avaliagdo da capacidade nacional instalada ao nivel
laboratorial, particularmente na resposta a emergéncias bioldgicas. A resposta a essa
componente da avaliagdo esteve sob a responsabilidade do INSA, que também colaborou
nas avaliacdes das componentes “Vigilancia”, “Ameacas de origem animal e ambiental”,
“Resisténcias aos antimicrobianos/e infecdes associadas aos cuidados de saude” e
“Investigacao”.

Esta avaliacdo decorre no ambito do novo Regulamento Europeu sobre ameacas
transfronteiricas de Salde Publica e dos compromissos assumidos por Portugal ao nivel
da seguranca sanitaria europeia, permitindo apurar e discutir o estado de prevencao,
preparacao e resposta a emergéncias de Saude Publica, incluindo o seu enquadramento
legal, os mecanismos de coordenacao, articulacdo multissetorial e as interagdes
interinstitucionais.

A avaliacdo externa, obrigatdria para todos os estados-membros da Unido Europeia e do
Espaco Econdmico Europeu, implica a avaliacdo de 16 capacidades que incluem as areas
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de legislacdo, financiamento, vigilancia, laboratdrio, gestao de emergéncias, prestacdo
de cuidados de saude, infecoes associadas aos cuidados de saude/resisténcias
antimicrobianas, comunicagao e investigagao, entre outras.

Este processo tem permitido uma partilha de conhecimentos que promove discussoes
dinamicas e reflexdao conjunta entre parceiros, visando identificar eventuais lacunas e
fornecer recomendacgdes para melhorar a capacidade nacional e a coordenacao europeia
com as estruturas da Unido Europeia e restantes estados-membros em matérias de
prevencao, preparacao e resposta a emergéncias em saude publica.

Coordenada pelo ECDC, a avaliagao envolve avaliadores externos do ECDC, da Comissao
Europeia, da Autoridade de Preparacao e Resposta a Emergéncias de Saude, e da
Organizagao Mundial da Saude, em articulacao com a Direcao-Geral da Salde, enquanto
entidade competente no Comité de Seguranca da Saude da Unido Europeia. O processo
prosseguiu com a partilha do relatério com as recomendagOes da equipa de avaliadores,
seguindo-se a elaboracdao de um plano de acao por parte de Portugal.

Desde 2018, o Nucleo de Gendmica e Bioinformatica do Departamento de Doengas
Infeciosas do INSA tem desenvolvido a plataforma bioinformatica INSaFLU?3?, dedicada
a andlise gendémica de agentes microbianos. Esta plataforma tem feito parte de
programas de formacdo de entidades oficiais como o ECDC e de varios Consorcios
Europeus, tendo atualmente mais de 1500 utilizadores registados mundialmente.

O INSA integra o consorcio "AURORAE - |Aboratory sUppoRt fOr influenza and
coRonA for Europe”, o qual estabeleceu um “framework contract” com o ECDC
em 2022, para o desenvolvimento de atividades de “Support to microbiology-related
activities and capacity building focusing on COVID-19 and influenza in the EU/EEA, the
Western Balkans and Turkiye - Laboratory support, training, and standardisation”.

Dado o sucesso das atividades organizadas em anterior periodo formativo, foi proposto
um novo contrato com o ECDC para a realizagdao de 11 atividades de formagao
“AURORAE" pelo INSA, durante o periodo de abril de 2025 a margo de 2026. A definigao
deste conjunto de atividades resultou de discussdes com o ECDC, ap0s a apresentacao
de propostas pelos diversos parceiros internacionais do programa AURORAE. De notar
que, algumas atividades foram coorganizadas com parceiros, nomeadamente o
Laboratoire National de Santé (LNS) do Luxemburgo e o Instituto Robert Koch (RKI) da
Alemanha.

Um representante do INSA integrou, como Membro, o Comité de Coordenagao (Disease
Network Coordination Committee) do Programa EARS-Net do ECDC para o periodo
2025-2028. A selecao foi efetuada com base nas candidaturas submetidas pelos
integrantes do EARS-Net, tendo sido nomeados 10 membros pelo ECDC, ap6s consulta
aos pontos de contacto nacionais dos diferentes paises europeus.

32 https://insaflu.insa.pt/
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Genética Humana

O Programa Nacional de Rastreio Neonatal, em Portugal, constitui um importante
exemplo de boas praticas na saude publica. Este programa, também conhecido como
"teste do pezinho", permite a identificagdo precoce de doencas metabdlicas, contribuindo
para uma intervencdo rapida e eficaz, o que melhora significativamente o progndstico
dos doentes. Comparativamente a programas similares internacionais, Portugal destaca-
se pelo elevado grau de cobertura populacional (98,4% em 2025) e pela integracao
eficiente dos resultados no sistema de salde.

O rastreio pré-natal nao invasivo (NIPT) no INSA, constitui um exemplo de
convergéncia entre a pratica laboratorial de exceléncia e as orientacdes éticas
internacionais. Ao nivel nacional, o INSA alinha-se com as normas da Direcao-Geral da
Saude, assegurando que este rastreio, de natureza probabilistica, seja sempre integrado
num percurso clinico que salvaguarda a autonomia da gravida através de um
consentimento informado detalhado.

Internacionalmente, a conduta do INSA reflete as recomendacdes de entidades de
reconhecida independéncia cientifica, como a European Society of Human Genetics
(ESHG) e o American College of Medical Genetics and Genomics (ACMG). Estas
organizagoes sublinham que a qualidade do rastreio nao depende apenas da sensibilidade
da tecnologia, mas da robustez do aconselhamento genético que precede e sucede a
realizagdo do teste, garantindo que as limitagdes analiticas sejam claramente
compreendidas pelos utentes.

As boas praticas documentadas nestas instituicdes enfatizam que o NIPT nunca deve
substituir o diagndstico definitivo — obtido por amniocentese ou bidpsia das vilosidades
— mas sim servir como uma ferramenta de triagem de elevada precisao. O INSA, ao
adotar estes protocolos rigorosos de controlo de qualidade e validagdo clinica, evita a
"comercializacao" do rastreio, mantendo o foco na seguranca clinica e na reducado da taxa
de falsos positivos, em linha com as melhores evidéncias cientificas globais.

Desta forma, a atuagcao do INSA garante uma resposta estruturada, a0 mesmo tempo
que oferece as familias um suporte técnico e humano rigoroso. Esta articulacdo entre o
plano nacional, pautado pela regulacdao publica, e o plano internacional, alicergado no
consenso de especialistas independentes, posiciona o INSA como uma referéncia na
genética pré-natal em Portugal.

A acreditacao de varios testes genéticos, pela Norma NP ISO 15189, estabelece
padrbes internacionais para a qualidade e competéncia de laboratdrios de genética
médica. A acreditacdo de testes genéticos por esta norma assegura a fiabilidade dos
diagndsticos, garantindo que os laboratorios portugueses operam em conformidade com
0s mais altos padroes internacionais. Esta pratica coloca Portugal ao nivel de paises de
referéncia na genética médica, como Alemanha, Reino Unido e Estados Unidos da
América. A existéncia de auditorias externas, parcerias internacionais e programas de
certificacdo contribuem para a credibilidade e eficiéncia dos servicos.
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Epidemiologia

O INSA participa na European Region Health Information Network (HIN) da
Organizacdo Mundial da Saude, uma rede criada para fortalecer os sistemas de
informacdo em salde nos paises participantes, através da promogao das estruturas
nacionais de governanca e interoperabilidade dos dados de saude, reforco da qualidade
dos dados e fomentar a partilha de boas praticas.

Desenvolvido pelo Departamento de Epidemiologia do INSA (em 2004) e atualizado em
colaboracdo com a Direcdo-Geral da Saude, o sistema de monitorizacao da
mortalidade em Portugal é atualmente um dos mais rapidos da Europa, servindo os
seus alertas como sentinela ativa para outros paises europeus, integrando, desde 2009,
a rede europeia EuroMOMO (European Monitoring of Excess Mortality). Coordenada pelo
Statens Serum Institut da Dinamarca, esta rede visa monitorizar a mortalidade na Unido
Europeia, com contributos de cada pais participante. Esta participagao permite alinhar o
desenvolvimento metodoldgico da monitorizacdo e investigacao epidemioldgica dos
impactos de epidemias, eventos climaticos extremos e outras crises de salde publica na
mortalidade.

O INSA integra o Conselho de Orientacao do Sistema Nacional de Informacao
Geografica, que contribui para atualizar e padronizar fontes de dados geograficos e
abordagens da sua utilizacdo, relevantes para a satde (CO-SNIG).

Participa na Rede Europeia de Inquéritos de Sailde com Exame Fisico (EHES),
responsavel pela manutencao de um repositério de boas praticas para o planeamento,
organizacao, implementacdo e reporte de inquéritos com exame fisico na Europa. O
Inquérito Nacional de Saude com Exame Fisico (INSEF), realizado em 2015 pelo
Departamento de Epidemiologia do INSA, integra esta rede, estando prevista a sua
repeticdo até 2030.

Participa, igualmente, na plataforma VEBIS (Vaccine Effectiveness, Burden and
Impact Studies), visando fornecer apoio técnico ao ECDC na monitorizacdo regular e
multicéntrica da efetividade das vacinas contra a COVID-19, gripe e virus sincicial
respiratorio. Esta participacao inclui, ainda, a elaboracao de protocolos de referéncia para
a avaliacao de vacinas e para estudos de monitorizacao da efetividade e do impacto das
estratégias de vacinacao.

Promocao da Salde e Prevencao de Doencgas nao transmissiveis

Em 2025, no ambito do consércio PerMed FH — Personalizing diagnosis and
treatment for Familial Hypercholesterolemia, foi lancada uma plataforma digital de
apoio ao diagndstico de hipercolesterolemia familiar, destinada a disponibilizar aos
clinicos uma ferramenta estruturada para consulta de informagdo sobre as variantes
identificadas, incluindo a existéncia de estudos funcionais e a respetiva classificagao
segundo os critérios da American College of Medical Genetics and Genomics (ACMG),
contribuindo assim para a melhoria da qualidade e precisdao do diagndstico. O consorcio
PerMed FH — Personalizing diagnosis and treatment for Familial Hypercholesterolemia,
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iniciado em 2024, tem como missao melhorar o diagndstico da hipercolesterolemia
familiar e gerar evidéncia cientifica que suporte a implementacdo da medicina
personalizada nesta patologia.

o No ambito da iniciativa europeia 1 Million Genomes (1+MG), foi lancado, em fevereiro de
2025, em Bucareste (Roménia), o projeto europeu Beyond 1 Million Genomes Plus.
Este projeto apoia, através de financiamento dedicado, as atividades do grupo de trabalho
europeu da iniciativa 1+MG Implementation of genomics in healthcare, coordenado pelo
INSA. Este tem como objetivo a identificacdo dos principais desafios a adocado de testes
gendmicos para diagndstico, tratamento e prevencao de doencas, bem como de boas
praticas a nivel europeu, e levara a recomendacdes de linhas de agao especificas para
promover uma medicina gendmica mais equitativa na Europa.

e Um representante do INSA participou, enquanto especialista, na Consulta Regional
sobre Genomica e Medicina de Precisao, promovida pela Organizagao Mundial da
Salde para a regido europeia (OMS-Europa). A iniciativa, que decorreu no dia 29 de abril,
teve como objetivo discutir a estratégia regional da OMS-Europa para a integracao da
gendmica e da medicina de precisao nos sistemas de salde até 2030, de forma equitativa,
sustentavel e ética.

e O INSA iniciou a sua participagao ativa no projeto Genome of Europe, coordenando,
em parceria com o INSERM em Franca, as atividades de andlise e interpretacdo de
variantes genéticas na populacao europeia, com particular foco em genes com relevancia
clinica. Paralelamente, ird proceder a sequenciacdo gendmica e analise de 3000 individuos
da populacao portuguesa, contribuindo para a iniciativa europeia 1 Million Genomes, no
ambito da declaragdo de cooperacado assinada pelo Governo de Portugal.

e Um representante do INSA foi convidado a intervir, no dia 25 de setembro, no
Parlamento Europeu, em Bruxelas, num evento dedicado as dislipidemias hereditarias,
intitulado "Prevengao Cardiovascular como Pedra Angular de uma Europa Competitiva:
Ampliar o Rastreio Lipidico para Proteger as Proximas Geracdes". Fez também parte de
um painel de debate sobre “Inovagao através de Projetos Financiados pela Unido
Europeia”.

e Comemorando o 10.° aniversario da publicacdo das Conclusdes do Conselho Europeu
sobre Medicina Personalizada para os Doentes, o grupo de trabalho Policy and Strategy
do International Consortium for Personalised Medicine (ICPerMed), liderado
pelo INSA, coordenou uma reflexao de mais de 20 peritos europeus sobre os principais
avangos da Medicina Personalizada na ultima década, os desafios atuais e as prioridades
para o futuro.

= Saude Ambiental

e O INSA integra, desde 2022, a Plataforma Nacional para a Avaliacao de Risco dos
Quimicos (National Hub da PARC) no ambito da Parceria Europeia para a Avaliagcdo de
Risco dos Quimicos (PARC). Esta plataforma integra outros parceiros na area da saude e
de instituicdes académicas e pretende identificar as necessidades a nivel nacional e
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contribuir a longo prazo para a constituicdo de uma rede de vigilancia da exposicao a
quimicos na populacdo (através da utilizacdo da biomonitorizacdo humana) e no ambiente
e para a avaliacdo de risco em paralelo com o trabalho desenvolvido nos outros paises
Europeus participantes na PARC.

Portugal, através do INSA, coordena a nivel nacional uma acao europeia, a Joint Action
EU WISH — Vigilancia Integrada de Aguas Residuais para a Satide Publica da Unido
Europeia, que visa apoiar atividades para melhorar, ampliar e consolidar a vigilancia de
aguas residuais para a saude publica.

Participacdo do INSA no projeto SIVIZ — Sistema Integrado de Vigilancia e Alerta
para Zoonoses em Portugal, no qual é responsavel pelo desenvolvimento e
implementacdo dos métodos para a pesquisa de virus da hepatite E das aguas residuais
das suiniculturas, trouxe a inclusao do mesmo no grupo de peritos da EFSA, no grupo
One Health.

Um investigador do INSA, na area da Saude Ambiental, integra um painel de peritos
mundiais da Agéncia Internacional para a Investigagao sobre o Cancro (IARC).

Analises de Dopagem

O INSA, através do Laboratdrio de Analises de Dopagem (LAD), integra o conjunto de
30 laboratodrios acreditados, a nivel mundial, pela World Anti-Doping Agency
(WADA) para a realizacdo de andlises de dopagem no contexto da pratica desportiva.
Para além das amostras provenientes do Programa Nacional Antidopagem, recolhidas
pela Autoridade Antidopagem de Portugal, o LAD procede igualmente a rececao e analise
de amostras enviadas por diversas entidades desportivas internacionais.

Neste ambito, destacam-se os protocolos de colaboracdao estabelecidos com paises dos
PALOP, nomeadamente a continuidade da parceria com a Organizacdo Nacional
Antidopagem de Cabo Verde, no que respeita a analise de amostras recolhidas por esta
entidade. Salienta-se, ainda, a realizagao das analises de amostras provenientes dos 4.°
Jogos Africanos da Juventude que decorreram em Angola.

A monitorizacdo do desempenho do LAD é realizada pela WADA através da realizagao de
ensaios interlaboratoriais de proficiéncia (anunciados e anonimizados) sendo que,
durante o ano de 2025, o LAD teve um Bom desempenho em todos os parametros
avaliados (100% de conformidade), o que lhe permitiu renovar a sua Acreditagao.

Avaliacao externa da qualidade laboratorial

O INSA coordena o Programa Nacional de Avaliacdo Externa da Qualidade (PNAEQ), a
gquem compete promover, organizar e coordenar programas de avaliagao externa da
qualidade de laboratdrios que exercam atividade no setor da saide. O PNAEQ, conta com
a colaboragao de uma rede de peritos nacionais e internacionais de reconhecida
competéncia, assim como com entidades europeias congéneres, de modo a promover a
melhoria continua dos servigos prestados, beneficiando diretamente o doente e o publico
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em geral. E membro da European Quality Association of Laboratory Medicine (EQALM) e
participa nos grupos de trabalho organizados por esta entidade.

= Museu da Saude

o Decorrente da credenciacdo do Museu da Saude pela Rede Portuguesa de Museus (RPM)
e com a integracao nesta rede, 0 museu viu reconhecido o seu trabalho na preservacao,
valorizacdo, educacdo patrimonial e para a salde, assim como a qualidade técnica
impressa no cumprimento da sua missao e das suas fungdes museoldgicas e educativas.

e O Museu da Saude faz, desde 2024, parte do Registo de Museus Iberoamericanos (RMI),
uma plataforma digital que pretende promover o conhecimento da diversidade museal da
Ibero-Ameérica.

Tabela 15 - Comparagdes Nacionais ou Internacionais

CoMPARACOES NACIONAIS OU INTERNACIONAIS ORGANISMO

Resultados da comparacgdo referem-se a uma area core do servigo; esta entre os X
melhores; manteve nivel de exceléncia antes atingido
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9.2 PREMIOS OU MENCOES DE ENTIDADES EXTERNAS

Em 2025, foram atribuidos ao Instituto, por instituicdes nacionais, europeias e internacionais um
total de 18 prémios, que se encontram detalhados nas tabelas seguintes:

Tabela 16 - Prémios e/ou mengOes de entidades externas

RESULTADOS OBTIDOS PELO ORGANISMO

PREMIOS E/OU MENCOES DE ENTIDADES EXTERNAS DESTACANDO A RELEVANCIA / EXCELENCIA DOS ORGANISMO

Premeia uma area core do servico: 1.2 Prémio

= Instituto Ricardo Jorge distinguido pela Academia Iberoamericana de
Gastronomia33

0 INSA foi distinguido pela Academia Iberoamericana de Gastronomia com o prémio na categoria de
gastronomia saudavel, numa cerimdnia realizada a 27 de margo, em Lisboa. O galardao relativo aos
1II Galarddes Iberoamericanos de Gastronomia foi entregue pelo Presidente da Academia Portuguesa
de Gastronomia, Carlos Fontdo de Carvalho, a Fernando de Almeida, presidente do Conselho Diretivo
do INSA.

Distingdes e Homenagens

= Raquel Duarte, Diretora do INSA Porto, distinguida com o ERS Teaching
Award3*

Raquel Duarte, diretora do Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira (CSPGF) do INSA, foi
distinguida pela European Respiratory Society (ERS) com o Teaching Award 2025. O prémio foi

atribuido durante o Congresso da ERS, que decorreu a 27 de setembro, em Amesterddo. Este prémio
internacional reconhece profissionais que se destacam pela exceléncia no ensino, formacgdo e
capacitagdo na area das doengcas respiratorias, premiando contributos relevantes para a disseminagdo X
do conhecimento cientifico, inovagdo pedagdgica e promogdo da aprendizagem continua.

A atribuicdo do prémio reconhece a atividade de Raquel Duarte no desenvolvimento de programas
de formacdo avancada em tuberculose, micobactérias ndo tuberculosas (NTM) e outras infecoes
respiratorias, a coordenagdo de cursos e workshops internacionais, bem como o envolvimento ativo
em iniciativas de capacitacdo de profissionais de salide em varios paises, reforgando a ligagdo entre
ciéncia, pratica clinica e salide publica.

= Helena Cortes Martins distinguida pelo Ministério da Saiide com medalha de
ouro®

Helena Cortes Martins, responsavel pelo Laboratério Nacional de Referéncia para o Virus da
Imunodeficiéncia Humana e Virus das hepatites B e C, integrado no Departamento de Doengas X
Infeciosas (DDI) do INSA, foi distinguida com a Medalha de Ouro dos Servigos Distintos do Ministério

da Saude (MS), por ocasidgo do Dia Mundial da Satide 2025, que se assinalou a 7 de abril. A distingdo

foi atribuida durante a sessdo comemorativa que decorreu no Auditorio Tomé Pires, nas instalagdes

do Infarmed, em Lisboa.

33 https://www.insa.min-saude.pt/instituto-ricardo-jorge-distinguido-pela-academia-iberoamericana-de-gastronomia/
34 https://www.insa.min-saude.pt/diretora-do-insa-porto-distinguida-com-o-ers-teaching-award;/
35 https://www.insa.min-saude.pt/helena-cortes-martins-distinguida-pelo-ministerio-da-saude-com-medalha-de-ouro/
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Tabela 17 - Outros prémios atribuidos por instituicdes nacionais, europeias e internacionais

Titulo / Area

Ambito Europeu / Internacional

2025 Best
Paper Awards

Best Poster
Award
ICFC2025

Scientific
publication
award

Scientific
publication
award

Area da Epidemiologia - Satide Ambiental:
“Harmonized human biomonitoring in European
children, teenagers and adults: EU-wide exposure
data of 11 chemical substance groups from the
HBMA4EU Aligned Studies (2014-2021)"

Area da Alimentacdo e Nutricio - Seguranca
Alimentar:

“Intestinal Permeability Studies using a more realistic
barrier: performance of co-cultures of Caco-2/HT29-
MTX cells”

Area da Salide Ambiental — Aging:
“Association between cognitive reserve proxies and
frailty phenotype: data from UK Biobank”

Area da Salide Ambiental — Nanomateriais
“Toxicity of zinc oxide nanoparticles: cellular and
behavioural effects”

Ambito Nacional

Nome(s) do(s)
Premiado(s) do INSA

Sénia Namorado

Carolina Figueira

Solange Costa
(inclui premiados de outras
instituigdes)

Ana Teresa Reis
(inclui premiados de outras
instituigdes)

Ambito e Instituicdo que
atribui o prémio

International Journal of
Hygiene and Environmental
Health

International Conference on
Food Contaminants 2025

Programa IACOBUS -
Publicacdes Cientificas
(Papers)

Programa IACOBUS -
Publicacdes Cientificas
(Papers)

20 Prémio
Investigacdo

Prémio
Investigacao
Epidemioldgica
30 |ugar

Prémio Melhor
Comunicagao

Melhor
comunicagao
oral

Melhor poster
com
apresentagao

Melhor poster

\ R

Epidemiologia - Salide Ambiental:

“Interagdo entre calor extremo e poluicdo por
matéria particulada na mortalidade nos distritos de
Portugal continental”

Doengas infeciosas - SARS-CoV-2:
“Associacdo entre SARS-CoV-2 e salde mental aos
12 meses: um estudo em LVT”

Epidemiologia - Satide Ambiental:

“Efeito combinado do calor extremo e da poluicdo
por particulas atmosféricas na mortalidade diaria no
distrito de Lisboa”

Doengas infeciosas transmitidas por vetores:
“Caso Clinico Fatal de Febre Hemorragica de
Crimeia-Congo, Braganga 2024"

Doengas infecciosas transmitidas por vetores:
“Detegdo de Virus Toscana em Flebotomos no Sul de
Portugal: A Importancia da Vigilancia nos Vetores”

Doengas Lisossomais de Sobrecarga:
“Cellular models for the functional study of new
variants in Lysosomal Storage Disease”

Filipa Canha

(estagio e trabalho orientado
por Andreia Leite, Susana
Silva e Vania Gaio)

Marta Martins

(trabalho  orientado  por
Andreia Leite e Patricia
Soares)

Filipa Canha

(estagio e trabalho orientado
por Andreia Leite, Susana
Silva e Vania Gaio)

Libia zé-zé
(inclui outros premiados do
INSA e de outras instituigoes)

Fatima Amaro
(inclui outros premiados do
INSA e de outras instituigdes)

Primeiro e Ultimo autor do
INSA:

Beatriz Monteiro e Marisa
Encarnagao

(inclui outros premiados do
INSA e de outras instituigdes)

Associacao Nacional dos
Médicos de Salide Publica, VI
Congresso Nacional dos
Médicos de Salde Publica

Associacdo Nacional dos
Médicos de Salde Publica, VI
Congresso Nacional dos
Médicos de Salde Publica

Concurso Cientifico do XVI
Encontro Nacional de Médicos
Internos de Salde Publica

VI Jornadas Regionais
Monotematicas de
Infeciologia

VI Jornadas Regionais
Monotematicas de
Infeciologia

Encontro de Investigacao
Jovem da Universidade do
Porto 2025 (1JUP)
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Designagao

Melhor poster

Mencao
Honrosa Poster

Bolsa de apoio

a publicagao de

artigo cientifico
original

Bolsa SPDM de
curta duracao

Prémio
Professor
Doutor Cruz
Ferreira

Titulo / Area

Medicina Personalizada:

“Is exon skipping the key to correct N-
acetylglucosamine-1-phosphotransferase
deficiency? An antisense oligonucleotide therapeutic
approach”

Genética Humana — Hipercolesterolemia Familiar:
“Genetic Diagnosis of Familial
Hypercholesterolaemia (FH) in Portugal: Insights
From the Portugueses FH Study”

Doencas Hereditarias do Metabolismo:

“The genetic landscape of mitochondrial diseases in
the next-generation sequencing era: a Portuguese
cohort study”

Doengas Hereditarias do Metabolismo:
As bolsas de formagdo de curta duracdo da
Sociedade Portuguesa de Doengas Metabolicas
apoiam a formacdo dos candidatos através da
participagdo em cursos, reunides cientificas,
pequenos estagios, com a duragdo maxima de 1 més

Genética Humana - Drepanocitose:

Prémio Professor Doutor Cruz Ferreira € uma
distingdo académica anual atribuida pelo Instituto de
Higiene e Medicina Tropical da Universidade Nova de
Lisboa (IHMT NOVA) ao melhor aluno de
Doutoramento na drea de Medicina e Clinica
Tropicais

Nome(s) do(s)
Premiado(s) do INSA
Primeiro e Ultimo autor do
INSA:

Mariana Gongalves e
Sandra Alves

(inclui outros premiados do
INSA e de outras instituicdes)

Beatriz Miranda

Primeiro e Ultimo autor do
INSA:

Célia Nogueira e Laura
Vilarinho

(inclui outros premiados do
INSA e de outras instituigdes)

Célia Nogueira

Brigida Santos

(estudante de doutoramento
que realizou parte do seu
plano de trabalho de
doutoramento sob orientagdo
de Paula Faustino)

Relatdrio de Atividades
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Ambito e Instituicdo que
atribui o prémio

49 Encontro Anual do
Laboratdrio
Associado AL4AnimalS

292 Reunido Anual
da Sociedade Portuguesa de
Genética Humana

Seccao de Doencgas
Hereditarias do Metabolismo
da Sociedade Portuguesa de
Pediatria

Sociedade Portuguesa de
Doengas Metabdlicas, no
ambito do Simposio Anual

Instituto de Higiene e
Medicina Tropical da
Universidade Nova de Lisboa
(IHMT NOVA)
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10. ANALISE DA AFETACAO REAL E PREVISTA DOS RECURSOS HUMANOS,
FINANCEIROS E MATERIAIS

10.1 RECURSOS HUMANOS

Os Recursos Humanos identificados no QUAR para o ano 2025, conforme a tabela seguinte,
referem-se ao numero de postos de trabalho propostos no mapa de pessoal aprovado
superiormente, com uma distribuicdo pelas diferentes carreiras, em funcdao das necessidades
funcionais e operativas. Em 2025, o INSA contou com 614 efetivos a 31 de dezembro, face aos
645 planeados a 1 de janeiro.

Tabela 18 - Avaliagdo dos Recursos Humanos

28 Y o ) Yo

g2R|88%| ¢ | 8% | 2%
DESIGNACAO E w E E N E 2 u E E E

T E S| ESS ] 35 =6

=2 En a = x &

Dirigentes - Diregao Superior 2 2 20 40 40 0 0%
Dirigentes - Direcao Intermédia (12 e 23) e 0
Chefes de Equipa . : = &0 &0 v L
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de ) )
Sistemas e Tecnologias de Informagdo) 164 160 12 1968 1920 48 2%
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de
Seccio) 1 1 9 9 9 0 0%
Tecnicos de Sistemas e Tecnologias de 7 5 8 56 40 16 -29%
Informacao
Assistentes Técnicos 90 91 8 720 728 8 1%
Assistentes Operacionais e Técnicos Auxiliares : e
de Satide 3 68 59 5 340 295 45 13%
Médicos 8 6 12 96 72 -24 -25%
Enfermeiros 3 2 12 36 24 -12 -33%
Administradores Hospitalares 0 0 12 0 0 0 =
Técnicos Superiores de Saude 61 63 12 732 756 24 3%
Farmacéuticos 30 29 12 360 348 -12 -3%
Investigadores 90 63 12 1080 756 -324  -30%
Técnicos Superiores de Diagnostico e

1392 1536 144 10%
Terapéutica

T T T N T T ET

36 A carreira especial de técnico auxiliar de satde foi criada pelo Decreto-Lei n.° 120/2023, de 22 de dezembro. No INSA, a integragdo
dos profissionais abrangidos foi iniciada no ano de 2025, ap6s esclarecimentos da ACSS sobre a aplicagdo do diploma ao Instituto.
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Durante 0 ano em apreco, no ambito da gestao estratégica de recursos humanos, promoveu-se
a integracdo de novos trabalhadores para as areas consideradas fundamentais para prosseguir e
assegurar condigna e eficazmente a missao do INSA, visando a transmissao do conhecimento
detido pelos profissionais, a manutencao da capacidade técnica instalada, assim como o
rejuvenescimento das equipas, nas diversas areas de atuagao.

Na sequéncia da publicacdo do Despacho® que aprovou o mapa anual consolidado de
recrutamentos autorizados, iniciados em 2024 (carreiras de grau de complexidade funcional 3),
foram preenchidos 7 dos 12 postos de trabalho previstos: 1 farmacéutico assistente, 1 técnico
superior de saude (assistente), 2 técnicos superiores e 3 técnicos superiores das areas de
diagndstico e terapéutica.

Ainda neste ambito, foram homologados 4 procedimentos concursais para recrutamento de 3
técnicos superiores, dos quais ndo resultou qualquer provimento, quer por motivo de insuficiéncia
ou inexisténcia de candidatos, quer pelo facto dos candidatos aprovados ndo aceitarem a
ocupacao dos postos de trabalho objeto de recrutamento. Adicionalmente, e ao abrigo do mesmo
Despacho, através do recurso a reservas de recrutamento constituidas no ambito do
procedimento concursal centralizado, foi concretizada a admissao de 1 trabalhador.

Através do recurso a procedimentos concursais comuns, em 2025, foram abertos 11
procedimentos, com vista a ocupacdo de 16 postos de trabalho, através dos quais, até 31 de
dezembro, foi recrutado 1 trabalhador. Foram, também, concluidos 7 procedimentos concursais
iniciados no ano anterior, dos quais resultou a admissao de 12 profissionais.

Relativamente a concursos de acesso a categoria superior, foram iniciados os procedimentos
inerentes a promogao de 9 trabalhadores na carreira especial farmacéutica (1 farmacéutico
assessor na area de exercicio profissional de genética humana; 5 farmacéuticos assessores na
area de exercicio profissional de analises clinicas; e 3 farmacéuticos assessores superiores da
mesma area de exercicio profissional).

Neste ano, por motivo de decisdo judicial e tutelar, foram, ainda, concluidos 2 procedimentos
concursais na carreira de investigacao cientifica, inerentes ao Programa de Regularizagdo de
Vinculos Precarios na Administracao Publica.

No que respeita a progressao da carreira, 199 trabalhadores viram alterado o seu posicionamento
remuneratdrio, para a posicao remuneratdria seguinte, com efeitos remuneratdrios a 1 de janeiro
de 2025, dos quais 114 por acumulagao de 8 pontos3® e, 85 por aplicacao do Decreto-Lei*® que
veio promover a aceleragao do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de
emprego publico. Neste universo, incluem-se: assistentes operacionais, assistentes técnicos,
técnicos auxiliares de saude, enfermeiros, técnicos de sistemas e tecnologias de informagao,
técnicos superiores, técnicos superiores das areas de diagnostico e terapéutica, especialistas de

37 Despacho n.% 3186/2024, de 26 de margo
38 Alteragao remuneratoria obrigatdria prevista no n° 7 do artigo 156° da Lei Geral do Trabalho em Fungoes Pulblicas
39 Decreto-Lei n.0 75/2023, de 29 de agosto
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sistemas e tecnologias de informagdo, técnicos superiores de salde, farmacéuticos e
investigadores.

Relativamente a promocdo na carreira, 17 trabalhadores viram alterada a sua categoria
profissional e, consequentemente, a valorizacdo do posicionamento remuneratoério. Na carreira
de investigacao cientifica, 9 investigadores auxiliares foram promovidos a investigador principal
e, na carreira dos técnicos superiores de saude, 7 assistentes principais foram promovidos a
assessor, tendo 1 assessor sido promovido a assessor superior.

No ambito da valorizacdo e capacitacdo de talentos, bem como da fixacdo de trabalhadores, em
consonancia com as normas aplicaveis, 4 trabalhadores viram o seu posicionamento
remuneratdrio alterado para a posicdo remuneratdria seguinte, por obtencdo do grau de doutor
(1 técnico superior de saude e 3 técnicos superiores).

De forma a promover a motivacao e reconhecimento dos trabalhadores, em conformidade com
0 previsto no orcamento para 2025, o INSA atribuiu prémios de desempenho no valor de 30 320
€. Neste ambito, foram abrangidos 13 trabalhadores, que reuniam as condicdes para a atribuicdo
deste prémio, correspondente ao valor de um més de remuneracao base. Estes trabalhadores
estavam integrados nas carreiras de assistente operacional, técnica superior, técnica superior de
saude, técnico de sistemas e tecnologias de informacdo, especialista de sistemas e tecnologias
de informacao e farmacéutica.

Em paralelo, 26 trabalhadores viram alterado o seu posicionamento remuneratério por opgao
gestionaria*®, implicando um acréscimo remuneratério de cerca de 86 800€, tendo sido
abrangidos assistentes operacionais, assistentes técnicos, técnicos superiores, técnicos de
sistemas e tecnologias de informacao e técnicos superiores de saude.

Adicionalmente, na sequéncia da publicacdo da Portaria*' que regula os procedimentos relativos
a integragao dos técnicos superiores doutorados na carreira especial de investigacao cientifica,
iniciaram-se os procedimentos para a integracao de técnicos superiores doutorados nesta carreira
especial*?>. Foram submetidos 52 requerimentos para avaliacdao, encontrando-se o respetivo
processo de regularizagao em curso.

40 Em conformidade com o previsto no artigo 158° da Lei Geral do Trabalho em FuncGes Plblicas
41 Portaria n.0 485-A/2025/2, de 28 de agosto
42 Egte processo decorre ao abrigo do regime transitdrio estabelecido no Anexo III da Lei n.° 55/2025, de 28 de abril
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10.2 FORMAGCAO INTERNA

A politica de formacdo do Instituto integra-se numa estratégia global, articulada com o processo
de gestdo de recursos humanos que assenta nos seguintes pressupostos:

e A formacdo é um instrumento de desenvolvimento de competéncias, individuais e
coletivas, necessarias a concretizacdo dos objetivos estratégicos do Instituto;

e Envolve todos os funciondrios e agentes do Instituto, permitindo consolidar as iniciativas
desenvolvidas anualmente, bem como acompanhar e facilitar mudancas organizacionais;

o E operacionalizada através dos Planos Anuais de Formagao (PAF).

No periodo em analise, a formacao foi planeada de forma a abranger competéncias técnicas,
cientificas e comportamentais, contribuindo para o desenvolvimento continuo dos recursos
humanos. O modelo adotado incluiu tanto formagOes presenciais como em regime online,
garantindo o acesso a todos os formandos.

Em 2025, o PAF incluiu agOes alinhadas com as necessidades identificadas pelos colaboradores e
pelas areas transversais, abrangendo temas como Desenvolvimento Pessoal, Recursos Humanos,
Comunicacao, Qualidade, Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, Tecnologias de Informacao,
Contratagao Publica e Direito.

Entre as formacdes realizadas, destacam-se acdes nas areas de Lideranca e Gestao de Equipas,
Programacao Neurolinguistica, Novo Regime do Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdao do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), Auditoria para Auditados, Primeiros Socorros e
Regulamento Geral de Protegao de Dados, entre outras.

Para além da formacao interna, foi também promovida a participacao em iniciativas externas,
sobretudo em areas técnico-cientificas. Estas incluiram cursos, congressos, simpdsios e
workshops organizados por entidades nacionais e internacionais, contribuindo para a atualizagao
de conhecimentos e a partilha de experiéncias.

Com o objetivo de capacitar trabalhadores e avaliadores face as alteragOes legislativas no SIADAP,
bem como de apoiar processos especificos relacionados com carreiras e plataformas de gestao,
a Area da Avaliacdo do Desempenho promoveu um total de 8 acdes de esclarecimento e apoio
técnico, abrangendo 424 trabalhadores:

e Sessoes dedicadas as alteragOes legislativas do SIADAP 3, em especial, na atualizagdo de
conhecimentos dos trabalhadores e avaliadores face ao novo enquadramento legal. No
total, realizaram-se 4 sessOes, que contaram com a participacdao de 332 trabalhadores;

e Com vista ao reforco de competéncias dos avaliadores e dos responsaveis dos
Laboratorios Regionais de Saulde Publica na utilizacdo da plataforma de Gestdo Integrada
da Avaliacao de Desempenho da Administracao Publica (GeADAP), foram promovidas 2
sessOes de carater pratico, envolvendo 16 trabalhadores;
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e Realizaram-se 2 sessOes informativas sobre o processo de regularizacao da carreira
especial de Investigacao Cientifica para efeitos de progressdo, abrangendo 76
trabalhadores.

Estas sessoes registaram uma elevada adesao, com especial enfoque nas atualizagdes relativas
ao SIADAP 3. A realizacao das acdes em formato online, foi essencial para possibilitar a
participacao dos servicos descentralizados. Este compromisso de proximidade, aliado a duplicacdo
de edigdes, garantiu a todos os trabalhadores do INSA a oportunidade de participarem e
esclarecerem as suas duvidas.

Relativamente ao apoio a frequéncia da formacgdo obrigatdria no ambito do SIADAP 3, o INSA,
reconhecendo as dificuldades sentidas por alguns trabalhadores das carreiras de Assistente
Operacional e de Técnico Auxiliar de Saude no acesso e utilizacdo de meios informaticos,
disponibilizou os recursos necessarios para o cumprimento do disposto no artigo 48.° da Lei n.°
66-B/2007. Esta iniciativa, assegurou a disponibilizacdo de equipamento e o acompanhamento
técnico indispensavel, garantindo que todos os trabalhadores pudessem realizar a formacdao com
impacto na sua avaliacdo de desempenho. No total, 16 trabalhadores concluiram a formagao com
apoio direto da Direcdo de Gestdao de Recursos Humanos, enquanto outros 10 iniciaram o
processo com esse acompanhamento, tendo-o posteriormente concluido de forma auténoma.

Em suma, foram realizadas 1008 iniciativas de formacao, das quais 571 programadas e 437
nao programadas. Das iniciativas programadas em PAF, foi possivel operacionalizar 73% do total
previsto.

Do total de 618 colaboradores do INSA, que incluiu, também, trabalhadores do mapa de pessoal
e contratos a termo, 556 trabalhadores realizaram formacgao, o que corresponde a 90%
dos colaboradores abrangidos. Na tabela infra, verifica-se que a taxa de colaboradores abrangidos
tem vindo a aumentar desde 2021:

Grafico 23 - Evolugdo da taxa de colaboradores que realizaram formacdo

2021 w2022 w2023 m2024 m2025

90%

74% 74% 77%

47%

Colaboradores que realizaram formacao (%)
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10.3 CONCILIACAO DA VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

O INSA tem desenvolvido varias medidas que visam fomentar o bem-estar no trabalho,
promovendo habitos saudaveis e um maior equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal,
disponibilizadas a todos os seus trabalhadores, independentemente da carreira profissional.

As iniciativas implementadas ou em curso, inserem-se na promogao de boas praticas laborais,
nos seguintes dominios de atuagao:

Horarios de trabalho e flexibilidade

Implementacdao de modelos de organizacdo flexiveis de trabalho dentro das varias
modalidades previstas para a administracdo publica: estao incluidos os trabalhadores que,
a seu pedido ou a pedido do servigo exercem fungdes em teletrabalho (a tempo parcial
ou tempo completo), bem como os que praticam a modalidade de jornada continua ou
tempo parcial, com fundamento na assisténcia a filhos ou familiares e, ainda, aqueles que
tém auséncias justificadas ao abrigo do Estatuto/ Regulamento de Equiparacao a Bolseiro;

Aplicacdo do Regulamento de Teletrabalho, garantindo aos trabalhadores o acesso aos
meios técnicos necessarios, nomeadamente via Rede Privada Virtual (VPN).

Parentalidade

Promogao e salvaguarda do exercicio equitativo dos direitos de maternidade e
paternidade, assegurando o cumprimento de todas as dispensas e faltas previstas na
legislacao vigente.

Saude

Garantia de acesso a consultas de Medicina no Trabalho;

Divulgacao periddica de orientacGes e folhetos informativos focados na ergonomia e na
saude dos trabalhadores;

Disponibilizacdo de servicos de salde nas instalagbes, como consultas de nutrigao,
massagem terapéutica e aulas de ginastica, a custos reduzidos;

O programa ‘Nutricdo em Foco no INSA’ dedica-se a promover um ambiente de trabalho
saudavel e sustentavel, visando o bem-estar dos colaboradores da instituicdo. Pretende-
se proporcionar aos colaboradores o acesso a servicos de nutricdo clinica, monitorizar a
qualidade nutricional da oferta alimentar disponibilizada no Instituto, monitorizar o
cumprimento das normas de oferta alimentar, bem como promover a literacia alimentar
no ambito institucional.

Este programa visa a implementacdo de acbes concretas que reflitam, ndo so, as
necessidades nutricionais individuais, mas também que contribuam para uma cultura
organizacional focada na saude, incentivando escolhas alimentares seguras, saudaveis e
sustentaveis. Relativamente ao ano 2025, para além da consulta de Nutrigdo,
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desenvolveram-se: iniciativas de literacia alimentar; monitorizacdao do teor de sal nas
refeicoes do INSA; e monitorizagao da oferta alimentar disponibilizada nas maquinas de
venda automatica.

Beneficios e protocolos

Celebracdo de protocolos com diversas entidades prestadores de servigos para que os
trabalhadores beneficiem de condicdes mais favoraveis;

Manutencao da contribuicao paga pelo INSA aos Servigos Sociais da Administracao
Publica (permitindo o acesso em condicbes mais favoraveis aos trabalhadores e seus
familiares a campos de férias, alojamento, refeitorios, subsidio de creche, subsidio de
estudos, acao social entre outros);

Disponibilizacdo de refeitorio e bar nas instalagdes ou de local designado para consumo
de refeigoes.

Implementacao das Sugestoes dos Trabalhadores

Elaboracdao do Plano de Acao para a implementacao das sugestdes dos trabalhadores
2025-2026, com base nos resultados dos Questionarios de Avaliagao da Satisfacao.

Este documento tem como objetivo identificar, valorizar e integrar as sugestbes dos
trabalhadores, reconhecendo a sua relevancia e contribuicdo ativa no processo de
mudanca e desenvolvimento organizacional. Por outro lado, procura estabelecer
compromissos do Conselho Diretivo e das Unidades responsaveis para a implementacao
de medidas e iniciativas consideradas prioritarias, reforcando a transparéncia, a
responsabilizacao e o envolvimento institucional, incluindo acbes relacionadas com a
valorizacao, formacao e bem-estar dos trabalhadores.

Avaliacao de desempenho

Disponibilizagao de apoio individualizado aos colaboradores com dificuldades digitais ou
de acesso a equipamentos, assegurando a sua participacao nas agoes de formagao;

Realizagao de sessoes de esclarecimento para avaliadores e avaliados, conferindo maior
transparéncia e rigor ao processo.

Integracao e acolhimento

Projeto Tutor: acolhimento personalizado para novos trabalhadores;

Projeto Conhecer os Cantos a Casa: organizacao de visitas acompanhadas as diferentes
unidades organicas.

Comunicagao interna

Dinamizagao da comunicagao interna através da newsletter interna Flash RH e da partilha
do resumo de imprensa.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Igualdade de género e agoes de sensibilizacao

Promocao frequente de formacdes e workshops sobre igualdade de género e conciliagdo
entre a vida profissional, familiar e pessoal, sensibilizando os seus colaboradores para
estas tematicas.

Cultura organizacional

Organizacao de atividades de convivio social e institucional, tais como o Arraial dos Santos
Populares, o Magusto de Sao Martinho e a Festa de Natal;

Realizacao anual do Dia do INSA, numa celebragao institucional alargada a todos os seus
colaboradores.

Outras iniciativas

O Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira (CSPGF), delegacdo do INSA no
Porto, realizou, dia 22 de outubro, um Open Day dirigido aos seus colaboradores. A
iniciativa teve como objetivo promover o bem-estar fisico, emocional e social dos
colaboradores, através de atividades diversificadas passiveis de reprodugao nos locais de
trabalho, contribuindo para um melhor bem-estar laboral.

O programa do Open Day contemplou uma conversa com a Médica do Trabalho, que
consistiu numa avaliagdo individual de salude e escuta ativa, com aplicacdo de
questionarios sobre sono, ansiedade e burnout, e uma palestra sobre felicidade com
apresentacao dos resultados obtidos num questionario sobre a felicidade laboral dos
trabalhadores do CSPGF. A iniciativa incluiu também duas sessdes de ginastica laboral
com dindmicas de movimento e alongamentos, promovendo energia e saude fisica
reprodutiveis no local de trabalho, massagens para relaxamento muscular, alivio e bem-
estar, e uma caminhada ao ar livre com foco no convivio, na saude cardiovascular e na
ligagdo com a natureza. Houve ainda lugar a uma sessao de cinema documentado,
seguida de uma reflexao coletiva sobre alimentacdo sustentavel.

Com uma adesao de cerca de 30% dos colaboradores do CSPGF, este Open Day permitiu
concluir que a introducao de boas praticas como a pausa ativa (ginastica laboral) e a
caminhada (durante o periodo de almogo), bem como as escolhas sobre os alimentos
consumidos, sao agdes sem custos para a organizagao e para o trabalhador e que podem
ter uma implementacao imediata e individual.

No ambito das celebracdes do Dia Mundial da Seguranca e Salide no Trabalho,
assinalado a 28 de abril, foi promovido, no dia 6 de junho, no Auditdrio da Biblioteca
Almeida Garrett, no Porto, o seminario “Transformacdo Digital e Inteligéncia Artificial:
Novos Desafios e Oportunidades na Higiene e Seguranca do Trabalho”.

Durante o evento, foram debatidos temas emergentes no contexto atual de
transformacado digital, com especial enfoque nos impactos psicoldgicos do trabalho
remoto e hibrido, bem como na necessidade de adaptacao dos espacos de trabalho

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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remoto para garantir condicOes adequadas de salde e seguranca. Um dos painéis de
debate centrou-se na forma como a inteligéncia artificial estd a revolucionar a seguranga
do trabalho, abrindo novas possibilidades para a prevencao de riscos e monitorizacao de
ambientes laborais.

Este seminario teve como objetivo promover a sensibilizacdo e partilha de conhecimentos
sobre a importancia da seguranca e saude no trabalho, reunindo especialistas,
profissionais e demais interessados na tematica dos impactos da digitalizacdo e da
inteligéncia artificial, especialmente na seguranca e saude dos trabalhadores.

Assim, verifica-se que o INSA assume como prerrogativa o desenvolvimento de acles que
promovam um ambiente de trabalho equilibrado e inclusivo, contribuindo para o reforgo da
satisfacdo, motivacdo e bem-estar dos seus trabalhadores. Considera-se fundamental a
continuidade da aposta na implementacao de medidas estruturadas que visem, numa légica de
melhoria continua, elevar a qualidade de vida profissional, familiar e pessoal de todos os que
integram o Instituto.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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10.4 RECURSOS FINANCEIROS

Em 2025, o INSA contou com um orcamento de 92,7 M€ para o desenvolvimento das suas
atividades e projetos, tendo sido revisto mensalmente e ajustado conforme as necessidades.

Tabela 19 - Avaliagdo dos Recursos Financeiros

Orcamento de

. 87906 617€ 92728876€ 43617838€  -49 111 038 € -53%
Funcionamento
Despesas com Pessoal 26624217€ 27188994€ 25577619€  -1611375€ 6%
Aquisicoes de Bens e 54286916 € 56692535€ 13962304€  -42730231 € 75%
Servigos Correntes
Outras Despesas 6995484 €  8847347€  4077915€ 4769432 € -54%

Correntes e de Capital

Em 2025, o orcamento de funcionamento do INSA apresentou uma dotagao inicial de 87,9 M€,
tendo sido objeto de reforco ao longo do exercicio, através da integracdo de saldo de geréncia,
reforcos orcamentais e abertura de créditos especiais, atingindo um orcamento corrigido de 92,7
M€, o que representa um acréscimo global de cerca de 4,8 M€ face ao orcamento inicialmente
aprovado.

Este reforco resultou, essencialmente, da integracdo do saldo de geréncia de 2024 (2,4 M€), do
reforco orcamental (1,5 M€) atribuido pela Administracdo Central do Sistema de Saude (ACSS),
e da abertura de créditos especiais (0,9 M€), destinados sobretudo a assegurar a continuidade
da atividade operacional e a execucao de projetos financiados.

A execucao orcamental ascendeu a 43,6 M€, refletindo o contexto de forte pressao financeira
e operacional vivido pelo Instituto ao longo do exercicio, marcado pelo reforco da atividade
laboratorial, pela integracao dos Laboratdrios Regionais de Salde Publica e pela execucdo de
projetos estratégicos financiados, designadamente no ambito do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) e do projeto rescEU-MED-CBRN-PT.

As Despesas com Pessoal mantiveram-se como a principal componente estrutural da despesa do
Instituto, com uma execucao de 25,6 M€, correspondente a um grau de execugao de cerca de
94% do orgamento corrigido. Esta evolucdo decorreu, sobretudo, da atualizacao remuneratéria
dos trabalhadores em funcdes publicas, das progressdes e promocdes nas carreiras, das
valorizagOes remuneratorias associadas ao processo SIADAP e da integracao dos trabalhadores
dos Laboratorios Regionais de Saude Publica no INSA.

As AquisicOes de Bens e Servigos Correntes registaram uma execucao de cerca de 14 ME,
refletindo o aumento significativo da atividade operacional e laboratorial, em particular ao nivel
da aquisicdo de reagentes, consumiveis laboratoriais, produtos de diagndstico e servicos
especializados necessarios ao desenvolvimento da atividade cientifica e laboratorial do Instituto.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Relativamente as Outras Despesas Correntes e de Capital, a execucao ascendeu a cerca de 4,1
M€, encontrando-se associada, maioritariamente, ao investimento em equipamento cientifico e
laboratorial, modernizacdo de infraestruturas e execucao de projetos estratégicos financiados.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, o exercicio de 2025 continuou a evidenciar
constrangimentos relevantes ao nivel da tesouraria e da sustentabilidade financeira do Instituto,
fortemente condicionados pelo elevado volume de divida transitada de exercicios anteriores,
pelos atrasos persistentes nos recebimentos de entidades do Servico Nacional de Saude e pelo
significativo aumento dos custos associados a atividade operacional e laboratorial.

O significativo desvio verificado entre o orcamento corrigido e a execucao orcamental encontra-
se fortemente influenciado pela natureza do financiamento associado a projetos estratégicos
financiados por fundos comunitarios (projeto rescEU-MED-CBRN-PT) e pelo PRR, cujas dotacdes
foram integralmente refletidas no orgcamento corrigido, mas cuja execucao financeira efetiva
ocorreu apenas parcialmente no exercicio de 2025.

Com efeito, o orcamento do Instituto integrou dotacbes de financiamento associadas,
designadamente:

e a execucao do projeto rescEU-MED-CBRN-PT, financiado por fundos comunitarios, no
montante de cerca de 22,7 M€;

e ao financiamento PRR relativo ao projeto Reabit, no montante de cerca de 3,9 ME;

e bem como outras dotagdes relacionadas com financiamento PRR, incluindo verbas
destinadas ao financiamento do IVA dos projetos.

Atendendo a natureza plurianual destes investimentos e aos respetivos calendarios de execucao
fisica, contratual e financeira, uma parte substancial das despesas associadas apenas produzira
efeitos financeiros em exercicios subsequentes, nomeadamente em 2026, apesar de as respetivas
dotacOes ja se encontrarem refletidas no orcamento corrigido de 2025.

Acresce, ainda, que o desenvolvimento dos procedimentos aquisitivos associados a projetos
financiados, particularmente no ambito do PRR e do rescEU, envolve elevados niveis de
complexidade técnica, contratual e operacional, condicionando o ritmo de execucao financeira
inicialmente previsto.

Deste modo, o desvio apurado nao traduz uma redugao da atividade do Instituto, mas antes o
efeito temporal entre a inscricao orcamental das dotagdes financiadas e a respetiva concretizacao
financeira, no contexto da execugao plurianual dos projetos estratégicos em curso.

Por outro lado, o INSA manteve, ao longo de 2025, o compromisso com o reforco da
transparéncia, da sustentabilidade financeira e da diversificagdo das fontes de financiamento,
num contexto particularmente exigente do ponto de vista orcamental e de tesouraria.

Neste ambito, prosseguiu-se a consolidacdo de instrumentos de monitorizagdo financeira e
operacional, designadamente através da utilizacdo de modelos de reporte e acompanhamento
(dashboards) destinados ao reforco do controlo orgamental, da monitorizagdo da execugao

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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financeira e do apoio a tomada de decisdo, permitindo uma gestao mais rigorosa e tempestiva
dos recursos disponiveis.

Paralelamente, o INSA continuou a desenvolver esforcos no sentido da diversificagao das fontes
de financiamento da sua atividade, nomeadamente através da participagdo em projetos
financiados por programas comunitarios, nacionais e internacionais, bem como da promocdo de
mecanismos de financiamento associados a atividades estratégicas de vigilancia epidemioldgica,
laboratorial e de saude publica.

Salienta-se a importancia da producdo de efeitos, a 1 de janeiro de 2025, do Despacho n.°
13900/2024, de 25 de novembro, do Gabinete da Secretdria de Estado da Gestdo da Saude, que
determina que o prazo de pagamento das faturas emitidas pelo INSA as Unidades Locais de
Saude, E.P.E. (ULS), ndo pode exceder 60 dias, findos os quais a execucao dos pagamentos é
efetuada automaticamente pela ACSS. Igualmente relevante, a Circular informativa conjunta
DGS-INSA, n.° 001/2025, de 15/04, que institui procedimentos relativos a implementagao dos
programas de vigilancia sanitaria e outros da competéncia da Autoridade de Salde na area da
saude ambiental, com vertente laboratorial, implementados nas Unidades de Salde Publica das
ULS. Esta Circular vem reforgar o papel dos laboratérios do SNS na componente laboratorial dos
programas de vigilancia acima referidos, promovendo a diversificacao de servigos oferecidos pelo
Instituto e pelos Laboratdrios Regionais de Saude Publica.

Contudo, o exercicio de 2025 continuou a ser fortemente condicionado por constrangimentos
financeiros estruturais, decorrentes do elevado volume de divida transitada de exercicios
anteriores, dos atrasos persistentes nos recebimentos de entidades do Servico Nacional de Saude
e do significativo aumento dos encargos associados a atividade operacional e laboratorial do
Instituto.

Apesar dos sucessivos pedidos de reforco orcamental apresentados ao longo do exercicio, os
montantes efetivamente disponibilizados revelaram-se insuficientes para responder
integralmente as necessidades financeiras do Instituto e para mitigar adequadamente a crescente
pressdo sobre a tesouraria, situacdo que se refletiu no agravamento da posicao econdmico-
financeira e no resultado liquido apurado no exercicio.

Ainda assim, o INSA assegurou a continuidade das suas funcoes enquanto Laboratdrio do Estado
e Laboratdrio Nacional de Referéncia, garantindo a manutencdo da resposta cientifica,
laboratorial e de saide publica em areas criticas para o Servico Nacional de Saude e para o Pais,
bem como a execugao dos projetos estratégicos financiados em curso.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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10.5 RECURSOS TECNOLOGICOS

O INSA, com vista ao prosseguimento das atividades imprescindiveis para o cumprimento
eficiente da sua missdo, possui necessidades especificas de desenvolvimento de sistemas de
informacao, designadamente laboratoriais, de vigilancia e observacdo, de gestdo da qualidade,
de monitorizacao e de gestao administrativa geral, cuja integracao e interoperabilidade entre si
e com outros sistemas de informacdo da salde facilita o cumprimento dos seus objetivos.
Igualmente relevante é a atualizacao constante do parque digital e informatico, para melhor
eficiéncia e produtividade.

Em 2025, foi preconizado um conjunto significativo de acoes e melhorias na desmaterializacao e
simplificacdo administrativa, com recurso a ferramentas digitais e na atualizacao dos terminais
informaticos disponibilizados aos colaboradores. Tais acdes e melhorias tiveram reflexos no
nimero de novos servicos (internos e externos) disponibilizados em meio eletrénico e na
renovacao do parque tecnoldgico, no que concerne ao numero de novos equipamentos e/ou
sistemas de informacao implementados.

Relativamente aos novos servigos disponibilizados em meio eletronico, o Instituto promoveu a
disponibilizacdo de 5 novos servicos*’, designadamente o desenvolvimento de uma nova
plataforma para a gendmica, um sistema de partilha segura de dados de grandes dimensGes com
encriptacdo ponto a ponto, o desenvolvimento de um servico de registo para clientes na
plataforma de genética humana, o desenvolvimento de novas funcionalidades da plataforma
Portfir e uma nova plataforma da plataforma digital Gripenet.

Relativamente a atualizacdo do parque tecnoldgico, foram disponibilizados 130 novos
equipamentos aos utilizadores, divididos entre equipamentos laboratoriais e computadores
portateis, aproveitando uma janela de oportunidade do Plano de Recuperacdo de Resiliéncia
(PRR) que permitiu a aquisicao de 64 equipamentos laboratoriais, que permitem inovagao
tecnoldgica e um alinhamento com as melhores praticas laboratoriais europeias e mundiais.

Em outra vertente do PRR, nomeadamente no Eixo da Transicao Digital na Salde, o Instituto
reforcou junto dos Servigos Partilhados do Ministério da Saude (SPMS), enquanto beneficiario
intermédio, a necessidade de renovacao de equipamentos / infraestruturas informaticas, visando
a adequacdo as tecnologias necessarias ao desenvolvimento das atividades do INSA, como a
renovacao das telecomunicagOes telefdnicas, a substituicdo dos ativos de rede e a aquisicao de
400 equipamentos de computagao portatil.

Por fim, no que concerne a ciberseguranca, o Instituto, através do seu Comité de Risco e
Seguranca de Informacdo, analisou as implicacdes da Diretiva Europeia NIS2, a data ainda nao

43 Os novos servicos podem ser consultados em:
https://genomics-healthcare-maturity-level-model.insa.min-saude.pt/
https://webtransfer.insa.min-saude.pt/
https://insagenetics.insa.min-saude.pt/web/client/login
https://portfir.insa.min-saude.pt/pt/

https://gripenet.pt/welcome
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transposta para a ordem juridica nacional, nomeadamente quanto a futura obrigatoriedade de
dupla autenticacao para telemdvel de servico, a necessidade de realizar uma analise de risco
global e a obrigatdria formacdo para administradores e diretores em ciberseguranca.

10.6 RECURSOS TECNICOS — INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

No ambito da operacdo n.°© 7630 do Plano de Recuperacao e Resiliéncia, denominada
internamente “"REABIT — Reabilitagdo de Infraestruturas e equipamentos da sede do Instituto
Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, IP”, através do “Aviso n.° 16/C01-i01/2023 - Requalificar
ou adaptar edificios para aumentar a eficiéncia energética, cumprir planos de contingéncia e/ou
assegurar a acessibilidade, a segurancga e o conforto de utentes e profissionais”, estava previsto
0 inicio de varias empreitadas de reabilitacao do edificio da sede do Instituto. Os procedimentos
de contratacdo publica para a realizacdo das empreitadas, publicados em 2025, todos na
modalidade de concurso publico, demonstraram-se desertos, pelo que apenas em 2026 se estima
iniciar a sua concretizagao.

No entanto, em 2025, foram executadas obras de reabilitacao e melhoria funcional do Instituto,
nomeadamente a substituicao parcial dos sistemas de impermeabilizagao do entro de Estudos de
Vetores e Doencas Infeciosas Doutor Francisco Cambournac (CEVDI), a reabilitacdo parcial da
cobertura e sistemas de drenagem de aguas pluviais do Museu da Saude e a instalagdo de uma
unidade de aquecimento, ventilacdo e ar condicionado (AVAC) para a redundancia da
climatizacao da sala de frio da Sede.

Relativamente a aquisicdo de equipamentos laboratoriais, sob 0 mesmo Aviso, foram adquiridos,
em 2025, 64 equipamentos laboratoriais, segundo o levantamento de necessidades e o
estabelecimento de prioridades, conforme especificado no ponto 10.5.

Em 2025, foi submetida e aprovada uma outra candidatura através do “Aviso n.° 06/C01-i04/2025
- Qualificar as instalagdes Hospitalares - Modernizar equipamentos”, do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia, denominada “Transforma_01 - Modernizacao e Aumento da Capacitacao do Instituto
Nacional de Saude Dr. Ricardo Jorge, IP”. Esta operacao, com o n.° 24131, que propde a
aquisicdo de mais de 100 equipamentos laboratoriais, estima-se que venha a estar concluida em
2026.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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10.7 ANALISE DA PRODUTIVIDADE E DO CUSTO-EFICACIA

O célculo dos Indices de Produtividade e de Custo-Eficacia permitem medir a taxa de utilizacdo
dos recursos humanos e dos recursos financeiros, respetivamente.
Tabela 20 - Andlise de produtividade e custo-eficacia
VAR ABS VAR %
2024-2025 | 2024-2025

Recursos Humanos (RH)

Recursos Humanos Realizados (Pontuagao) 5810 6604 794 14%
Recursos Humanos Planeados (Pontuagao) 6663 6909 246 4%
;I:;:()a de Utilizagdo de Recursos Humanos 87% 96% 8% 10%
;I:;:()a de Concretizagdo Global de Objetivos 109% 111% 2% 2%
INDICE DE PRODUTIVIDADE (RH) 1,25 1,16 -0,09 -7%
RECURSOS FINANCEIROS (RF)
Recursos Financeiros (Executados) 34 486 698 € 43 617 838 € 9131140 € 26%
Recursos Financeiros (Corrigidos) 47 502 299 € 92 728 876 € 45 226 577 € 95%
;;ox)a de Utilizagao dos Recursos Financeiros 73% 47% 26% -35%
;I:;:()a de Concretizagao Global de Objetivos 109% 111% 2% 2%
INDICE DE CusTO-EFICACIA (RF) 1,50 2,36 0,86 57%

Da analise do quadro supra, verifica-se um aumento do indice de custo-eficacia e um decréscimo
do indice de produtividade, apesar deste Ultimo se manter relativamente estavel. Salienta-se que
a taxa de concretizagao global dos objetivos QUAR em 2025 é de 111%, tendo sido 109% em
2024, pelo que se verifica um aumento neste ambito.

Gréfico 24 - Indices de produtividade e custo-eficacia
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III.UNIDADES HOMOGENEAS

Em 2025, o INSA ndo integrou unidades homogéneas.

IV. BALANCO SOCIAL

O Balango Social, elaborado pela Direcao de Gestao de Recursos Humanos deste Instituto,
encontra-se na sua integra no Anexo 3.

Em 2025, o INSA registou 614 trabalhadores efetivos a 31 de dezembro, face aos 645 previstos
a 1 de janeiro, conforme referido no capitulo 10.1 - Recursos Humanos deste Relatoério. Este
nimero corresponde aos trabalhadores que ocuparam efetivamente postos de trabalho
constantes do mapa de pessoal do Instituto e que apresentaram processamento salarial ativo
aquela data, excluindo as situagbes de acumulacdo de fungdes, bem como os contratos de
trabalho a termo resolutivo celebrados no ambito de projetos de Investigagao e Desenvolvimento
(I&D) e outros.

Importa salientar que o Balanco Social do Instituto contabilizou 643 trabalhadores,
correspondendo ao universo de trabalhadores efetivos da instituicdo a 31 de dezembro,
independentemente de ocuparem ou nao um posto de trabalho no mapa de pessoal, e
abrangendo diferentes tipologias contratuais associadas a atividade do Instituto. Assim, a
diferenca de 29 trabalhadores entre os 614 efetivos contabilizados no mapa de pessoal e os 643
trabalhadores registados no Balanco Social resulta de situacdes que nao correspondem a
ocupacao efetiva de postos de trabalho no mapa de pessoal (como exemplo, estao integrados no
Balango Social 23 trabalhadores com contratos de trabalho a termo resolutivo incerto, que nao
constam do mapa de pessoal).

Os dados reportados no Balango Social, ndao incluem trabalhadores que, apesar de ocuparem
postos de trabalho no mapa de pessoal, se encontravam ausentes por periodo superior a 6 meses
a data de 31 de dezembro, designadamente por licenga sem remuneragao, doenca, acidente de
trabalho ou outros motivos. No grafico seguinte, apresenta-se o nimero de trabalhadores
registados no Balango Social, de 2021 a 2025:

Grafico 25 - Nimero de trabalhadores por ano

2021 2022 2023 2024 2025
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Verifica-se que, de 2021 a 2024 o numero de trabalhadores manteve-se estavel, sem flutuacoes
significativas. Em 2025, houve um acréscimo no nimero de trabalhadores, devido, em especial,
a integracdo de pessoal proveniente das ex-Administragdes Regionais de Salude (ARS), onde se
incluem os 5 Laboratdrios Regionais de Saude Publica.

=  Grupo Profissional

Em 2025, o grupo dos técnicos superiores € o que apresenta o maior nimero de trabalhadores,
162, logo seguido do grupo dos técnicos superiores de diagndstico e terapéutica e dos técnicos
superiores de saude (que inclui farmacéuticos) com 127 e 103 trabalhadores, respetivamente.
Salienta-se que, no ambito da criagdo da carreira dos técnicos auxiliares de salde, 36
trabalhadores deixaram de integrar o grupo dos assistentes operacionais. Para este efeito, foi
apresentado na tabela infra, o somatdrio entre o nimero de assistentes operacionais e de
técnicos auxiliares de saude.

Tabela 21 - Distribuicdo do nimero de trabalhadores por grupo profissional

VAR ABS

GRUPO PROFISSIONAL MM@M@ 2024-
1 1 1 1 1

Dirigente Superior de 1° grau - Presidente do CD 0 0%
Dirigente Superior de 2° grau - Vogal do CD 1 1 1 1 1 0 0%
Dirigentes intermédios de 1° grau — Diretor de Servico 4 5 5 5 5 0 0%
Investigadores 74 69 79 75 78 3 4%
Médicos 6 7 5 6 6 0 0%
Enfermeiros 4 4 4 3 3 0 0%
Técnicos superiores de salide e farmacéuticos 88 87 91 93 103 10 11%
Técnicos superiores 140 148 140 151 162 11 7%
Técnicos superiores de diagndstico e terapéutica 101 100 99 102 127 25 25%
Informaticos 7 7 8 10 10 0 0%
Assistentes técnicos 85 82 78 72 91 19 26%
Assistentes operacionais e técnicos auxiliares de saude 62 12%

mmmmm—

= Auséncias

No que se refere a distribuicao das auséncias, verifica-se que, de entre os motivos categorizados,
as faltas por doenca assumem a maior percentagem (35%). Salienta-se, ainda, a inexisténcia de
cumprimento de pena disciplinar. Os outros motivos podem incluir as auséncias por deslocacdes
em atividades externas, designadamente, reunides, cursos de formagao, congressos, seminarios
ou outras.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Grafico 26 - Distribuicdo das auséncias, em fungdo do motivo

Casamento = 0%
Protecdo na parentalidade W 8%
Falecimento de familiar & 1%
Doenca NN 35%
Acidente em servigo ou doenca profissional | 4%
Assisténcia a familiares 1 1%
Trabalhador-estudante I 1%
Por conta do periodo de férias M 2%
Com perda de vencimento = 0%
Cumprimento de pena disciplinar = 0%
Greve B 1%
Injustificadas | 0%
Outros NN 7 %

= Medicina no trabalho

Foram efetuados 334 exames médicos em 2025. Destes, 26 corresponderam a exames de
admissao, 141 a exames periddicos e 167 a exames ocasionais e complementares. As
despesas com a medicina no trabalho ascenderam a 51 370€.

= Seguranca e salde no trabalho

No que respeita as agoes de formacao e sensibilizagdo em matéria de seguranga e saude no
trabalho, foram realizadas 11 acdes nesta matéria (algumas delas com mais do que uma
edicdo), abrangendo 117 trabalhadores do Instituto.

V. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL

Durante o ano de 2025, o INSA ndo realizou iniciativas de publicidade institucional, conforme
previsto no n.° 10 da Resolugao de Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho e na Lei
n.% 95/2015, de 17 de agosto, na sua redacao atual.

VI. INFORMACAO HISTORICA

A informacdo histdrica constante do presente relatério pode ser sumarizada da forma que
seguidamente se apresenta:

Tabela 22 - Informacdo historica

INFORMAGAO INCLUIDA NO RA, PARA ALEM DO QUAR ORGANISMO

O relatdrio contém informagdo histdrica com evolugdo positiva sobre os resultados das ag6es X
desenvolvidas pelo servico; € usada na autoavaliacdo e esta relacionada com os objetivos do QUAR

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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VII. AVALIACAO FINAL

1. APRECIAGCAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS

Tendo em conta a aplicacao do Sistema de Avaliagdo de Desempenho da Administracao Publica,
no ambito da execucao do Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagao (QUAR) 2025, o INSA
inscreveu neste instrumento 19 objetivos operacionais, decompostos em 26 indicadores de
desempenho que melhor refletem as linhas prioritarias do INSA.

No que respeita aos resultados QUAR, dos 19 objetivos estabelecidos, 10 foram superados (53%)
e 9 foram atingidos (47%), sendo que dos 10 objetivos propostos a relevantes, 6 (60%) foram
superados e 4 (40%) foram atingidos. Dos 26 indicadores inscritos, verifica-se que o INSA
superou a meta proposta em 12 indicadores (46% do total) e atingiu a meta proposta em 14
indicadores (54% do total). Verifica-se, igualmente, que o INSA supera o valor planeado nos
parametros em avaliagao de eficacia, eficiéncia e qualidade. Assim, o desempenho global do
QUAR foi de 111%.

Relativamente ao cumprimento das agOes e projetos inscritos no Plano de Atividades, esta
informagao encontra-se descrita no ponto 3. Atividades desenvolvidas, previstas e ndo previstas
no Plano, com indicacdo dos respetivos resultados alcancados. As fichas de atividades explanadas
no ponto 1. dos Anexos deste relatdrio, sumarizam o grau de concretizacdo dos objetivos
operacionais / indicadores. Salienta-se, ainda, que o desempenho global do Plano de
Atividades foi, igualmente, de 111%, evidenciando a consisténcia dos resultados alcangados e
o elevado grau de concretizagao dos objetivos definidos para o ano em avaliagao.

2. MENCAO PROPOSTA

O INSA investiu, de forma permanente, numa melhoria continua da sua atuagao, repensando
métodos e processos de trabalho, com vista a torna-los mais efetivos, potenciando o impacto
social das suas fungdes essenciais, evidenciando o empenho ativo na prossecucao da sua Missao
e no alcance dos seus objetivos.

Tendo em conta os resultados atingidos, nos termos do disposto no Sistema de Avaliagdo de
Desempenho da Administragdo Publica e dos critérios estabelecidos para avaliagdo do QUAR, ao
abrigo da alinea a) n.% 1 do art.° 18 da Lei n.° 66/2007, de 28 de dezembro, na sua redagado
atual, o INSA propOe, em virtude da sua autoavaliacdo, que a mencao qualitativa atribuida seja
de Desempenho Bom.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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3. CONCLUSOES

O Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, no seu percurso historico iniciado em 1899,
enfrenta atualmente um momento determinante de renovacao estrutural, reposicionamento
estratégico e refor¢o do seu papel como instituicdo central do sistema de salde publica nacional,
bem como de afirmacao crescente no contexto internacional.

Este processo de transformacao constitui uma oportunidade para aprofundar a consolidacdao
funcional dos Laboratdrios Regionais de Saude Publica, visando um sistema nacional mais coeso,
interoperavel e robusto, quer na area clinica, dos testes genéticos, analises sanitarias (ambientais
e alimentares), quer nas andlises de dopagem.

Salienta-se o papel do Instituto na capacidade singular de articulagdo entre vigilancia
epidemioldgica e laboratorial, investigacao, prestacao de servicos diferenciados e apoio a decisdo,
reforcando a sua relevancia como infraestrutura essencial do Estado. Perspetiva-se, em 2026,
dar continuidade ao trabalho desenvolvido em areas como a gendmica e das ciéncias dmicas,
enquanto dominios centrais para a evolucdo da medicina de precisdo e para a resposta a desafios
complexos em saude publica, incluindo doengas emergentes, resisténcia antimicrobiana e
determinantes ambientais da salude. Em paralelo, o desenvolvimento e consolidacdo de estudos
de base populacional, enquanto instrumentos estruturantes para a producao de dados robustos,
representativos e de elevada qualidade sobre o estado de salide da populacao, reforcando a base
cientifica para a definicdo de politicas publicas.

Assim, em 2026, o INSA continuara a apostar na inovacdo, na investigacao e na cooperagao,
consolidando o seu papel enquanto laboratdrio de referéncia europeu e parceiro ativo em redes
internacionais de saude publica. Igualmente, promovera a articulacado interinstitucional, incluindo
com 0s varios parceiros do sistema de salde e do sistema cientifico e tecnoldgico nacional,
visando contribuir para as reformas em curso, quer na area da salude, quer na area da ciéncia e
inovacdo. De salientar, ainda, os compromissos assumidos com as estruturas e agéncias
europeias, com vista ao reforco da seguranca da salde e a participacao ativa de Portugal nas
politicas de saude global.

O sucesso destes objetivos dependera do investimento continuo na valorizacao dos profissionais
do INSA, promovendo ambientes de trabalho colaborativos e conciliadores da vida profissional,
familiar e pessoal.

Paralelamente, deve ser reforcada a valorizacao estratégica dos servigos prestados, promovendo
a sua visibilidade e reconhecimento como servicos de exceléncia, contribuindo para a afirmacao
de uma marca global INSA, assente na qualidade, rigor e confianca cientifica. Este
posicionamento deve ser acompanhado por uma estratégia ativa de identificacdo de novas
oportunidades e utilizadores dos servicos em areas estratégicas, promovendo a sustentabilidade
financeira e organizacional.

Deve, ainda, ser consolidado o investimento, em curso, na melhoria das infraestruturas e dos
equipamentos laboratoriais, assegurando condicOes tecnoldgicas de vanguarda.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Ministério da Satde

Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge, LP.

Missio bo
Contribuir i de piblics, enquento do Estado o Laboraté 1 de Referdnei
ORGANISMO
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE1 Promover % boratério do Estado e Lab 1 de Referd

OE2 Investir na 3o d. reforgar & d

OE3 Dinamizar 3 fi a 3530 b dos na excelénci

OE4

EFICACIA
00p1: Partici

INDICADORES

Participar na implementagdo o
monitorizagio dos planos de trabalho
dos conséreios estabelecidos - Nimero

de reunides realizadas

em consércios de Iaboratérios de referéncia europeus (EURL) (OE1)

Férmula

Nimero de reunides realizadas no ano

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

Meta

Tipo de Identificaio
Indicador | doindicador
(a) Anterior ()

8;

Proposta/Res
ultado Ano

25%
5%
- o adnds Taxa de o
2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Anilise  Resultado e Classificagio
Realizagio
NA NA NA NA NA 18 1 2 100% dez/25 59 135% Superou A3 BS P

INDICADORES

Nimero de iniciativas / agses
promovidas no 3mbito do Sistema de
Vigilancia do Estado Nutricional Infantil

(cos! Portugal)

Monitorizago da efetividade de vacinas
@ de outras estratégias de imunizagio -
Percentagem de concretizagio das
atividades programadas para o ano

Monitorizagdo da mortalidade por todas
as causas - Percentagem de

Férmula

Nimero de iniciativas / agdes
promovidas no ano

(Némero de atividades realizadas no
ano/ Nimero total de atividades
planeadas para o anc) *100

(Nimero de atividades realizadas no
ano/ Nimero total de atividades
planeadas para o ano) *100

2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor eritico Peso Més Andlise  Resultado Rhlu - Classificagio
ealizagio
NA Na N NA NA 2 1 4 o dez/25 a 125% Superou
NA NA Na 6% a% 9a% 5% 100% 30% der/25 %% 100% Atingiu
NA NA Na NA 100% as% a% 100% 30% de/25 100% 125% Superou

a2 85 3
A2 81 P
A2 B2 3

INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Anslise  Resultado R::I‘i:::in Classificagio
Vigilindia entomolégica e monitorizagio
dos agentes infeclosos tramsmitidospor (L
31 vetores (Rede REVIVE) - Nimero de % NA N N NA 20 19 1 2n sa% der/25 7 135% superou A3 82 »
instrumentos desenvolvidos no ano
Inkciativas, agdes @ instrumentos
desenvolvidos
(Nimero de microrganismos
Caracterizagio gendmica (tipagem) dos  caracterizados geneticamente através da
microorganismos enviados pelos matodologia de “Next-Generation
32 Laboratérios de Referéneiado INSA-  Sequencing” (NGS) / Nimero total de NA A N NA 0% 92% 5% 100% 0% der/25 3% 100% Atingiu A 81 »
de i i anviados pelos
caracterizados Laboratérios de Referéncia do INSA) *
100
00p4: Melhorar a vigilincia laboratorial da resisténcia aos antibiéticos (OE1) 5%
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Taxad
INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2028 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Andlise  Resultado h:::_‘;’ clasmmlo_

(Namero de isolados com confirmagio

Mapeamento dos isolades de cada laboratorial de resisténcia aos
hospital enviados ao L de i6ti no dmbito da Norma
41 Referéncia, no dmbito da Norma 004/DGS / Numero total de isolados de NA NA NA 86% 85% 85% 10% 100% 100% dez/25 97% 120% Superou A2 B3 3
004/DGS - Parcentagem de isolados  cada hospital enviados ac Laboratério de
caracterizados Referéncia, no dmbito da Norma
004/DGS) * 100

00pS: Definir roadmap para o planeamento e implementag3o da Estratégia Nacional para a Medicina Genémica (OE2)

Taxa do
INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Andlise  Resultado “:;:. ';o Classificagio
Estratégia Nacional para a Medicina
o1 Genémica - integrasdo com iniciativas  Nimero de iniciativas / agdes " - - . . . . , 00 - N 2% - o o N
‘europeias (N d
promovidas) iz

Taxade

INDICADORES
HERCARR Realizagio

Férmula 2023 2024 Meta 2025 Valor eritico Peso Més Anilise  Resultado Classificagio

Percentagem de agdes, iniciativas &
instrumentos concretizados, entre os
programados, no dmbito da avaliasio do
Plano Nacional de Saiide 2030

(Nimero de atividades realizadas no
ano/ Nimero total de atividades NA NA NA NA 30% 90% 5% 100% 100% dez/25 2% 100% Atingiu A2 B1 P
planeadas para o ano) *100

61

00p7: Melhorar o registo sobre indicadores de satde (OE1)

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Andlise  Resultado l::‘:. “:‘ Classificagio
Programa Nacional de Rastreio Neonatal
- Taxa de cobertura de recé dos  (Nimero de recé id d
71 estudados por ano face a0 nimerode  por ano/ Nimero de recém-nascidos NA 29% 9% 99,8% 100% 95% a% 100% 100% dez/25 98% 100% Atingiu A B4 3
cém-nascid anivel nivel nacional) * 100
nacional

0Op8: Contribuir para a Estratégia Integrada / Plano Nacional das Doengas Raras de base genética (OE2)

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerincia Valor eritico Peso Més Anilise Resultado l::l:a:;o Classificagio
Nimero de exomas complatos Niimero de exomas complatos estudados

estudados
00p3: Fomentar a produgao editorial cientifica (OE3)

81 NA NA NA NA 36 60 10 100 100% dez/25 66 100% Atingiu

INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Andlise  Resultado nI:n’:.::n Classificagio
Nimero de edigges publicadas no ano,
%1 do "Boletim Epidemiolégico a 3 3 3 3 a 1 6 100% dez/25 3 100% Atingiu A3 81 P

Observagdes”

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerdncia  Valor critico Peso Més Andlise  Resultado n::;‘:;g Classificagio
Nimero de objetos museolégicosdo  Némero de objetos museolégicos do

101 acervo validad acervo validad, NA NA NA 300 150 250 a0 300 100% dez/2s 305 128% Superou A3 B1 { 4

online, no ano

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Valor critico Peso Més Anilise  Resultado l::;::;’ Classificagio
i Nimero de agdes de operacionalizagio  Nimero de agdes de operacionalizagio < ™ s i = = F: 5 i i T e i i w

da integragio da integragio realizadas no ano

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerdncia  Valor critico Peso Més Anilise  Resultado l::;:ndt;o
Controlos de Dopagem - Nimero de

m amostras analisadas

Nimero de amostras analisadas no ano NA NA NA 3416 3157 3160 200 3416 100% dez/25 nn2 100% Atingiu

00p13: Gerar conhecimenta para apoiar a decisio em satide piblica (OE4)

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerdncia  Valor eritico Peso Més Anilise Resultado l::::n:’ie Classificagio

Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge
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Nimero de parimatros avaliados /
implementados no dmbito da vigilinda Nimero de parimetros avaliados /
131 de dguas residuais visando a implementados no ano, no dmbito da NA NA NA NA 7 8 1 10 100% dez/25 9 100% Atingiu
implementagio de um "sistema vigilincia de dguas residuais
sentinela para riscos emergentes”

00p14: Reforgar a investigagso (OE3)

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Anilise  Resultado l::“"; d;:- Classificagio
141 Projetos de I&D iniciados no ano Nimare da prajatna da IR0 Isiciadas ao 38 20 34 26 21 27 5 38 100% dez/25 28 100% Atingiu

ano (com financiamento externo)
00p15: Gerar conhecimento para apoiar a Medicina de Precis3o / Medicina Personalizada (OE3)

Taxade

INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerancia  Valor critico Peso Més Anilise  Resultado Realizagio Classificagio
Nimero de relatérios, teses e/ou artigos
©ifi o5 Ganthi " et
151 ambito de proj dei doem para publicagd resultado de NA NA 9 9 38 E'} 3 38 100% dez/25 39 131% Superou A3 B2 P
medicina personalizada (Nimero) projetos de investigagio em medicina
personalizada desenvolvidos no ano

00p16: Fomentar projetos/agbes de cooperagdo internacionais (OE1)

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Més Andlise  Resultado "::;::e Classificagio
Projeto "Forga Saiide - FORtalecer a
alianGA entre os Sistemas de SAUDE
Africancs e de Portugal através da .
161 «capacitagio dos recursos humanos” - ::n‘l:::a:. ::vnl:‘::h foralae NA NA NA NA 27 25 a 30 100% dez/25 34 135% Superou A3 B2 1
Nimero de atividades de formagio e .

iniciativas promovidas no ano, no
“Ambito do plano do triénioc 2024-2026

00p17: Assegurar a qualidade dos servigos diferenciados em areas cientificas inovadoras (OE4)

INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerincia  Valor critico Peso Més Andlise  Resultado l::"";‘:;c Classificagio
o processo de 5 . .
171 Nimero de ensaios acreditados 972 1011 1113 290 2327 2340 100 2500 100% dez/25 2371 100% Atingiu A2 B4 P

‘ensaios analiticos - Nimero de ensaios.

00p18: Assegurar a qualidade do servico (OE4)
Taxade

INDICADORES Formula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta 2025 Tolerancia Valor eritico Peso Més Analise Resultado Realizagio Classificagio
; Média de satisfagio manifestada pelos
181 Indouasadiad¥ satistigho flabyl das clientes, resultado dos inquéritos de 3,67 3,66 3,67 3n 3n 3,50 02 a 100% dez/25 3,67 100% Atingiu A1 Ba 3
clientes (escala 1-4) S
satisfagio
00p19: Adotar medidas de boa gestio dos trabalhadores e de melhoria do ambiente e bem-estar no trabalho (OE4)
INDICADORES Férmula 2020 2021 2022 2023 2024 Meta2025  Tolerdncia  Valor critico Peso Més Andlise  Resultado l::;:;u Classificagio
Nimero de iniciativas / agdes
promovidas no dmbito do "Programa
191 Nutrigho emFocono INSA: paraum  V0mero de iniclativas / acBes NA nNa N NA 10 8 1 10 20% dez/25 10 125% Superou a3 82 °
. ! promovidas no ano
ambiente de trabalho saudavel e
sustentival”
Niimero de agdes promovidas
decorrentes das sugestes dos i N " perou
NA NA 5 a 25 6 125% B2
19.2 trabalhadores no questionirio da Numero de agdes promovidas no ano NA NA 1 6 20% dez/. Su A1 P
satisfagdo interno referente ao ano n-1
Percentagem de trabalhadores com {1/ mero da trabalhadoras com
P e d detrabalho
. 100%
193 on faciticem s soneliaglo daviia que facilitem a conciliagio da vida 1 NA NA 29% 5% 49% 50% % 55% 20% dez/25 46% Atingiu A2 B1 P
SRR, profissional, familiar e pessoal / Nimero
" g v total de trablhadores) * 100
Niimero de agdes de formagio /
194 sapsiillgRo v matkrin da Saguranga; | Imerd desglies datormagko efetiadas NA 3 8 9 12 12 1 1 20% de/25 1 100% Atingiu a3 83 P
" noano
& Satde no Trabalho
Nimero de iniciativas promovidas no
105 imbito da satisfagio com o trabalho, o Nimero de iniciativas promovidas no - - - - . . . . o ahs . " - . .
desenvolvimento de carreira e as ano
necessidades de formagio g
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NOTA EXPLICATIVA

|O£ = Objetivo jico; 00p = Objetivo O ] I NA= Nio Aplicével; ND = Ndo Disponivel; F = Apuramento Final. |

IUSTIHCACEO DE DESVIOS

1.1- Ao abrigo do Regulamento (UE) 2022/2371 do Parlamento Europeu & do Conselho de 23 de novembro de 2022, elativo &5 ameagas transfronteirisas graves para a sadde, estdo a ser L de ia E diferentes patologias ou grupos de patologias, por meio de

publico i ional, podendo os paises/ érios de referéncia nacionais candi ou em consércios com diferentes paises.
0 INSA integra 3 consércios vencedores de concurso na qualidade de Laboratério de Referéncia da Unido Europeia (EURL) para a satide publica: diagnéstico da Legionella e vigilancia laboratorial (EURL-PH-LEGI); Agentes énic i de Alto Risco, e sticos (EURL-PH-HEZB); e

Virus Respiratérios (EURL-PH-RV).
Em 2025 iniciaram-se os trabalhos, tendo decorrido, até 3o final do ano, 59 reunides dos consorcios, incluindo a realizagéo de reunides com Agéncia Europeia de Execugio da Saiide e do Digital (HADEA) e o Centro Europeu de Prevengio e Controlo das Doengas (ECDC).

Salienta-se a dindmica destes grupos de trabalho, que permitiram superar a meta inicialmente prevista para o ano, com vista a0 estabelecimento de termos de referéncia dos consércios, protocolos de atuagio, bem como a definig3o das principais atividades a serem a curto e a médio prazo.
2.1- O COSI Portugal esta integrado no Childhood Obesity Surveillance Initiative da Organizago Mundial da Satde (OMS)/Europa e visa produzir dados compardveis entre paises europeus e monitorizar a obesidade infantil de forma si
Inserido no Plano Estratégico do INSA e enquadrado nas atividades do Centro Colaborativo da OMS para a Nutrigio e Obesidade Infantil, 3 62 Ronda do COSI Portugal (2022) foi concluida em 2024 e os seus resultados apresentados.
No ano de 2025, iniciou-se a organizagdo e preparag3o da 72 Ronda do COSI Europa e do COSI Portugal, prevista para 2026/2027.
Neste 3mbito, o INSA, através do Centro Colaborativo da OMS para a Nutrigdo e Obesidade Infantil, em colaboragéo com o Gabinete Europeu da OMS para a Nutrigéo, Atividade Fisica e Obesidade - Prevengo e Promog&o da Satide deu inicio as reunides Srias d 50, sobretudo as que

arevisio d 6 incluindo os i eas a serem utilizadas e ainda a revisdo do Protocolo Europeu do estudo que ser implementado, na 72 ronda COS|, pelos 45 paises da Europa, que fazem parte desta Rede, incluindo Portugal. Assim, foram
realizadas 4 inciativas durante o ano de 2025, relativas 3 organizag3o e preparagdo da 72 Ronda do COSI Portugal d 1) D, da equipa coordenadora nacional; 2) Reunides de Equipa C 3) Revisio de d e 4) Interagio com a equipa europeia
(OMS Europa).
Desta forma, poder concluir-se que as atividades de cardcter a meta ini proposta.
2.3 -A monitorizagdo da mortalidade por todas as causas, realizada pelo Departamento de Epidemiologia do INSA, é um importante elemento em satde piblica possibili identificar 6 de satide com elevada magnitude ou impacte (fenomenos de elevada gravidade ou que
afetam grande parte da med»das de nmga;ao e controlo. Adicionalmente, permite estimar o impacte na populagdo, comparando cada evento com outros ocorridos, e assim, avaliar o efeito das medidas Pelo exposto, a da
mortalidade é uma f que fornece inf blicas com mandato de decis3o e suporta o pl de politicas, & servigos de satide publica, a nivel nacional, infranacional e europeu, permitindo mitigar efeitos de eventos relacionados.
com a sadde.
A monitorizagio da mortalidade em Portugal é feita desde 2004, com o objetivo de didria e a por todas as causas, estratificando os dados por grupo etério, regies e sexo.
Até ao final do ano, foi realizada a analise e interpretagdo didria (incluindo dias ndo Gteis) do nimero de 6bitos, de modo a identificar periodos de excesso de mortalidade, sendo que, sempre que se observa um excesso de i conforme é remetida uma i comi

para i de Satde (nacional e regionais), Diregdo-Geral da Saide e Ministério da Saude.

Adicionalmente, sobre esta temética, fol redigido um artigo para o Boletim Epidemiolégico ObservagBes, tendo sido também publicado o Relatério de Mortalidade de 2024.

No que diz respeito a colaboragdes externas foram, semanalmente, remetidos dados no dmbito da Rede Europeia EuroMOMO (European monitoring of excess mortality for public health action). Salienta-se, ainda, a participagio em vérias reunides desta Rede, visando contribuir para uma nova metodologia
de definigdo de linhas de base.

Assim, todas as atividades programadas para o ano foram devidamente executadas.

3.1- O programa REVIVE, coordenado pelo INSA, resultou da 3o entre instituigdes do Ministério da Saude (Direcdo-Geral da Satde, Administracdes Regionais de Saude, Departamentos Regionais de Saude Publica), tend objetivos: (1) itorizar a atividade de 6 of )
Caracterizar as espécies e sua ocorréncia sazonal e (3) Identificar agentes patogénicos importantes em satide publica, dependendo da densidade dos vetores, o nivel de infegio ou a In(rodu;ﬁo de espécies exébticas para alertar para as medidas de comrolo

Este programa contribui para um conhecimento sistemético da fauna de culicideos e de ixodideos de Portugal i 6 e carragas), e do seu potencial papel de vetor, i uma dos de vigildncia epi i indi avel 3 avaliagdo do risco de transmissdo
| de doengas potencialmente graves. Conta com a participagao de mais de 450 técnicos das diferentes regides do territério nacional.

O relatério anual de agentes transmitidos por vetores foi publicado em abril de 2025. Os no dia 11 de abril - no 16.2 Workshop da Rede de Vigilincia de Vetores - REVIVE, com a participagio de 413 profissionais de satide. Este evento incluiu, também, diversas

comunicagdes tendo em vista a troca de experiéncias entre os participantes, tanto a nivel nacional como regional.

|Até ao final do ano foram ainda elaborados:

12 relatérios regionals referentes as 5 Regides de Saiide do Continente e as 2 Regides Auténomas;

*Ag3o de formagio decorrida em 3 sessdes, 9 e 10 de maio, 15 e 16 de maio e 22 e 23 de maio, em Aguas de Moura (CEVDI), subordinada aos temas: “REVIVE-Carragas”; “REVIVE-Mosquitos” e “REVIVE-Flebdtomos”, que abrangeu 60 técnicos (a nivel regional e local) envolvidos no programa REVIVE;
+Agdo de esclarecimento decorrida em 2 sesses para partilha de e de ias utilizadas na captura e prevencio da picada de Aedes;

*Reunides REVIVE - Aedes, num total de 9, para avaliag3o da situag3o em Portugal.

Desta forma, foi possivel superar a meta anual estabelecida, com a realizagdo de 27 iniciativas.

4.1 No &mbito da Norma n 004/2013 de 08/08/2013 atualizada a 27/07/2022, bem como do Programa de Prevengo e Controlo de Infegdes e de Resisténda aos Antimicroblanos (PPCIRA), o INSAatua na monitorizagdo da da através do L ério Nacional de das
isté InfegBes Associadas aos Cuidados de Satde (LNR-RA/IACS).
05 isolados enviados neste ambito provém da vigilancia de mais de 100 Laboratérios Nacionais, hospitalares piiblicos e privados, os quais servem diversas unidades de saide [Unidades Locais de Saiide, Hospitais piblicos, Hospitais privados (incluindo Misericérdias, Casas de Sadde), Unidades de cuidados
continuados Integrados (exemplo: Centros de slise) e Unidades de sadde da sem entre outros].
Até a0 final do ano, foi efetuada a confi ial de resisténcia aos antibiéticos a 1834 (97%) isolados remetidos a0 INSA (n=1889), o que permitiu superar a meta inicialmente prevista.

5.1- O Despacho n.¢ 5135/2021, de 20 de maio, do Gabinete do Secretério de Estado Adjunto e da Satde, veio criar e determinar a composicio de uma comissao 4 qual compete a definigo de um roadmap para o planeamento e implementagdo da Estratégia Nacional para a Medicina Genémica
(PT_MedGen).
A Estratégia PT_MedGen tem como objetivo central promover  cragio de nfraestruturas e. implementago de processos que i

50 de de medicina izada na prti ica, arti i aniciativa 1+Million Genomes (1+MG).
Adicionalmente, esta Estratégia visa estimular a investigag3o e a inovagdo, reforgar iti efomentarai para a gerag3o de conhecimento e a criagio de valor slgnlﬁcauvo no setor da saide.

A definigio da Estratégia PT_MedGen congrega diversas iniciativas europeias. No 3mbito do projeto Genome of Europe, foram realizadas as seguintes iniciativas durante o ano de 2025:

*Organizagio de Ikashﬂp 227 maio, intitulado “Base legal para a Implementagdo da Iniciativa 1 Milhio de Genomas (1+MG)";

Sode6 i5 di 30 do trabalho do Work Package 6 (WP6) - Use cases and Pilot studies;
*Preparag3o do processo para a participagio de Portugal no European Data c (eDiC )
Assim, foi possivel superar a meta inicialmente prevista para o ano.
10.1- A disponibilizago online do acervo do Museu da Sadde & para dar & sua missdo de pr 3 iar e divulgar o io cultural portugués da salide, que compreende objetos de natureza histérica, cientifica e artistica.
No periodo em analise, foram disponibilizadas online 305 fichas de objetos, contribuindo para a salvaguarda da meméria das praticas médicas do passado e para o do dai sobre a Histéria da Saide em Portugal. Foi desenvolvido um esforco extra de inventario e
de das pegas p da Regional de Satide de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT), com o objetivo de assegurar a regularizag3o da documentag3o do acervo.

Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge
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11.1- Através da publicagdo do Decreto-Le .2 54/2024, de 06 de setembro, fol instituida uma alteragdo na estrutura orgdnica do INSA, com a integragdo dos Laboratdrios Reglonais de Sadde Piblica (LRSP) de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria no INSA. Estes servigos territorialmente desconcentrados, de

acordo com critérios de e i o das ! daqueles L érios e a rede de apoio laboratorial de saide piblica, otimizando os recursos existentes, a melhoria da qualidade dos servigos prestados e a capacidade de resposta
mais “global” aos desafios emergentes.

As principals atividades desenvolvidas no 1.2 semestre de 2025, nas seguint

a.Proposta de revisdo dos Estatutos e Lei Orgénica do INSA:

*Em 9 de janeiro de 2025, da do Decreto-Lei © INSA remeteu ao Gabinete da Senhora Secretaria de Estado da Saiide a proposta de revisdo dos seus Estatutos, integrando os LRSP e, ainda, o Laboratério de Analises de Dopagem (integrado no INSA através do Decreto-
Lei n.2 35/2022, de 20 de malo). Esta proposta Incluiu, também, a fundamentag3o para a reorganizagdo interna, ajustada e desafios de do Instituto, bem como o respetivo impacto orgamental. Com a publicagdo dos Estatutos, seré colocada & consideragdo
superior a proposta de revisio do Interno de O do INSA. do mesmo passo, foi apresentada proposta de revisio da Lei Organica do INSA.

b.Integragdo dos Recursos Humanos:

+A 1de janeiro de 2025, através de lista nominativa de transic3o, foram integrados no INSA 76 das Regionals de Satide, dos quals, 59 pertencentes aos Laboratérios Regionais de Satide Piblica de Aveiro, Braga, Evora, Faro e Leiria. Os restantes 17 ficaram afetos a dreas dos
servicos de apoio do INSA.

A 50 foi izada com a éncia de no sistema i itico RHV - Recursos Humanos e Vencimentos e, desde essa data, o INSA assumiu o processamento de vencimentos, abonos e regalias, gestio de assidui de férias e demais atividades inerentes a gestio
de recursos humanos daqueles laboratérios, incluindo o registo, e de todaa referente a outras entidades (Servigos Sociais da Pblica - SSAP, Instituto de Protecio e na Doenga - ADSE, Instituto da Seguranga Social - S5, Caixa

Geral de AposentagBes - CGA, entre outros).
+Foi assegurada a gestio do arquivo dos processos individuais dos trabalhadores, bem como o acesso as consultas de Medicina no Trabalho;
Aimpl do SIADAP 3, gisto d nas SGU e GEADAP, seguido do envio das respetivas senhas de acesso, bem como a do histérico sobre esta matéria através de
formagdo online e de formag3o especifica dedicada aos Técnicos. Supenoms de Diagndstico e Terap&utica (TSDT).
c.Visitas de trabalho aos Laboratérios Regionais de Saide Publica:

Foram efetuadas vrias visitas aos LRSP, no 3mbito do levantamento de necessidades em matéria de recursos humanos, controlo intemo, & e seguranca de pessoas e de bens. No mbito destas visita: trabalhos como,
por exemplo, as caracterizagdes e avaliagdes das condigdes de seguranga no trabalho, bem como reunides de trabalho com as respetivas equipas.
d. 30 d d
05 LRSP i edificios que sio com out N , tendo-se verificado a necessidade imperiosa de separar as redes informética, outrora iinicas ao edificio, de modo a habilitar aqueles Grios & oINSA, em 2025 0s
procedimentos de contratagio piblica para a aquisigio de bens e de servios destinados 3 ‘ Ainf fisica dos cinco ficou concluida até ao final de 2025, mas em alguns laboratérios no foi possivel efetuar as migragdes dos servidores instalados nos

das extintas Administragées Regionais de Satide.
Paraa boa dos referidos f servigos de cépia e Impress3o em regime de outsourcing em harmonia com o modelo j em utilizagio no INSA. O pr d instalagio e ficou concluido em 2025.

11.1 (Continuagio)
Foi instalado em todos os equipamentos de cépia e impresso a extensdo do sistema de gestio da cdpia & impressio, para gestio e monitorizagdo do nimero de cépias e impressdes por colaborador / servio.

Também na senda da boa integragio dos LRSP foram servigos de i fixas para os ci ios, passiveis de porfim, na rede estruturada informatica citada no primeiro pargrafo.

For, os servigos de para os cinco sistemas d dos LRSP, em virtude de ndo ter sido possivel obter em tempo il a autorizag3o externa para o aumento da despesa com a aquisigdo de servicos para a integrag3o dos 5 laboratérios no sistema de gestio
laboratorial do INSA, que  transversal a todo o Instituto.

Por fim, relacionado com o ponto anterior, foi solicitado um orgamento & empresa proprietiria do sistema de i 5 i do INSA, for os pré is parao i d 30 péblica e foi enviado o oficio com a formalizago do pedido de

autorizagdo para o aumento da despesa com servicos, o qual no obteve resposta favordvel em 2025.
e.Bens mveis e imbveis:

+0s bens méveis e imveis foram integrados no INSA por extingdo das Administragdes Regionais de Satide. Nos bens méveis, d os iais de ina nos 5 LRSP, mobiliario de diversa espécie e, ainda, terminais informéticos. Foi, também, integrada no patriménio do
INSA, uma viatura automével.

No que concerne aos bensiméveis, destaca-se a integragdo de um prédio urbano sito no n.2 1288 da Rua de Santa Catarina, na Freguesia do Bonfim, na cidade do Porto, ituido por um edificio inistrativo e

0 bem imével foi registado como prop do INSA e 0s bens méveis foram alvo de guias de transferéncia subscritas pelas ARS e pelo INSA. E que em 20; I i

f.Acordos de cedéncia de instalagBes:

«As propostas d rdos de cedéncia das i Ses foram e 05 ietérios dos edificios onde se sediados os LRSP: relati 305 LRSP de Aveiro, Braga, Leiria 35 respetivas Cimaras Municipais; no que respeita aos LRSP de Evora e Faro, s respetivas ULS.

g Integracio dos processos de contratagio publica:

+Fol a dos d piblica, num contexto de elevada complexidade técnica, operacional e normativa. Foram a dos quais 42 as dos LRSP e 7 relativos Alr:nsferéncla da itularidade do imvel
sito na Rua de Sants Catarina, no Porto, ab iticas como sistemas i i gest3o de residuos hospi & servigos de higiene e limpeza. As agdes i iram a continuidade da atividade ial, em J 0CCPeoSNC-
AP, tendo o volume, diversi dos di bem como a sua execugio atempad: os nivels inici previstos.

h.Integrag3o da faturagdo:

+No dominio da faturagdo, e face & indisponibii 4ria de acesso ao si d 0L al do INSA, foi i um modelo transitério que assegurou a continuidade do ciclo de receta. Foi elaborado e disseminado junto dos LRSP um fluxograma do processo de faturagdo, bem
como definidos ionais a adotar, indo a uniformizagdo de priticas, a fiabilidade da i Goea ilidade dos processos. As medidas adotadas permitiram assegurar a emissdo de faturacdo e a cobranga de receitas, os

existentes e criando condigdes para a futura integrag3o plena no sistema de Gest3o Laboratorial do INSA.
i.Integragéo no sistema de gestio de qualidade:

+Em 2025, o f I foia B0 nommativa e adminisrativa dos LASP com a diretrizes do INSA. Este processo envolveu a revisko do Manal ds Qusliade e da Poftica s Qualidade para indur o5 novos organogramas, aém d transighototal dossistemas de aprovisionamento,gestfo de
patriménio e armazém para o modelo da sede. A nivel d acodificagio dos boletins e relatérios de ensalo das unidades de Braga, Evora e Faro, bem como a transig3o dos planos de calibragi de Evora e Braga. Deu-se, igualmente, inicio & revisio dos
responder as i ificas dos LRSP.

11.1 (Continuagio)

A Area da Qualidade priorizou o acompanhamento de gesto de unidades estratégicas, com destaque para Evora, que concluiu com sucesso a transigo da sua acreditagdo da ARS para o INSA em junho de 2025, upos rige ditorias int externas. Sit 0 LRSP de Braga avangou com
0 seu plzno de transico visando a acreditagio em 2026, enquanto as unidades de Aveiro e Leiria consolidaram a sua presenca nos documentos estruturantes do Instituto. No caso de Faro, verifi nai digital (acesso 3s plataformas INSAnet e Odoo) e na
com os layout:

Apesar dos avangos, a integragio enfrentou desafios logisticos e estruturais, como a distdncia geografica em relagdo & sede e o acesso &s plataformas digitais. No entanto, 0 ano encerrou com uma forte componente de avaliagio, incluindo a realizagio de inquéritos de satisfagdo a colaboradores e dientes.
.ESATA - Estrutura (Funcional) de Apoio Técnico e de Administragio:

*Foi criada, na dependéncia direta do Conselho Diretivo, uma Estrutura (Funcional) de Apoio Técnico e de Administrag3o (EsATA), que visa garantir a articulag3o funcional / operacional entre os LRSP e os Departamentos técnico—cientificos e os Servigos de apoio 4 investigaio, gestio e administragdo e,
ainda, promover a articulagdo direta com o Conselho Diretivo.

Destacam-se as principais dreas de trabalho:

-Estrutura Funcional e O criagdo de fl e definigo d; iitos d definigdo do modelo de organizagdo funcional dos LRSP; anélise de requisitos para a implementag3o nacional do Rastreio do Cancro Colorretal;

-Recursos Humanos: 30 de proposta d de recursos h dos LRSP; k dos horarios de trabalho praticados nos LRSP; articulagdo com a medicina no trabalho;

_Gestiio Técnica e Operacional dos LRSP: pmmo;io e organizagio de visitas técnicas; elaboragio de mapas de producio / atividad: no d isitivas de reagentes e materiais de consumo e articulagio com a Comiss3o Técnica de Compras (CTC); definigio de circuitos
com

-Vigilncia Sanitaria / Prestagéo de servigos diferenciados: elaboragdo da tabela de precos dos programas de vigildncia sanitaria e/ou outros da competéncia dos servicos de satide publica e das autoridades de satde regionais e locai dos nas USP/ULS; 50 na elaboragio da Circular

Informativa Conjunta DGS e INSA sobre os relativos 3 de Vigildncia Sanitdria pelas Unidades Locais de Satde.

-Qualidade: apoio nas inscrigges dos LRSP em Programas de Avaliagio Externa da Qualidade para o ano 2025; técnica no pi de Auditoria/ 20l Regional de Sade Pblica do Alentejo.

Desta forma, foi possivel superar a meta anual estabelecida para o ano.

Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge
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15.1- A medicina personalizada é uma abordagem inovadora da pritica médica que integra a fenoﬂplu do individuo) e genémica (informag3o genética) para prope um d e prog mals predisos. Permite, também, estimar a predisposicio
individual para determinadas doencas, prevenir reagdes adversas a & ). definir é ivas mais e adaptar terapias de forma especifica a cada pessoa.
Durante o ano de 2025, foram desenvolvidos 39 trabalhos na drea da medicina personalizada: 1 relatrio relativo a implementagdo da medicina genémica no sistema de satide; 13 teses de mestrado; e 25 artigos cientificos publicados em revistas internacionais.
Estes luba(hns visam contribuir para o avango e aplicagio da medicina personalizada na pratica clinica, na melhoria de d na do com base na ena de variantes de doengas raras e comuns do metabolismo dos
lipidios, o d i de estudo de testes genéti o objetivo da prevengio de doengas.

os tnbalhos o papel central das ‘6micas — incluindo gendmica, 6 e 6 —na da il biolégica entre individuos. Através da identificagdo de variantes genéticas, perfis de expressdo e assinaturas moleculares

estes estudos & possivel doentes, prever a progress3o de doengas e antecipar a resposta a terapéuticas. Areas como a oncologia, doengas raras, g los cl nde a molecular detalhada

contribui para di icos mais precisos e dirigid
Paralelamente, vérios trabalhos destacam a i 3o de fat jientais e fisiolégicos — como exposigio ao tabaco, mi intestinal laga — na definigio de perfis individuais de saide e doenga. A aplicagéo de tecnologias avangadas, como edicdo genética, andlise multi-6mica
e modelos celulares, reforga o potencial da medicina em terapi acada paciente. Em conjunto, estes estudos sublinham uma mudanga de paradigma na pritica clinica, passando de A para mais precisas, preditivas e centradas no
individuo.
No geral, verificou-se um aumento da produgio cientifica no ano de 2025, o que se reflete também nos trabalhos em medicina i o Itado obtid ndoséa isténcis i ém a relevancia égica da medicina i que tem vindo a|
mobilizar esforgos cientificos de elevada qualidade. A superagio da meta evidencia, assim, uma dindmica positiva na produgo cientifica, reforgands coma ainovagio e a geragio de conhecimento com Impacto potencial na prética clinica e na melhoria dos cuidados de sadde.

16.1- O Projeto Forga_Saude (FORtalecer a alianGA entre os Sistemas de SAUDE Africanos e Portugal através da capacitagdo dos recursos humanos) & desenvolvido a0 abrigo do PARES - Programa de Apoio & Resposta de Satde nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), no ambito do
Programa Conjunto Plurianual de Cooperagio para o Desenvolvimento no Dominio da Satide (2030).

0 objetivo geral deste projeto é contribuir para a resiliéncia dos servigos de satide dos PALOP, através do fortaledmento da atuagio dos Institutos Nacionais de Saide, para o refc d: Global ésd dos recursos humanos na drea da satde. Pretende-se promover a
e/ou reforgo da dade de detegio atempada, de medidas de mitigagdo b de sist d e de resposta répida a situagBes que causem impacto na satide das populagdes, incluindo ameagas
transfronteirigas.
Serd Implemen!ado num horizonte temporal de 3 anos (2024-2026), através de mais de 100 iniciativas que abrang: 6 técnico-cientificos do INSA. Contempla deslocagBes aos Paises parceiros do Projeto (Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique e S30 Tomé e Principe) para a
is de curta duragéo, desloca;eses 20 INSA para a realizagho de estdgios presenciais tebrico-préticos, sessdes online, webinars e um Congresso final de encerramento.
As atividades dt jeto foram inici; 2025 mediante as dreas priorita los paises i sendo o de atividades ajustado de acordo com as é
No ano de 2025 foram realizadas 34 iniciativas de capacitagdo, envolvendo um total de 175 formandos, nas 4reas das Doengas Infediosas, Diagndstico Laboratorial, Genética Humana, Nutrig3o, Satide Ambiental, Qualidade da Agua, aos e Promog3o da Salde, com
a participagio de profissionais dos vérios paises
Destas iniciativas, 22 corresponderam a estagios no INSA, maioritariamente nas dreas da Genética Humana, uagnosuco Molecular e Hematoldgico, Doengas Infeciosas, Bioi atica e iagdo. Foram i realizadas 8 ] sobretudo nos Institutos Nacionais de Saide
Publica de Cabo Verde e da Guiné-Bissau, essencialmente na drea das Doengas Infeciosas e L 4 Bes online, ab temiticas como Alimentag3o e Nutrig3o, Satide Ambiental, Qualidade da Agua e Doengas Infeciosas, permitindo uma participagdo mais alargada
dos paises parceiros.
19.1- A Organi dial da Satde o local de trabalho como um local de eleigio para a promogao de estilos de vida saudaveis.
0 programa ‘Nutrigio em Foco no INSA’ dedica-se a promover um ambiente de trabalho saudével e visando o by tar dos da instituig3o. Pretende. o acesso a servigos de nutrig3o clinica, monitorizar a qualidade nutricional da oferta
alimentar di: da no Instituto, itorizar o i das normas de oferta uhmenhr. bem como promover a literacia alimentar no dmbito institucional.
Este programa visa a implementagdo de agdes concretas que reflitam, ndo s6, dividuais, mas também que para uma cult Ifocada na satde, escolhas seguras, sauddvel Este programa pretende contribuir
para um ambiente propicio & exceléncia p , o equilibrio e para a satide dos colaboradores do INSA, tendo sido iniciado em 2024.
a0 ano 2025, as seguint i

*Consulta de Nutrigio disponivel nas instalagdes do INSA.

de Literacia Al  foram Siniciativas de literacia alimentar aos colaboradores, com o objetivo de promover uma al saudivel. As iniciativas esti I d o Dia Mundial da Seguranga dos Alimentos ("0 frigorifico e a seguranga dos alimentos"), o Dia Mundial
da Al 50 ("De méos dadas por uma ali 50 saudével e um futuro melhor”) e a Epoca Festiva do Natal ("Hi 50 e equilibrio”, "Aliment iéncia” e "Mexa-se mais. Viva melhor!"). Foram divulgadas digitalmente por e-mail, no ecré da entrada principal do edificio-sede e nas redes

is do INSA, b afixadas em locais de destaque.
*Monitorizagdo do teor de sal nas refeigdes do INSA - Refeitério e Cafetaria: esta agd em 3 etapas: e da liagdo e Na etapa de di d; ¢do, foi definido um plano de amostragem para
avaliar o teor de sédio/sal das refeigSes servidas no refeitdrio e na cafetaria do INSA, com colheitas realizadas entre setembro de 2024 e janeiro de 2025. As amusuas fonm e analisadas por ia de Emiss3o Otica com Plasma Acoplado i (ICP-OES), com inagdo do
teor de sédio (Na) e a sua conversio em teor de sal (Nax 2,5).
No refeltéﬂn foram recolhidas cerca de 100 amoslras, ibr:ngel\do sopas e diferentes Ilpologlas de pratos (carne, pescado, dieta e vegetariano). Na cafetaria foram Ihid: 3 a sopas e quiches/salgados.
4o das maquinas de venda 3o dos alimentos dis ili na maquina de venda automatica presente na sala de espera do servigo de analises clinicas. A recolha de i o foi efetuada durante o segundo semestre de 2025. A informagéo relativa aos géneros

alimenticios presentes na maquina de venda automatica foi feita semanalmente, através do registo fotogréfico de cada prateleira da maquina.
+Organizag3o do 122 Simpdsio Nacional “Promogo de uma Alimentago Saudével, Segura e Sustentdvel” — SPA_35 2025.
Assim, foi possivel superar a meta inicialmente proposta para o ano.

19.2- O INSA tem i um processo de 8o através da aplicagdo de um ionario dirigido aos sendo as diferentes categori issionais, com o intuito de aferir o seu grau de satisfagéo coma izagdo, assim como as
necessidades e expetativas.
No que respeita  aplicagiio do Questionério de Avaliagio da Satisfago dos Trabalhadores 2024 (ano n-1), foi disponibilizado um campo de resposta aberta, para fins de apr 3o de sugestdes de melhoria ou No ano em anélise, foram rececionadas 174 sugestdes de melhoria,
tendo sido as avaliagbes qualitativas convertidas em padrdes de resposta e agrupadas em 10 dominios de intervengio.
|Com base nos processos de auscultagdo realizados através do inquérito aplicado no tiltimo ciclo de gesto, foi elaborado o Plano de Agéo paraa das Sugestdes dos 2025-2026, que tem como objetivo identificar, valorizar e integrar as sugestdes dos trabalhadores,
a suarel e ativa no processo de mudanga e desenvolvimento organizacional. Por outro lado, procura estabelecer compromissos do Conselho Diretivo e das Unidades paraa de medidas a
a il eo i ional, incluindo agdes relacionadas com a valorizag3o, formag8o e bem-estar dos trabalhadores.
Destaca-se que, a0 longo de 2025, além da elaboragdo do supramencionado Plano de Agio, foi possivel implementar as agdes propostas nos seguintes dominios:
1.C interna, e cultura “Garantir que documentos institucionals, como o Plano sejam atodos os " e “Criar sessBes de esclarecimento sobre os objetivos prosseguidos pelo INSA”:

*Foram promovidas, em 2025, a realizagdo de duas agdes de formagdo interna, em formato hibrido e abertas a participagio de todos os trabalhadores.
A primeira aio de formago teve como principal objetivo dar a conhecer os principais efeitos da avaliagio dos servigos (SIADAP 1), bem como a preparagdo do Cidlo de Gestéo de 2026. Esta agéo, intitulada “Planeamento Estratégico e a Avaliagio do INSA”, contou com a participagio de cerca de 300
trabalhadores.

A segunda ag3o de formag3o, teve por tema a apresentagdo dos principais resultados do Relatério de Atividades 2024, tendo participado na mesma cerca de 240 trabalhadores. Estas iniciativas foram i aum novo ciclo que pretendeu estabelecer uma maior
entre égico e as demais unidades organicas e funcionais.

Destaca-se, também, uma nova iniciativa, no 3mbito da tradug3o do Relatério de Atividades 2024, para lingua inglesa. A partilha dem no sitio valoriza a lidade dos Itados atingidos pelo Instituto a nivel internacional.

2.Formag3o interna — “Promover igualdade de oportunidades para todas as carreiras profissionais no acesso a cursos e congi

+Em 2025, procurou-se garantir o acesso a formago de forma entre as diferentt i i oportuni d i para todos os

No total, 556 colaboradores participaram em acdes de formagio, com detodas i 144 técnicos. 115 técni de 57 técnicos de saiide, 57 , 117 técnicos, 19

26f; & 6 médicos e 2 enf iros, o que d uma elevada partici . A média de horas de formagdo foi de 12 horas por colaborador, refletindo o esforgo continuo na atualizagdo de competéncias.
A formaga luiu uma e de natureza técnico-cientifica, alinhada com as dreas de intervengdo do INSA, com destague para a de referéncia, saide publica e atividade a d
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el s
19.2 - (Continuagdo)
3 Ruursos Humanos - “Assegurar a £l lificagdo continua dos recursos humanos” e “Apoiar a 3 realizagdo d i regulares de pr Ga0":
A destas acdes foi ida em 2025, através da aplicagio do despacho que aprovou o mapa anual 2 d tendo sido iidos 7 dos 12 postos de trabalho previstos, diferent iras técnicas e de satde.
*Em 2025, foram abertos 11 para 16 p ), dos quals resultou a admiss3o de um trabalhador até ao final do ano. fi 7 2024, de 12
*No que respeita & i de carreira, registol alteragio do posic de 1 ber a promogdo de 17 dife incluindo cientifica e dreas da salde. Foram ainda iniciados procedimentos para

carreira ncursos no dmbito do Programa de Regularizagio de Vinculos Precarios.
*No dominio da valorizagio e reteng3o de talento, dest: g de com grau de doutor,  atribuigio de prémios de dosempev\ho a 13 trabalhadores e a aplicagio de por opgi a26
*Adicionalmente, na sequéncia de novo legal, f iniciade para de técnicos cientifica, com 52 requerimentos submetidos e em fase de avaliagdo.
4 Instalagdes e condigdes de trabalho - “realizar obras d ificacio e d 5 iva”:
“adquirir ‘de modo a substituir os obsoletos e s me existentes”:

*A operacionalizagio das agdes dos pontos 4 e 5 ests explanada no Parte Il do Relatério de Aﬂvidades. no ponto 10.6 Recursos Técnicos — Instalagdes e equipamentos.
Desta forma, foi possivel implementar varias sugestdes recebidas em 6 dos inios da do INSA.

TAXA DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS

Openvos OBJETIVOS  PLANEADO% EXECUTADO% __ | <h0F
RELEVANTES  ceievanTEs 01012005 31122005 CALZAGAO%
% 31.12.2025

EFICACIA 25% 29% 17%
00p1: Participar em consdrcios de laboratérios de referéncia europeus (EURL) (OE1) 1% 5% 7% 135%

p2: evidéncia p: 4 de Piblica através I de 30, vigilincia (0€2) (R) 5% R 20% 24% 118%
00p3: Assegurar e promover a vigllancia de InfegBes por agentes de diferentes etlologlas (OE1) (R) a% R 15% 18% 118%
00pa: Melhorar a da os (0E1) 1% 5% 6% 120%
00ps: Definir gl (0E2) (R) 5% R 20% 7% 135%
00p6: Contribuir para avaliar a execugdo e resultados das politicas, do Plano Nacional de Saude (PNS) do Ministério da R) 4% R 15% 15% 100%
00p7: Melhorar o registo sobre indicadores de saude (OE1) 1% 5% 5% 100%
00ps: Contribuir égia Integrada / Plano Doengas Raras de (0E2) 1% 5% 5% 100%
00ps: Fomentar a produgdo editorial clentifica (OE3) 1% 5% 5% 100%
00p10: Consolidar o inventario do acervo o 1% 5% 6% 128%
EFICEENCIA 25% 29% 7%
00p11: Integrar os Laboratérios Regionals de Saude Piblica de Aveiro, Braga, Evora, sirla, no dmbito do D Lein.2'54/2024, de (0E4) (R) 5% R 20% 7% 135%
oop12: 3 0 da saide dos praticant aética das no ambito d dopagem (OE1) (R) 5% R 20% 20% 100%
00p13: Gerar para apoiar =t Ude pablica (OE4) 3% 10% 10% 100%
00p14: Reforgar a investigagdo (OE3) (R) 5% R 20% 20% 100%
00p15: Gerar para apo edic 30 / Medicina (0E3) 3% 10% 13% 131%
00p16: Fomentar projetos/agdes de cooperag3o internacionais (OE1) (R) 5% R 20% 27% 135%
QUALIDADE 50% 52% 105%
00p17: Assegurar a qualidade dos servigos diferenciados em areas cientificas inovadoras (OF4) 3% 5% 5% 100%
00p18: Assegurar a qualidade do servico (OE2) (R) 25% R 50% 50% 100%
00p19: Adotar medidas de boa gestio do: ia do ambiente & b ar o trabalho (OE4) (R) 23% R 45% 50% 110%

RECURSOS HUMANOS - 2025

EFETIVOS  EFETIVOS ) RH RH
{Planeados) (Realizados) PONTUACAO PLANEADOS  REALIZADOS DESVIO DESVIO EM %
1-1-2025 31-12-2025 PONTUACAO PONTUAGAO
Dirigentes - Direg3o Superior 2 2 20 40 a0 0 0%
Dirigentes - Direg3o Intermédia (12 e 22) e Chefes de Equipa s H 16 80 80 0 0%
Técnicos (inclui deSistemas e de 164 160 12 1968 1920 -48 2%
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgio) 1 1 9 9 9 0 0%
Técnicos de Sis ias de Inf 7 s 8 56 40 -16 29%
Assistentes Técnicos %0 91 8 720 728 8 1%
Assistentes Operacionais e Técnicos Auxiliares de Sadde 68 59 H 340 295 -5 -13%
Outros E S = & 2 = 2
Médicos 8 6 12 % 72 24 -25%
Enfermeiros 3 2 12 36 22 12 -33%
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* GeADAP
I AT oscn. ’

Administradores Hospitalares 0 0 12 0 0 0 #DIV/0!
Técnicos Superiores de Satide 61 63 12 732 756 24 3%
Farmacéuticos 30 29 12 360 348 -12 -3%
Investigadores 90 63 12 1080 756 -324 -30%
Técnicos Superiores de Diagnéstico e Terapéutica 116 128 12 1392 1536 144 10%
N2 de efetivos a exercer fungdes 531 552 557 542 540 614

RECURSOS FINANCEIROS - 2025 (Euros)

ORGAMENTO ORGAMENTO

DESIGNAGAD Sy paatTy EET D G iiiais c°';’;'z‘;‘“° B‘E:’::w DERVD,

Orgamento de Funcionamento 32849252€  32321208€  34300850€  41226555€ 34486698 € 87906617¢ 92728876€ 43617838¢€ -49111038,39€  -53%
Despesas com Pessoal 16844738 € 17541518€ 19098646 € 20253760 € 21549525 € 26624217€ 27188994€ 25577619€ -1611375,44¢C -6%
AquisigBes de Bens e Servios Correntes 14282402€  13170382€ 12662929€  17730902€  12237122€ 54286916€ S6692535€ 13962304€ -42730230,55€  -75%
Outras Despesas Correntes e de Capital 1722112€ 1609308¢€ 2539275¢€ 3241893¢€ 700051 € 6995484 € 8847347¢€ 4077915€ -4769432,40¢€ -54%

0,00¢ #DIv/o!

Outros Valores 0,00€ #DIv/o!

Jogos Sociais = & - € - € - € - € - - - #VALOR! #VALOR!
0,00¢ #DIV/0!

INDICADORES FONTES DE VERIFICACAO

11 Participar na implementagio e monitorizagio dos planos de trabalho dos consércios estabelecidos ~ Numero de reunides realizadas Registo de agendamento das reunides

21 Nimero de iniciativas / agdes promovidas no Smbito do Sistema de Vlgllanela do Estado Nutricional Infantil (COS! Portugal) Ficheiro COSIPORTUGAL

22 Monitorizago da efetividade de vacinas e de outras égias de i d o das atividade: para o ano Ficheios Excel_Monitorizasio_DEP

23 Monitorizaio da mortalidade por todas as causas d izagdo das ativie para o ano Ficheiro Excel_Monitorizagéo_DEP + Relatirios publicados

3.1 Vigilincia entomolégica @ monitorizacio dos agentes infeciosos transmitidos por vatoras (Rede REVIVE) - Niimaro de iniciativas, ages e instrumaentos desenvolvidos RelatGrios (Anual e Téenicos); Registos de agbes/ Workshop: Siio INSA: Repositério INSA
3.2 Caracterizagio gendmica (tipagem) dos microorganismos enviados pelos Lab de é do INSA - de d Bases de dadas da core-facifty da Unidade de Tecnologia € Inovagso e do Micleo de Gendmica ¢ Bioinformtica
41 Mapeamento dos isolades de cada hospital enviados ac Laboratério de Referéncia, no ambito da Norma 004/DGS - Percentagem de isolados caracterizados Base de dados LNR + INSALsb

5.1 Estratégia Nacional para a Medicina Genémica — integragio com iniciativas europeias (Nimero de iniciativas / ages promovidas) Reposkario do INSA

6.1 Percentagem de agdes, iniciativas e entreos no Smbito da avaliagio do Plano Nacional de Saide 2030 Reposhério do INSA / Ficheiro Excel_Matriz_DTC_UO

7.1 Programa Nacional de Rastreio Neonatal - Taxa de cobertura de recém-nascidos estudados por ano face ao nimero de recém-nascidos registados a nivel nacional Relatériode Atividades PNRN

8.1 Namero de exomas enmpletus utudldvs Dashboard da Unidade de Tecnologia e Inovagio

9.1 Boletins Epi i i Reposidrio do INSA

10.1 Nimero de objetos museolégicos do acervo validados e disponibilizados online Museu do Saide digtel

1.1 Nimero de agdes de operacionalizagio da integragio i io Técnico istragio aos LASP - BATA

121 Controlos de Dopagem - Nimero de amostras analisadas LIMS_BACA

131 Nimero de parimetros avaliados / implementados no dmbito da vigilincia de dguas residuais visando a implementagio de um "sistema sentinela para riscos emargente: Projeto AgiR: Bes nas Reuni o : Ficheis irorizach
141 Projetos de I&D iniciados no ano Médulo de Gestio de Projetos

151 Documentos cientificos produzidos no mbito de projetos de investigagio em medicina personalizada (Nimero) Reposiario do INSA  Ficheiro Excel_Matriz DTC_UO

16.1 Projeto "Forga Saiide - FORtalecer a alianGA entre os Sistemas de SAUDE Africanos e de Portugal através da capacitago dos recursos humanos” - Nimero de atividades de formagio e iniciativas promovidas no ano, no mbito do plano di Relatério de Arividades anual do Projeta

171 Consolidar o processo de acreditagio de ensaios analiticos - Ndmero de ensaios ‘Anexos Téenicos IPAC - Inst s de Acreditagio; Ustos

18.1 Indice médio de satisfagao global dos clientes (escala 1-4) Relatério de Satifagio dos Clientes

19.1 Nimero de iniciativas / agdes promovidas no dmbito do "Programa Nutrigio em Foco no INSA: para um ambiente de trabalho saudivel e sustentivel” Ficheko Excel_Atividades desenvolvidas - Nutrigio em foco

19.2 Namero de agdes promovidas decorrentes das sugestdes dos trabalhad no de satisfagdo interno referente ac ano n-1 Relatériode Satistacio dos Trabahadores

193 de com i de izago de trabalho que facilitem a conciliagio da vida profissional, familiar e pessoal RV (software de Recursos Humanos ¢ Vencimentos)

194  Nimero de ages de formagio / sensibilizagio em matéria de Seguranca e Saide no Trabalho Ot oftuare dosisema e st s Qunian)

19.5 Niimero de iniciativas promovidas no dmbito da satisfagio com o trabalho, o decarreira eas de formagio onciliagio;

Tipode |Al-Indicader de Impacto
indicador

Meta  [B1- Meta proposta com melhoria de desempenho face a ano anterior
Proposta 2025|B2 - Meta proposta abaixo do desempenho face a0 ano anterior
face 3o Ano |B3 - Meta proposta sem melhoria face a0 ane anterior
Anterior
(2024)  |BS - No aplicével (para novos indicadores)

Identificagio
do Indicador
(C)
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1. FICHAS DE ATIVIDADES DAS UNIDADES ORGANICAS

1.1 DEPARTAMENTO DE ALIMENTACAO E NUTRICAO

Departamento de Alimentacao e Nutricao
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1.2 DEPARTAMENTO DE DOENGAS INFECIOSAS

Departamento de Doencgas Infeciosas
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1.8 LABORATORIO DE ANALISES DE DOPAGEM
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1.9 DIRECAO DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Direcao de Gestao de Recursos Humanos
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1.10 DIREGAO DE GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS

Direcao de Gestao de Recursos Financeiros
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1.11 DIRECAO DE GESTAO DE RECURSOS TECNICOS
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1.13 AREA DE AUDITORIA E CONTROLO INTERNO

Area de Auditoria e Controlo Interno

Relatorio de Atividades
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1.15 AREA DA BIBLIOTECA DA SAUDE

Area da Biblioteca da Saude

Relatorio de Atividades
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1.16 AREA DE COMUNICAGCAO, MARKETING E RELACOES EXTERNAS

Area de Comunicacio, Marketing e Relagoes Externas
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1.18 AREA DE OFERTA FORMATIVA

Area da Oferta Formativa
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1.19 AREA DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Area de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Organizacional
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2. AVALIAGAO DO SISTEMA DE CONTROLO INTERNO | FUNDAMENTAGCAO

APLICADO

FUNDAMENTAGAO

- HHE

1. AMBIENTE DE CONTROLO

1.1 Estdo claramente
definidas as

especificagles técnicas do X
sistema de controlo

interno?

1.2 E efetuada

internamente uma

verificagdo efetiva sobrea X
legalidade, regularidade e

boa gestao?

1.3 Os elementos da
equipa de controlo e
auditoria possuem a
habilitagdo necessaria
para o exercicio da
funcao?

1.4 Estao claramente
definidos valores éticos e

de integridade que regem

0 servico (ex. cddigos de X
ética e de conduta, carta

do utente, principios de

bom governo)?

1.5 Existe uma politica de
formagao do pessoal que
garanta a adequacdo do
mesmo as fungdes e
complexidade das
tarefas?

X

1.6 Estdo claramente
definidos e estabelecidos
contactos regulares entre X
a direcdo e os dirigentes

das unidades organicas?

NTERL

As especificacBes técnicas relativas ao Controlo Interno encontram-se definidas no Manual de
Procedimentos da Area de Controlo e Auditoria Interna.

Essa verificagdo e controlo € feita pelo fiscal Unico, sendo expectavel que, num futuro préximo, a
Area de Controlo e Auditoria Interna disponha de recursos Humanos adicionais, de modo a contribuir
para a verificagao efetiva da legalidade, regularidade e boa gestao.

De todo 0 modo, a monitorizagao semestral do Plano de Prevengao de Gestao de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas permite detetar irregularidades e eventuais desvios as medidas destinadas a
eliminagdo ou mitigacdo de riscos.

Em junho de 2019 foi criada a area de Controlo e Auditoria Interna, constituida por 1 elemento,
licenciado em Direito.
Mantém-se a expectativa de ver a equipa reforcada durante o ano 2026.

Estdo vertidos no Cdigo de Etica e Conduta Profissional e na Politica de Gest&o de Conflito de
Interesses. ,

O INSA implementou, em 2022, um procedimento de participacdo no ambito do Cddigo de Etica e
Conduta Profissional, Politica de Gestdo de Conflito de Interesses e Codigo e Boa Conduta para a
Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho.

No ano de 2024, foi implementada a Politica de Gestdo de Recebimento de Ofertas e Hospitalidades.
O Plano de Prevencdo de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas define, claramente,
medidas de garantia de valores éticos e de integridade.

Anualmente é feito um levantamento das necessidades de formacdo em toda a estrutura do Instituto,
que serve de base a elaboragdo do Plano Anual de Formacdo. Este processo tem em conta a missdo
e os objetivos estratégicos do INSA, os resultados da avaliagdo de desempenho e as exigéncias
associadas a cada funcdo.

Em linha com o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao e com o Programa de Cumprimento
Normativo do INSA, foram incluidas no plano varias agdes de formacdo nesta area. Entre elas,
destacam-se o webinar sobre Etica e Confidencialidade da Informacdo do Utente, o webinar sobre
Etica e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, 0 webinar sobre o Regime
Geral de Prevengdo da Corrupgao (RGPC) e ainda o webinar sobre o exercicio de fungdes publicas
ou privadas em regime de acumulacdo.

Estas acOes tém como objetivo reforcar o conhecimento dos trabalhadores em temas como ética,
conflitos de interesse, prevengdo de riscos e enquadramento legal, contribuindo para uma atuacdo
mais consciente, transparente e alinhada com as boas praticas.

No ano de 2025, em resposta ao Regime de Prevengdo da Corrupgao, conforme programa de
formagao definido no Programa de Cumprimento Normativo do INSA, foi definido um plano de agdes
de formagao e que integrou o Plano de Formagao do INSA e a que se deu execugao.

Através de reuniGes regulares entre o Conselho Diretivo e os coordenadores de departamentos e
diretores de servico e responsaveis de areas técnicas.

O Plano de Prevencao de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas define medidas neste
ambito.
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1.7 O servigo foi objeto
de agoes de auditoria e X
controlo externo?

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

2.1 A estrutura

organizacional

estabelecida obedece as X
regras definidas

legalmente?

2.2 Qual a percentagem

de colaboradores do

servigo avaliados de X
acordo com o SIADAP 2 e

3?

L

L

Relatdrio de Atividades
2025

No decurso do ano 2025, IGAS iniciou 3 auditorias e 1 processo de inspecdo ao INSA: Processo de
Auditoria 019/2025-AUD - inteligéncia artificial no Servico Nacional de Saude; Processo de Inspecao
- IGAS 110/2025-INS sob o tema “prevencdo da corrupgao”; Processo de Auditoria - IGAS
0039/2025-AUD - para avaliar a valorizagdo das pessoas no Servigo Nacional de Satuide, mantendo a
continuidade da prestacdao de cuidados de salde; e Processo de Auditoria IGAS 046/2025-AUD-
Acumulacgdo de fungGes publicas com funcgdes ou atividades privadas pelas pessoas que ocupam os
cargos de direcdo nas entidades do Servico Nacional de Salde e do Ministério da Salde.

Foram realizadas auditorias IPAC de acordo com as normas de Referéncia “NP EN ISO/IEC 17025 —
Requisitos gerais de competéncia para laboratérios de ensaio”, “NP EN ISO 15189 — Laboratdrios
clinicos, requisitos para a qualidade e competéncia”.

A Comissao Europeia realizou uma auditoria (BAEA066005) aos projetos europeus 101102774 — EU-
HIP e 101113460 — GENEO, financiados pelo 4° Programa de Salde. Esta auditoria foi efetuada
pela empresa Pricewaterhouse Roménia e decorreu presencialmente de 15 a 17 de setembro de
2025, estando ainda a aguardar as conclusoes finais pela Comissao.

O INSA participou na avaliagdo externa das capacidades de Portugal relativas a preparagao e
resposta a emergéncias em Salde Publica (Public Health Emergency Preparedness Assessment),
coordenada pelo Centro Europeu de Prevencao e Controlo de Doencas, e que decorreu entre 3 e 7
de margo de 2025, em Lisboa. Entre as acdes programadas esteve a visita as instalagdes do INSA,
onde ocorreu a reunido para avaliagdo da capacidade nacional instalada ao nivel laboratorial,
particularmente na resposta a emergéncias bioldgicas. A resposta a essa componente da avaliacao
esteve sob a responsabilidade do INSA, que também colaborou nas avaliagdes das componentes
“Vigilancia”, “Ameacas de origem animal e ambiental”, “Resisténcias aos antimicrobianos/e infe¢does
associadas aos cuidados de satide” e “Investigagdo”.

A estrutura do Instituto obedece a lei organica publicada através do Decreto-Lei n.° 27/2012, de 08
de fevereiro, aos estatutos publicados através da Portaria n.2 162/2012 de 22 de maio e ao seu
Regulamento Interno - Regulamento n.° 329/2013, de 28 de agosto publicado no DR, 2.2 Série n.°
165, bem como através de Deliberagoes/Despachos dos Conselho Diretivo.

Acresce que o Decreto-lei n.2 35/2022, de 20 de maio, procedeu a integragdo do Laboratério de
Andlises de Dopagem no INSA e, do mesmo passo, alterou a Lei n.° 81/2021, de 30 de novembro,
que aprova a lei antidopagem no desporto, bem como o Decreto-Lei n.® 27/2012, de 8 de fevereiro,
que aprova a organica do INSA.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 54/2024, de 6 de setembro, sd3o extintas as Administragdes Regionais
de Salde (ARS), pelo que o INSA sucede nas atribuicdes e competéncias das ARS, no que respeita
aos laboratorios regionais de salde publica, da ARS Algarve, da ARS Alentejo, da ARS Centro e da
ARS Norte.

O processo de avaliagdo de desempenho de 2025, encontra-se na fase de tomada de conhecimento
da avaliagdo homologada, decorrendo o periodo de eventual reclamacdo, de acordo com a
calendarizagado definida.

No ambito do SIADAP 2, os 4 dirigentes intermédios do INSA, ja tém o seu processo de avaliagao
concluido. Paralelamente, relativamente ao ciclo de avaliagdo de 2026, ja foram contratualizados os
respetivos parametros de avaliagdo.

Relativamente ao SIADAP 3, dos 607 trabalhadores do INSA foram avaliados 89% do total dos
trabalhadores. Destes, 63% correspondem a trabalhadores das carreiras gerais (técnicos superiores,
assistentes técnicos e assistentes operacionais), da carreira dos técnicos superiores de salde, da
carreira especial de enfermagem, da carreira especial de técnicos auxiliares de saulde, da carreira
dos especialistas de sistemas e tecnologias de informacdo e carreira dos técnicos de sistemas e
tecnologias de informagao.

Foram, ainda, avaliados 26% dos trabalhadores pelos sistemas adaptados ao SIADAP (5
trabalhadores da carreira especial médica, 25 da careira especial farmacéutica e 126 da carreira
especial de técnicos superiores das areas de diagnostico e terapéutica).

Por existirem carreiras que aguardam a adaptacao legislativa ao SIADAP, no INSA nao sdo avaliados
neste ambito os trabalhadores pertencentes a carreira de investigagdo cientifica.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge



2.3 Qual a percentagem
de colaboradores do
servigo que frequentaram
uma agao de formagdo?

L
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Durante o ano de 2025, verificou-se uma melhoria significativa na participagao dos colaboradores do
INSA em agoes de formacdo, tendo cerca de 90% dos trabalhadores frequentado pelo menos uma
acdo formativa.

A semelhanca de anos anteriores, foram realizados os cursos de formagao interna previstos, bem
como outras iniciativas de formacdo, realizadas tanto a nivel nacional como internacional,
contribuindo para o reforco continuo das competéncias dos colaboradores.

3. ATIVIDADES E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO ADMINISTRATIVO IMPLEMENTADOS NO SERVICO

3.1 Existem manuais de
procedimentos internos?

3.2 A competéncia para
autorizacdo da despesa

esta claramente definida
e formalizada?

3.3 E elaborado
anualmente um plano de
compras?

3.4 Esta implementado
um sistema de rotagao de
fungOes entre
trabalhadores?

3.5 As responsabilidades
funcionais pelas
diferentes tarefas,
conferéncias e controlos
estdo claramente
definidas e formalizadas?

L

X

Existem procedimentos especificos para diversas areas. O Sistema de Gestdo da Qualidade é
suportado pela ferramenta informatica Odoo, contendo aplicagdes e modulos de processos e
procedimentos internos.

Para além do Manual da Qualidade, estdo definidos procedimentos, instrugées de trabalho, circulares
normativas, fluxos documentais, impressos e modelos bem como documentos institucionais e de
controlo, disponiveis na intranet do INSA.

No decurso de 2025, ndo se registaram alteragdes estruturais relevantes neste dominio, mantendo-
se, contudo, identificada a necessidade de revisdo e atualizacdo de alguns procedimentos, no ambito
do processo continuo de melhoria do sistema de controlo interno, bem como refletir adequadamente
as alteragOes legislativas entretanto ocorridas.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas continua a prever medidas
especificas neste ambito, contribuindo para o reforco dos mecanismos de controlo.

A competéncia para autorizacdo da despesa encontra-se claramente definida na Lei, e nos despachos
de delegacdo e subdelegacdo de competéncias.

Existem, igualmente, procedimentos aprovados onde se encontram definidas as competéncias para
autorizacdo da despesa. Estes procedimentos carecem de atualizacdo em face de alteragGes
legislativas ocorridas.

O Plano de Prevencao de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas define medidas neste
ambito.

O processo de planeamento de compras mantém-se estruturado e alinhado com a dotagdo
orcamental disponivel. No ambito do plano anual de aquisicoes de reagentes e material de
laboratorio, os responsaveis das Unidades/Laboratdrios continuam a reportar as suas necessidades
ao gestor de produto.

O plano de compras é submetido a Comissdo Técnica de Compras, que procede a respetiva validagdo
e otimizagao, sendo posteriormente comunicado aos Coordenadores de Departamento/Unidades o
fecho da lista e requisitada aprovagao.

O Servigo de Aprovisionamento assegura o enquadramento dos procedimentos aquisitivos em
conformidade com o Cddigo dos Contratos Publicos.

Adicionalmente, no ambito da elaboracdo do projeto de orcamento para 2025, foram novamente
recolhidas junto das unidades organicas as necessidades de bens, servicos correntes e investimentos,
integrando o plano anual de necessidades.

Mantém-se, igualmente, a participagdo do INSA nos processos de aquisicdo centralizada promovidos
pela Servigos Partilhados do Ministério da Saude e pela Entidade de Servigos Partilhados da
Administracdo Publica, através do reporte anual das necessidades aplicaveis.

O Plano de Prevengao de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas assegura a
implementacao desta medida.

De sublinhar que a medida se encontra implementada, nomeadamente na rotatividade dos
elementos de juris para os procedimentos concursais de recrutamento de Recursos Humanos.
Ressalva-se que, também, na designacdo dos elementos de juris para os procedimentos no ambito
da aquisigdo de bens e servigos e locagdo € assegurada a rotatividade dos elementos.

Todavia, mantém-se que, para um conjunto significativo de fungoes, a aplicacdo generalizada do
principio da rotagdo ndo se revela exequivel, atendendo a elevada especificidade técnica e a
diversidade funcional existente.

O Plano de Prevencao de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas define medidas neste
ambito.

Esta implementada a segregacdo de tarefas, designadamente no que respeita ao registo e
conferéncia de abonos e regalias.

De igual modo, encontra-se assegurada a separacao de tarefas nas diferentes fases dos processos
de receita, despesa e tesouraria, suportada por procedimentos internos aprovados onde se
encontram claramente definidas as responsabilidades funcionais e os niveis de controlo.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge



3.6 Ha descrigdo dos
fluxos dos processos,
centros de
responsabilidade por cada
etapa e dos padroes de
qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos
documentos estdo
claramente definidos de
forma a evitar
redundancias?

3.8 Existe um plano de
gestdo de riscos de
corrupgao e infragoes
conexas?

3.9 O plano de gestdo de
riscos de corrupgao e
infragbes conexas é
executado e
monitorizado?

L
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O Sistema de Gestdo da Qualidade estabelecido no INSA implica a gestdo por processos, estando
devidamente documentado no Manual da Qualidade. Inclui-se o circuito de criagdo, revisao e
aprovacao dos documentos. Refira-se, ainda, a utilizacdo dos softwares do sistema de gestdo da
qualidade (Odoo) e software de gestao documental, onde estdo definidos fluxos de informagao e
niveis de responsabilidade. Quando necessario, sdo elaboradas circulares normativas com vista a
clarificacdo dos workflows processuais e atribuicdes.

O Sistema de Gestao da Qualidade do INSA implica a gestdo por processos, estando em vigor um
Manual da Qualidade, regularmente atualizado, que descreve o sistema e o seu funcionamento.

O INSA implementou, também, um sistema de gestdo documental (SGD Documentum), onde estdo
definidos circuitos e fluxogramas de informagao.

No final do ano 2021, foi submetida e aprovada pelo Conselho Diretivo a Revisdo do Plano de
Prevencdo de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPGRCIC).

Tendo este Plano iniciado a sua vigéncia em janeiro de 2022, decorrido o seu periodo de vigéncia
de 3 anos, no final de dezembro de 2024, foi submetido ao Conselho Diretivo o PPGRCIC revisto.
Este plano foi elaborado com base num levantamento prévio das atividades/fungdes por unidade
organica e funcional com potencial de risco. Foram ainda identificadas as medidas preventivas e o
seu estado de implementacdo na organizagdo, de modo a que seja facilitado o processo de
acompanhamento e monitorizacdo de cada medida.

Por outro lado, para prevenir qualquer risco comercial e ou operacional quanto a imparcialidade no
ambito do sistema de Gestdo da Qualidade, no Plano foram definidos os riscos a imparcialidade, bem
como as necessarias medidas com vista a mitigacdo e/ou eliminacdo dos mesmos. Estes riscos a
imparcialidade, encontram-se devidamente identificados no Plano e sdao objeto de monitorizagao
conjunta, nos termos definidos no PPGRCIC.

O PPGRCIC é monitorizado semestralmente e objeto de um relatdrio de avaliagdo intercalar e de um
relatdrio de execugdo anual.

No més de outubro é ainda efetuada uma monitorizacdo as situagoes de risco elevado, objeto de um
relatorio de avaliagdo intercalar.

4. FIABILIDADE DOS SISTEMAS DE INFORMAGAO

4.1 Existem aplicagdes
informaticas de suporte
ao processamento de
dados, nomeadamente,
nas areas de
contabilidade, gestao
documental e tesouraria?

4.2 As diferentes
aplicacOes estao
integradas permitindo o
cruzamento de
informagao?

4.3 Encontra-se instituido
um mecanismo que
garanta a fiabilidade,
oportunidade e utilidade
dos outputs dos
sistemas?

L

Encontram-se implementadas solug@es informaticas, nomeadamente, nas areas de:

Contabilidade (SICC), Gestao documental (SGD Documentum e INSANET), Gestdo laboratorial
(INSALAB), Logistica e armazéns (SGICM), Gestdo de Recursos Humanos e assiduidade (KELIO e
WEBRHV), Gestdo de projetos, Gestdo da Qualidade (Odoo) incluindo diversos modulos para a
gestdo de equipamentos, auditorias, ocorréncias, reclamacdes, folhas de obra, pedidos de atividade
ao exterior, folhas de abate de equipamentos e folhas de imobilizado de equipamentos. Ao nivel dos
Departamentos Técnico-Cientificos, destacam-se as seguintes aplicagdes informaticas: AHuman
Mutation Surveyor (DGH), Human Gene Mutation (DGH), Alamut Visua/ (DGH), NEOBOX e
NEOSCREEN (DGH) e LABWAY, MODULAB e INELSIS (Laboratorios Regionais de Saude Publica).

Encontram-se implementadas solugdes de partilha de informagdo entre algumas aplicagdes
informaticas, tendo como objetivo estender a todas as aplicagbes relevantes.
As aplicagGes informaticas possuem uma arvore de permissGes validadas pelos diretores de servigos,
coordenadores técnico cientificos e coordenadores de setor, e implementadas pelos gestores
aplicacionais.

Na medida das possibilidades tecnoldgicas das linguagens de software e no ambito das politicas de
seguranca, existe a centralizacdo de /ogins dentro do software Microsoft Active Diretory e o maximo
cuidado na verificagdo da possibilidade de desenvolvimento de novos modulos ou necessidades
dentro dos softwares existentes, nomeadamente naqueles que se configuram como plataformas de
desenvolvimento agil em open source.

Os sistemas de informacao em uso no INSA possuem, invariavelmente e desde que as empresas
detentoras dos softwares o garantam, atualizacdes tecnoldgicas sistematicas. Nessas atualizagGes
sao indicadas as principais alteragdes para que internamente sejam testadas e garantam a fiabilidade
dos dados emitidos. Os testes constam em plano prdprio e aceitacdo.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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FUNDAMENTAGAO

4.4 A informacdo extraida
dos sistemas de
informacdo € utilizada nos
processos de decisdo?

4.5 Estdo instituidos
requisitos de seguranca
para o acesso de terceiros
a informagdo ou ativos do
servigo?

4.6 A informagao dos
computadores de rede
esta devidamente
salvaguardada (existéncia
de backups)?

4.7 A seguranga na troca
de informagdes e
software esta garantida?

Legenda:
S —Sim
N — Nao

NA — N&o aplicavel

\ R

X

X

X

Os sistemas de informagdo em uso no INSA permitem que a informagdo extraida seja utlizada nos
processos de decisdo, nomeadamente: listagens para efeitos de aprovacdo de contas e alteragdes
orcamentais; notificagdo de adjudicacao de processos aquisitivos; elaboracdo do balango social;
elaboracdo do relatério de formagdo; elaboracdo do plano de formagdo anual; relatdorio anual do
SIADAP; relatdrios de contabilizagdo do expediente, da gestdo da frota automével e do ambito da
Qualidade sob as normas NP17025 e 15189. Acresce, a titulo de exemplo, que sdo extraidos dados
estatisticos das principais aplicagdes informaticas de gestdo laboratorial e que estes integram
relatorios anuais em matéria da produgdo do Instituto.

Todos o0s processos obedecem aos requisitos minimos de seguranca.

Em regra, sdo cumpridas as politicas de seguranca e privacidade aprovadas pelo Conselho Diretivo.
Todos 0s acessos a pastas partilhadas e a dados do servico por colaboradores internos € fornecido
mediante autorizacdo do responsavel do servico.

Existe uma politica de seguranca para logins associada ao software Microsoft Active Directory.

Foi instituida a politica de alteragdo obrigatéria da password cumprindo o grau recomendado de
complexidade. Os dirigentes possuem duplo fator de autenticagdo, estando em estudo o alargamento
desta medida a todos os colaboradores, para cumprimento da NIS 2.

Continuam a verificar-se necessidades de melhoria das condigoes de seguranca ao nivel do perimetro
de infraestrutura, situagdo que continua em estudo devido a insuficiéncia financeira.

Importa referir que a politica de backups é incremental (em cada dia) e total (uma vez por semana).
Pese as recomendacdes internas, o armazenamento de documentagdo de servigo nos discos rigidos
dos computadores individuais ndo esta salvaguardado, porquanto essa informagdo ndo € alvo de
backup centralizado; contudo cada utilizador dispGe de area do 0365 no OneDrive, onde pode
efetuar a salvaguarda de dados do computador. Os colaboradores estdo informados dessa
ferramenta.

Esta operagdo é da responsabilidade do utilizador que, naturalmente, deve armazenar toda a
informagao relevante para o servigo nas pastas partilhadas de modo a ser salvaguardada em sede
de backups de infraestrutura.

A troca de informagdo com entidades externas é feita a pedido, garantindo no momento a seguranca
e autenticidade da informacdo. O acesso a informacdo interna encontra-se assegurado por processos
de autenticagdo.

A troca de informagOes estritamente essenciais ao desenvolvimento e implementacdo de novas
solug0es informaticas é sempre alvo de uma declaragdo de confidencialidade, além do clausulado no
teor do contrato.

O acesso a informagdo interna é efetuado por autenticacdo conferida pelos servicos responsaveis.
Recentemente, foi desenvolvida internamente uma plataforma para a troca de informagdo com o
exterior destinada a grandes volumes e com encriptacdo da informagdo ponto a ponto.

O Despacho do Conselho Diretivo n® 13/2019, alterado pelo Despacho n.° 15/2025, de 22 de julho,
nomeou os membros do Comité de Risco e Seguranca do INSA, sendo coordenado pela Vogal do
Conselho Diretivo.

No ambito da aplicagdo do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), o INSA designou,
oportunamente, um Encarregado da Protecdo de Dados (dpo@insa.min-saude.pt).

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge



Relatdrio de Atividades
2025

3. BALANGO SOCIAL

MINISTERIO DA SAUDE
BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n° 190/96, de 9 de Outubro

2025

IDENTIFICACAO DO SERVICO / ENTIDADE

Codigo 142100000

Servico / Entidade: Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I.P.

Nota: Em caso de processo de fusdo/reestruturacdo da entidade existente a
31/12/2025 indicar o critério adotado para o registo dos dados do Balanco Social
2025 na folha "critério”

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNCOES NO SERVICO
(Nao incluir Prestacdes de Servicos)

Em 1 de Janeiro 2025 650

Em 31 de Dezembro 2025 643

Contacto para eventuais esclarecimentos

Nome Paula Caires da Luz

Diretora de Gestao de Recursos Humanos

Tel: 217508114

E-mail: ana.luz@insa.min-saude.pt; recursos.humanos@insa.min-saude.pt

Data 27/03/2026

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Notas Explicativas:

Em caso de processo de fusdo/reestruturagdo da entidade existente a 31/12/2025 devera ser
indicado o critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2025.

Por exemplo: caso de uma entidade que resulta da fusdo de 2 entidades, em que a nova entidade
iniciou o seu funcionamento a 1 de junho 2025:

Devera registar os dados da entidade nova referente ao periodo de 1 junho a 31 dezembro,
especificando em baixo na descrigdo da entidade a data de inicio da nova entidade e o nimero de
trabalhadores em exercicio de funcbes nessa data, em substituicdo do n.° de trabalhadores a 1 de
janeiro 2025 na folha de identificag&o.

Caso este critério ndo seja aplicdvel para algum dos quadros, devera também ser descrita
neste campo de descrigdo o critério adotado.

Critério adotado (descricdo da entidade):

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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BALANCO SOCIAL 2025
INDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

adro 1: Cr:nra lem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreit 3, se undoa rmdalldadedevmcula 0 e género

d a rabalha situaca m era
adro 15: Con!a em dos duas de ausénoas ao !rabalho durama o ano ry| olc ulcarrslra undo o motivo de auséncia e género
CAPITULO 3 - HIGIENE E SEGURANGA

Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

adro 0 Numem de casos de i cidade declarados durante o relativamente a balhadores vlnmas de acidente de trabalho
ional e d dis 1

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge m
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagao e género, em 31 de dezembro
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Quadro 1.1: Contagem dos trabalhadores por
grupo/cargo/carreira, em situacdao de mobilidade
geral, em 31 de dezembro

c‘d'“"";f. INtEresse| Mobilidade interna
Grupo/cargo/carreira PLINO Total
M F M E

Repi do poder legislativo e de orgdos 0
executivos
Dirigente Superior a) 0
Dirigente intermédio a) 0
‘Técnico Superior 0 2 1 5 8
Assistente técnico 1 4 5
Técnico Auxiliar de Satde 0
Assistente Operacional (Operario) 0
Assistente Operacional (Outro) 0
Informatico 0
Pessoal de Investigagdo Cientifica 0
Doc. Ens. Universitario 0
Doc. Ens. Sup. Politécnico 0
Educ.Infancia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 0
Pessoal de Inspecgdo 0
Médico 0 1 1
Enfermeiro 0
Téc. Superior de Saude e Farmacéutico 1 0 1 0 2
Téc. Superior das Areas de Diagnostico e

s 0 4 0 2 6
Terapéutica
Outro Pessoal b) 0

Total 1 6 3 12 22

NOTAS:

a) Considerar apenas os cargos reportados, consoante os casos, ao regime definido pela Lei n° 2/2004, de 15 de
Janeiro (republicado pela lei n° 51/2005 de 30 de Agosto e republicado pela lei n.° 64/2011, de 22 de dezembro
) ou no Codigo do Trabalho, bem como os cargos integrados nos Conselhos de Administragéo/Conselhos
Directivos.

b) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos

c) Considerar, apenas, os trabalhadores que exercem fungées na entidade através de mobilidade ou cedéncia de interesse publico.
d) Considerar, apenas, a mobilidade interna, que se opera entre entidades diferentes.
e) Nao considerar os trabalhadores ausentes ha mais de 6 meses e os trabalhadores que estao em licenga sem vencimento em 31 de dezembro.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias 2o trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género
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Quadro 19: Nimero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa durante o ano, por género

AT [ I (N (s
ano do referéncia a i ‘

N© de acidentes de trabalho (AT) e
baixaocorridos no ano de referéncia

N° de dias de trabalho perdidos por acidente:
ocorrides ne ane

N® de dias de trabalho perdidos por aciden:
ocorridos em anos anteriores

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.
0 "N° total de acidentes” refere-se a0 tatal de ocorréncias, com balxa, sem balxa e mortafs. O *N° de acidentes com baixa® exclul os mortals. Exclulr os acldentes mortais no ci d éncla de

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge m
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Quadro 20: Namero de casos de incapacidade declarados durante o
ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade N° de casos

Casos de incapacidade permanente:
- absoluta
- parcial

- absoluta para o trabalho habitual
Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial

Total

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

A ¥



Quadro 21: Numero de situacGes participadas e confirmadas de
doenca profissional e de dias de trabalho perdidos
durante o ano

Doengas profissionais N° de dias de
N° de casos ia
Codigo(*) Designacio ausénc

Nota:

(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n° 76/2007, de 17 de Julho.

No caso da doenga profissional relacionada com a COVID - 19, que pela Lei n.° 27-A/2020 e seguintes determina que nos trabalhadores do setor

da satde € uma consequéncia direta da sua atividade e que, o DR n° 6/2001, atualizado pelo DR n° 76/2007, nao identifica esta doenca, solicita-se
que, nestes casos, seja inserindo no campo designacio - Doengas infeciosas e parasitarias-covid-19, nao colocando qualquer codigo associado.

' Relatdrio de Atividades

2025

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

\ R ~¥



\ R

Relatdrio de Atividades
2025

Quadro 22: Niamero e encargos das actividades de medicina no
trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados: 334 0€
Exames de admissiao 26 0€
Exames periédicos 141
Exames ionais e 1 ares 167|

Exames de cessagdo de fungbes

Despesas com a medicina no trabalho (*)

Visitas aos postos de trabalho

Nota:

51370 €

(*) Incluir os montantes pagos aos médicos, enfermeiros, outros técnicos de satde e técnicos de higiene e seguranca no trabalho, desde
que nao tenham sido contabilizados no quadro 1 ("as pessoas ao servico em 31 de dezembro"), as despesas efetuadas com a aquisicao de
medicamentos, meios auxiliares de diagnostico, exames médicos e todo e qualquer gasto relacionado com a medicina do trabalho, a

excegao dos montantes investidos em infraestruturas.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Quadro 23: Numero de intervencoées das comissées
de seguranca e saude no trabalho ocorridas
durante o ano, por tipo

¢a e saude no Intervencoes das 2
comissdes Hieo

Reunides da Comissdo

Visitas aos locais de trabalho

Outras

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a ac¢oes de
reintegracao profissional em resultado de acidentes de
trabalho ou doenca profissional durante o ano

e saude no Acgoes de
reintegragao profissional

B G

Numero

Alteracdo das fungoes exercidas

Formacéo profissional

Adaptagdo do posto de trabalho

Alteracéo do regime de duracéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:
Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20 de Novembro, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de 06
Marco e pela Lei n° 64-A/2008, de 31 de Dezembro.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

\ R Y



Relatdrio de Atividades
2025

Quadro 25: Numero de accoes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude
no trabalho

Acgdes realizadas durante o ano 23]

Trabalhadores abrangidos pelas acgoes realizadas 117

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge m
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Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes e
doencas profissionais durante o ano

Seguranga e saude no trabalho Custos Valor (€)

Encargos de estrutura de medicina e seguranga no trabalho (a)

Equipamento de protecgéo (b) 39 930,42 €

Formagdo em prevengéo de riscos (c)

Outros custos com a pi cao de aci e
profissionais (d)

Nota:
(a) Encargos na organizagéo dos servicos de seguranga e salde no trabalho e encargos na organizagéo / modificacao dos espacos de trabalho.
(b) Encargos na aquisicao de bens ou equipamentos.

(c) Encargos na formagao, informacéo e consulta.
(d) Inclui inica e exclusivamente os encargos com a criagao e manutencao de estruturas destinadas a medicina do trabalho e a seguranga do trabalhador no exercicio da sua profissao.

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge




4. SIGLAS

ACSS
AC
ADELIA
ADL
AEQ
AICIB
AMA
AOF
AP
APDO
ARS

CAI
CBINSA

CC

CCP

CcD

CEDVI
CES-INSA
CMRE

CosI

COvID-19
CPLP
CSPGF
CTC

DAN

DDI

DEP

DG SANTE

DGAV

Relatdrio de Atividades
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Administracdo Central do Sistema de Satde

Anomalias Congénitas

Acidentes Domésticos e de Lazer — Informagao Adequada
Acidentes domésticos e de lazer

Avaliagdao Externa da Qualidade Laboratorial

Agéncia de Investigacdo Clinica e Inovagao Biomédica
Agéncia para a Modernizacdo Administrativa

Area da Oferta Formativa

Administracdo Publica

Area do Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Organizacional
Administragdo Regional de Salde

Area de Controlo e Auditoria Interna

Comissdo de Biosseguranca e Bioprotegdo do Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo
Jorge

Conselho Cientifico

Codigo dos Contratos Publicos

Conselho Diretivo

Centro de Estudos de Vectores e Doengas Infeciosas Doutor Francisco Cambournac
Comissdo de Etica para a Satde do Instituto Nacional de Satide Doutor Ricardo Jorge

Area da Comunicagdo, Marketing e Relagdes Externas

Sistema de Vigilancia do Estado Nutricional Infantil / Childhood Obesity Surveillance
Initiative

Doenga infeciosa provocada pelo virus SARS-CoV-2
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira
Comissdo Técnica de Compras

Departamento de Alimentacao e Nutricao
Departamento de Doengas Infeciosas
Departamento de Epidemiologia

Direcao-Geral para a Saude e Seguranca Alimentar

Diregao-Geral de Alimentagao e Veterinaria

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge



DGH
DGRH
DGS
DNA
DPS
DRF
DRT

DSA
ECDC

EFSA

ENLCC 2030

EPIET/EUPHE
M

EQALM
ERDERA
ERS
ESATA

EURL

EURL-PH-HEZB

EURL-PH-LEGI

EURL-PH-RV
EUROCAT
EuroMOMO
EuroSafe
Eurostat
EVITA

FCT

FCTL

GAI
GEADAP

GISRS

HADEA

Relatdrio de Atividades
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Departamento de Genética Humana

Direcao de Gestao de Recursos Humanos

Direcdo-Geral da Saude

Acido desoxirribonucleico

Departamento de Promocdo da Salde e Prevencdo de Doengas Nao Transmissiveis
Diregao de Gestdo de Recursos Financeiros

Direcdo de Gestao de Recursos Técnicos

Departamento de Satide Ambiental

Centro Europeu de Prevencao e Controlo das Doencas / European Centre for Disease
Prevention and Control

Autoridade Europeia para a Segurancga dos Alimentos

Estratégia Nacional de Luta contra o Cancro - Horizonte 2030
Programa Europeu de Formacao em Epidemiologia/Microbiologia

European Quality Association of Laboratory Medicine
European Rare Diseases Research Alliance

Entidade Reguladora da Saude

Estrutura (Funcional) de Apoio Técnico e de Administragao

Laboratério de Referéncia da Unido Europeia

Laboratério de Referéncia da Unido Europeia para Agentes Patogénicos Bacterianos de
Alto Risco, Emergentes e Zoondticos

Laboratdrio de Referéncia da Unido Europeia para a salde publica: diagndstico da
Legionella e vigilancia laboratorial

Laboratdrio de Referéncia da Unido Europeia para Virus Respiratdrios

European Surveillance of Congenital Anomalies

European monitoring of excess mortality for public health action

European Association for Injury Prevention and Safety Promotion

Gabinete de Estatisticas da Unido Europeia

Sistema de Epidemiologia e Vigilancia dos Traumatismos e Acidentes

Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia

Formacao em contexto de trabalho laboratorial

Area de Apoio & Investigacio

Plataforma de Gestdo Integrada da Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica

Global Influenza Surveillance and Response System

Agéncia Europeia de Execucdo da Saude e do Digital / European Health and Digital
Executive Agency

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge



HERA

1&D

IA

IDB

IGAS
INFARMED
INSA
INSALab
IPAC

IPQ

ISL

LAD
LNR-RA/IACS

LNR-TB
LRSP
MCDT
MS
MusS
NA

ND
NGS
NIPT
NMG
Odoo
OE

OF
OMS / WHO
(0]0]5)
PAF
PALOP

PARC
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Autoridade de Preparagdo e Resposta a Emergéncias de Salde / Health Emergency
Preparedness and Response Authority

Investigacao e Desenvolvimento

Inteligéncia Artificial

Injury Database

Inspecao-Geral das Atividades em Salde

Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Salide

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge

Sistema de Informagao para a Gestdo de Processos e Procedimentos Laboratoriais do INSA
Instituto Portugués de Acreditacdo

Instituto Portugués da Qualidade

Norma Internacional para Laboratorios

Laboratério de Analises de Dopagem

Laboratorio Nacional de Referéncia das Resisténcias aos Antimicrobianos e Infegbes
Associadas aos Cuidados de Salde

Laboratdrio Nacional de Referéncia de Micobactérias
Laboratdrios Regionais de Saude Publica

Meios complementares de diagndstico e terapéutica
Ministério da Saude

Museu da Saude

Nao aplicavel

Nao disponivel

Sequenciagao de Nova Geragao / Next Generation Sequencing
Rastreio pré-natal ndo invasivo

National Mirror Group

Software do Sistema de Gestdo da Qualidade

Objetivo estratégico

Oferta formativa

Organizacdo Mundial de Saude / World Health Organization
Objetivo operacional

Plano Anual de Formagao

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

Parceria Europeia para a Avaliacdo de Risco dos Quimicos

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge



PECS-CPLP

PHEPA
PIOPAL
PNAEQ

PNDO
PNISTVIH

PNPAS
PNRN
PNS
PNV
PNVGVR
POCT
POF
PPCIRA
PPGRCIC
PRCCR
PRR
PSOF
PT_MedGen
PVNPC
QUAR
R

RA
RCAAP
REABIT
RENAC
REVIVE
RHV
RNA
RPM

RSV
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Plano Estratégico de Cooperacdo em Saude da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa

Public Health Emergency Preparedness Assessments
Programa de Intervencao Operacional de Prevencao Ambiental de Legionella
Programa Nacional de Avaliagao Externa da Qualidade

Programa Nacional para as Doencgas Oncoldgicas

Programa Nacional para as Infecdes Sexualmente Transmissiveis e Infecdo pelo Virus da
imunodeficiéncia humana

Programa Nacional para a Promocdo da Alimentacdo Saudavel
Programa Nacional do Rastreio Neonatal

Plano Nacional de Saude

Programa Nacional de Vacinacao

Programa Nacional de Vigilancia da Gripe e outros Virus Respiratorios
Point-of-care testing

Plano de Oferta Formativa

Programa de Prevencao e Controlo de InfecGes e de Resisténcia aos Antimicrobianos
Plano de Prevengao de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
Programa de Rastreio do Cancro do Célon e Reto

Plano de Recuperagdo e Resiliéncia

Pesquisa de Sangue Oculto nas Fezes

Estratégia Nacional para a Medicina Gendmica

Programa de Vigilancia Nacional da Paralisia Cerebral

Quadro de Avaliagao e Responsabilizagao

(Objetivos operacionais) relevantes

Relatério de Atividades

Repositorios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal

Projeto de Reabilitagdo de Infraestruturas e Equipamentos

Registo Nacional de Anomalias Congénitas

Programa Nacional da Rede de Vigilancia de Vetores

Software de Recursos Humanos e Vencimentos

Acido ribonucleico

Rede Portuguesa de Museus

Virus sincicial respiratério

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge



\

SCID
SGQ
SIADAP
SIDA
SNC-AP
SNS

SPMS
SwWoT

TSC
TSDT
UE
uLs
uo
UPCS
uspP
uss
VIH
WADA/AMA
WGS

WP

&

Relatdrio de Atividades

Imunodeficiéncia combinada grave

Sistema de Gestdo da Qualidade

Sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administracdo Publica
Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administrag6es Publicas

Servico Nacional de Saude

Servicos Partilhados do Ministério da Satde

Acrénimo para (strengths) forgas, (weaknesses) fraquezas, (opportunities) oportunidades
e (threats) ameacas

Complexo de Esclerose Tuberosa

Técnicos Superiores de Diagnostico e Terapéutica
Unido Europeia

Unidades Locais de Saude

Unidade Organica

Unidades Prestadoras de Cuidados de Satde
Unidades de Saude Publica

Unidades de Satide Sentinela

Virus da imunodeficiéncia humana

Agéncia Mundial Antidopagem / World Anti-Doping Agency
Sequenciagao do genoma total

Workpackage

Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
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Infante D. Henrique, F
7000-811 Evora | Po

“mail: Irsp.faro@insa.min-

LABORATORIO REGIONAL DE SAUD

Rua General Norton de Matos, 2410-277
Tel: (+351) 244 816 483

E-mail: Irsp.leiria@insa.min-saude.pt

www.insa.min-saude.pt
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