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“The workplace has been recognized by WHO, as ‘one of the priority settings for health 

promotion into the 21st century’ as it ‘directly influences the physical, mental, economic and 

social well-being of workers…’” 

“O local de trabalho foi reconhecido pela OMS como ‘um dos contextos 

prioritários para a promoção da saúde no século XXI’, pois ‘influencia 

diretamente o bem-estar físico, mental, económico e social dos 

trabalhadores…’”

European Journal of Public Health (2015)
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• O local de trabalho é um 

determinante de saúde;

• Ambientes salutogénicos

promovem bem-estar, 

produtividade e cultura 

positiva;

• A oferta alimentar influencia 

escolhas diárias.
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O programa ‘Nutrição em Foco’ é uma iniciativa do Instituto Nacional de 

Saúde Doutor Ricardo Jorge (INSA), dinamizada através do Departamento 

de Alimentação e Nutrição, dedicada a promover um ambiente de trabalho 

saudável e sustentável.

Pretende contribuir para o bem-estar dos colaboradores no seu local de 

trabalho, criando uma cultura institucional positiva, através do acesso à 

consulta de nutrição, da monitorização da qualidade nutricional da oferta 

alimentar e da promoção da literacia alimentar e de saúde no âmbito 

institucional. 
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• Acesso à Consulta de Nutrição: O programa disponibiliza aos colaboradores do INSA 

consultas de nutrição, procurando identificar as necessidades nutricionais individuais, 

oferecendo orientação, e acompanhamento para a adoção de hábitos alimentares 

saudáveis e sustentáveis e, consequentemente para a promoção da saúde.

• Monitorização da Qualidade Nutricional: Uma parte fundamental do ‘Nutrição em Foco’ 

é a vigilância contínua da qualidade nutricional da oferta alimentar disponível no bar, 

refeitório e máquinas de venda automática do INSA. Esta monitorização procurará 

contribuir para a melhoria contínua da oferta alimentar no âmbito institucional.

• Promoção da Literacia Alimentar: Trabalhar os conhecimentos e competências dos 

colaboradores necessários para escolhas alimentares e comportamentos mais saudáveis. 

é um dos pilares do ‘Nutrição em Foco’. Através de workshops, campanhas informativas e 

outras atividades, o programa pretende capacitar os colaboradores para fazerem escolhas 

alimentares informadas, conscientes, saudáveis e sustentáveis, através da promoção da 

literacia alimentar e em saúde em contexto institucional.
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Monitorização dos 

alimentos disponibilizados 

pelas máquinas 

automáticas de venda
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Porquê monitorizar as máquinas de venda?

• Elevada frequência de uso e acesso rápido.

• Influenciam escolhas “no momento” (snacks, bebidas).

• Potencial impacto diário.
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E porquê monitorizar as máquinas de venda do INSA?

• O INSA é instituição de referência em saúde pública.

• Compromisso com promoção de saúde e literacia 

alimentar.

• É uma instituição do Serviço Nacional de Saúde (SNS).

• Disponível para funcionários e utentes.



E as máquinas de venda?

Despacho n.º 7516-A/2016, de 6 de junho

• Regula a oferta alimentar nas máquinas 

de venda.

• Promove disponibilidade de opções 

saudáveis.

• Base de referência para monitorização 

institucional.
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1 - Os contratos a celebrar, para instalação e exploração de máquinas de venda 

automática (…) não podem contemplar a venda dos seguintes produtos:

a) Salgados, designadamente rissóis, croquetes, empadas, pastéis de bacalhau ou

folhados salgados.

b) Pastelaria, designadamente, bolos ou pastéis com massa folhada e/ou com creme

e/ou cobertura, como palmiers, mil folhas, bola de Berlim, donuts ou folhados

doces.

c) Pão com recheio doce, pão-de-leite com recheio doce ou croissant com recheio

doce.

d) Charcutaria, designadamente sanduíches ou outros produtos que contenham

chouriço, salsicha, chourição ou presunto.
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e) Sandes ou outros produtos que contenham ketchup, maionese ou mostarda.

f) Bolachas e biscoitos que contenham, por cada 100 g, um teor de lípidos superior a 

20 g e/ou um teor de açúcares superior a 20 g, designadamente, bolachas tipo 

belgas, biscoitos de manteiga, bolachas com pepitas de chocolate, bolachas de 

chocolate, bolachas recheadas com creme, bolachas com cobertura.

g) Refrigerantes, designadamente as bebidas com cola, com extrato de chá, águas 

aromatizadas, preparados de refrigerantes ou bebidas energéticas.

h) "Guloseimas", designadamente rebuçados, caramelos, chupas ou gomas.

i) "Snacks", designadamente tiras de milho, batatas fritas, aperitivos e pipocas doces 

ou salgadas.
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j) Sobremesas, designadamente mousse de chocolate, leite-creme ou arroz doce.

k) Refeições rápidas, designadamente hambúrgueres, cachorros quentes ou pizas.

l) Chocolates em embalagens superiores a 50 g.

m) Bebidas com álcool.
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3 - Os contratos a celebrar, para instalação e exploração de máquinas de venda 

automática, têm de contemplar a disponibilização obrigatória de:

• garrafas de água (entende-se como água mineral natural e água de nascente)

e devem disponibilizar preferencialmente os seguintes alimentos:

• leite simples meio-gordo/magro,

• iogurtes meio-gordo/magro, preferencialmente sem adição de açúcar,

• sumos de frutas e néctares,

• pão adicionado de queijo meio-gordo/magro, fiambre com baixo teor de gordura e 

sal, carne, atum ou outros peixes de conserva

• fruta fresca.
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Metolodologia de monitorização:

(em curso)

• Durante o segundo semestre de 2025;

• Recolha semanal de fotografias das várias “prateleiras” da 

máquina de venda;

• Análise das fotografias para identificar cada marca e  género 

alimentício em questão;

• Pesquisa online da respetiva declaração nutricional.
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Dificuldades:

• Aceder à declaração nutricional na própria máquina;

• Aceder a imagens claras dos produtos;

• (impossibilidade de adquirir os produtos para verificação da rotulagem);

• Encontrar online a correspondência exata do alimento fotografado.



E depois?

NUTRIÇÃO
EM FOCO

nutrifoco@insa.min-saude.pt

Departamento de Alimentação e Nutrição  |

O que faremos com os dados recolhidos:

• Elaboração de relatório para análise no âmbito do Nutrição em Foco;

• Disponibilização do relatório ao Conselho Diretivo;

• Criar ações de informação e divulgação junto os funcionários do INSA sobre 

escolhas saudáveis.

• Continuar a monitorização da oferta alimentar no INSA.
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Desafios:

• Questões logísticas para a disponibilização dos alimentos listados 

no Despacho.

• Preferência dos utilizadores e potencial colisão com a liberdade de 

escolha.

• Sensibilização dos utilizadores das máquinas de venda automática.

• Procurar coerência entre a oferta alimentar das máquinas de venda 

e o bar do INSA.
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