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_Estimados Leitores,

_Em poucas palavras, gostariamos de Vos situar no que tém sido algumas das nossas principais
preocupacdes no processo de melhoria continua do e que procurdmos ver reflectidas neste
Relatorio de Actividades.

_0 nosso Instituto tem uma miss&o clara, um Plano de Desenvolvimento Estratégico (2008-2012)
aprovado pelo Governo, e um conjunto de fungées essenciais e de fungdes de suporte que procura
realizar ao mais alto nivel.

_Por isso, procurou-se que este Relatdrio desse conta, o mais objectivamente possivel,

do desempenho em cada um destes dominios. Em que medida nos aproximamos dos objectivos a
serem atingidos até 2012? Em que medida cumprimos ou néo (ou, eventualmente, superamos) as
nossas fungdes nucleares? Tudo isto, como o Relatdrio procura documentar, melhorando a eficiéncia
e o equilibrio orgamental.

_Convém também dizer que encardmos este Relatério como mais uma oportunidade de reforgar um
modelo de gestdo baseado em resultados e o consequente fortalecimento do didlogo interno e da
coes&o institucional. O processo de elaboragcéo do Relatdrio permitiu, através de uma ampla discusséo,
identificar imperfeicdes que nos propomos corrigir, melhorando também as metodologias de
planeamento e avaliag&o.

_Temos a nogéo de que ainda falta realizar muito para se atingir uma viséo e pratica do que
reforce a sua responsabilidade como esteio fundamental da Satide Publica Portuguesa. Fica, todavia,
no Relatdrio, o testemunho do trabalho ja realizado, base para o progresso futuro e para a
indispensavel avaliagéo.

_José Pereira Miguel (Presidente)
_José Manuel Calheiros
_Filomena Parra da Silva
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_Introducao

_O Relatério de Actividades do Instituto Nacional Doutor Ricardo
Jorge, IP constitui um instrumento de gestao que visa relatar o
percurso realizado ao longo de 2010, cumprindo o preceito legal
segundo o Decreto-Lei 183/96 de 27 de Setembro, ou seja, 0 de
relatar o percurso realizado ao longo de 2010, nomeadamente:
(i) identificar os principais desvios, (ii) avaliar os resultados e
(iii)) estruturar informagéo relevante para a reflectir num futuro
proximo.

_Este instrumento serve um duplo interesse:

(i) No Plano Estratégico constitui uma oportunidade para
averiguar a concretizagdo do Plano de Desenvolvimento
Estratégico 2008/2012 (PDE ou Plano), nomeadamente avalia
a estratégia assumida através dos seus objectivos estratégicos,
monitoriza a concretizagéo das fungdes essenciais, mensura a
realizacdo conseguida do Plano de Actividades de 2010, e;

(ii) Presta informac&o institucional relativamente a execugéo

do orgamento, a alocagdo de recursos humanos, financeiros e
técnicos, para além de demonstrar quantitativa e qualitativamente
os resultados alcancados em sede de QUAR' 2010 em
articulag&o com o SIADAP”.

Este Relatdrio de Actividades apresenta no seu primeiro capitulo
uma breve andlise conjuntural no dominio da saude e do Instituto,
bem como as Linhas de Orientagéo Estratégica que norteiam a
sua actividade para 2010.

(1) Quadro de Avaliag&o e responsabilidade
(2) Sistema integrado de Gestéo e Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica

=, 5 _Relato’rio de Actividades 2010
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No segundo capitulo pretende dar uma vis@o geral do Instituto
em termos do seu enquadramento legal, funcional e
organizacional, a par da apresentagdo sumaria dos principais
indicadores por fungdes essenciais, fungdes de suporte e de
cariz econdmico-financeiro.

Os capitulos terceiro e quarto registam o nivel de execucéo
dos objectivos estratégicos e o grau de concretizagdo das
fungdes essenciais respectivamente. Neste Ultimo, é relevada a
actividade do INSA (quanto as suas fungdes essenciais) através
da apresentacéo dos resultados registados aquando da
implementac&o de um novo instrumento de gestao: indicadores
“base” de desempenho por fungdo essencial. E, para além dos
indicadores “base” de desempenho por fungéo essencial,
apresentar-se-8o conjuntos de informagao relevante e
complementar atinente a actividade do INSA, IP por fungées
essenciais.

Sucede-se o capitulo quinto onde se aprecia a actividade
desenvolvida pelas estruturas de suporte a actividade
técnico-cientifica: os Servicos de Apoio a Investigagao, Gestao
e administragdo, as Assessorias de Apoio Técnico
Especializado e a Biblioteca.

O capitulo sexto respeita a Informacao de Gestéo com a
prestagdo suméria de contas a nivel de Balango, Demonstragéo
de Resultados, Execucéo Orcamental, Balango Social e
auto-avaliagdo do QUAR.



Os Anexos estdo organizados em 3 partes: (i) o primeiro relativo
a informacéo de carécter técnico-cientifico e das actividades de
suporte; (i) 0 segundo relativo a monitorizag&o do Plano de
Accéo de 2010 e, por ultimo, (jii) o terceiro relativo aos trabalhos
de auditoria conducente a Certificagdo Legal de Contas e demais
relatorios do Fiscal Unico.

Como nota final, este documento pretende reflectir a capacidade
de resposta do Instituto aos desafios que Ihe foram colocados
ao longo de 2010, como também pretende ser um instrumento
de conseguida reflexao aos desafios e oportunidades que se
colocarao no futuro.

Foram varios os factores influenciaram a actividade do INSA, IP
ao longo de 2010, sendo de referir a complicada conjuntura
econémica que afecta todos os sectores da economia em geral e,
a saude em particular.

A conjuntura econdmica actual, bem como a necessidade de equilibrar
economicamente o Instituto, influenciaram de forma decisiva a
actividade desenvolvida em 2010. E, nesta medida, destacam-se
duas linhas principais de acg@o do INSA, IP no sentido de comportar
as dificuldades - elas sao:

Quadro I.1.1
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(i) o reforco da sensibilizagdo de toda a estrutura organica para
a necessidade de maior controlo e racionalizag@o dos custos,
num claro e prioritario esforco da contencéo da despesa,

(ii) o estimulo & obtencao de expressivos ganhos de eficiéncia
através de medidas que promovam o aumento dos proveitos.

Em maior detalhe, destacam-se dois principais constrangimentos:

_0 esforgo organizacional na reducéo dos atrasos de pagamento dos
principais clientes, em especial o cliente Estado: Hospitais; ARS'’s; Camaras
Municipais; Escolas; Tribunais; Estabelecimentos Prisionais e Regides
Auténomas — apesar dos esfor¢os na redugdo do prazo médio de
recebimentos, as dividas de terceiros, trazendo dificuldades acrescidas as

ja recorre mente verificadas no passado, €;

_As crescentes dificuldades financeiras sentidas ao longo de 2010 e a
consequente dificuldade em assegurar a componente de auto-financiamento,
0 que se reflecte negativamente na actualizagao tecnoldgica exigivel em

laboratérios de referéncia como é o caso do INSA, IP.

Seguidamente, apresentam-se, de forma sintética, os factos mais
relevantes do Instituto ao longo de 2010, organizado por objectivo
estratégico:

Factos Relevantes do INSA, IP relativos ao ano de 2010

_Do ponto de vista cientifico, e de alinhamento com as prioridades do Plano Nacional de Satide 2004-2010, pioneira
na implementacéo de uma nova abordagem em DPN de Biopsias de Vilosidades Coridnicas (BVC) contribuindo através

Maternidade Alfredo da Costa

OE1 - Alinhar as prioridades do INSA com as
prioridades da Saude

_Representagao do INSA no grupo de trabalho em Estatisticas de Sadde, no &mbito do Conselho Superior de Estatistica,
que tem como mandato proceder a definicao do contetdo do Sistema de Informacéo das Estatisticas da Satude nos
dominios estado de satde e seus determinantes, cuidados de satde, e causas de morte

da realizagéo destas analises para a primeira Unidade certificada no pais, o Centro de Diagnéstico Pré-Natal da

_Em 2010 o Programa Nacional de Diagndstico Precoce (PNDP) no DR de 12 de Janeiro (anexo) e que a Unidade de

Rastreio Neonatal do Departamento de Genética ofereceu o estudo molecular de mais 13 doencas genéticas (doencas
integradas no PNDP) cujo estudo ndo estava disponivel no nosso pais, possibilitando a confirmagao molecular dessas
patologias sem ter que recorrer a centros estrangeiros especializados

_OINSA, IP através do Departamento de Doengas Infecciosas colaborou com a Direcgao Geral de Satde em redes de
informacao e de investigagcdo em saude, com destaque para as redes europeias, caso do ECDC e outras

_010/011
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_Contributo para o reforgo dos lagos de cooperagao nos seus dominios técnico-cientificos com os paises da CPLP
nomeadamente com INSP de Angola

_Elaboragéo de um conjunto de indicadores de base populacional, destinados a avaliagao das metas do Plano Nacional
de Satde 2004-2010, utilizando dados recolhidos propositadamente através da amostra telefénica ECOS

_Implementagao de Indicadores “base” de desempenho por fung@o essencial, de modo a monitorizar de forma uniforme
e transversal a actividade do INSA em termos das suas fungdes essenciais

OE2 - Reforgas as fungdes essenciais

_OINSA, IP estabeleceu e liderou redes de referenciagéo laboratorial nacional em dominios-alvo da saude publica,
nomeadamente em Gripe e em Doencas Sexualmente Transmissiveis

_Contributo para a melhoria da resposta nacional no processo de resposta & Emergéncia e Biopreparagéo

_Iniciado processo para a efectivacéo de protocolo com o Departamento de Engenharia Civil da Universidade do Minho
no &mbito da cooperagao técnica e cientifica para o estudo de dguas residuais na zona norte e centro de Portugal
_Iniciado processo para efectivagao de protocolo com a Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto no &mbito da
cooperacao técnica e cientifica para andlise de aguas e solos para estudos ambientais e de satde publica

_Estudo piloto para colheita de dados clinicos, estilos de vida e parametros bioldgicos na populagao portuguesa,

numa parceria entre 0 DPS e o DEP, no ambito dos projectos de investigacao: “Prevaléncia da hipercolesterolemia familiar

e andlise de factores de risco cardiovascular na populagéo portuguesa”, “Gene-environment interactions in health and disease,
a Portuguese Survey (DEP/DPS, Marta Barreto)” e do Inquérito Europeu de Satde com Exame Fisico (DEP).

OE3 - Desenvolver a Investigacéo Cientifica
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_Inicio da prestagéo de servigos ao exterior para determinagao de elementos trago (contaminantes e nutrientes inorganicos)
por ICP-MS (Espectrometria de massa com plasma indutivo acoplado).

_O Departamento de Genética recebeu convites para: prestacéo de servigos & Sociedade Portuguesa de Estudo de Doencas
Neuromusculares (SPEDMN); estabelecimento de protocolo de colaboragao entre o INSA e o laboratério da indstria farmacéutica
Genzyme; e participacao no desenvolvimento de uma abordagem de diagnostico, na area da medicina genémica, designada
por “LSD project: Multiplex lysosomal enzyme genetic analysis using next generation sequencing technology”

OE4 - Garantira
auto-sustentabilidade financeira

_Aumento em 23% da receita total gerada pela Oferta Formativa do INSA, em relacao a 2009

_Elaboragéo e aprovagdo do Regulamento Interno da Comiss&o de Etica o qual se encontra disponivel na intranet

_Implementagéo da fase piloto do 1° Inquérito Nacional de Satide com Exame fisico, realizada no Concelho de

S. Brés de Alportel, de acordo com o protocolo do European Health Examinantion Survey. Trabalho efectuado em estreita
articulagéo com a Administragdo Regional de Saude do Algarve e o Instituto de Saude Pdblica da Finlandia (THL).

No ambito deste trabalho foi criado o 1° Biobanco de base populacional, integrando dados de inquérito por entrevista,
exame fisico e recolha de materiais bioldgicos, em articulagdo com o Departamento de Promogao da Satde

OES5 — Melhorar os dialogos interno e externo
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Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

_Ampliagdo da rede de servigos hospitalares que participam no Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) e
respectiva publicacéo que actualiza os dados entre 2002 e 2007

_ Participagéo na rede europeia Public Health Genomics, a qual visa a redac¢éo do European Best Practice Guidelines for
Quality Assurance, Provision and Use of Genome-based Information and Technologies

_Integracao no WHO Scientific Resource Group on Health Equity Analysis and Research, rede internacional de
conhecimento, investigacéo e desenvolvimento ao nivel das politicas, nomeadamente, nas reas de equidade em satde

_Implementagao de Indicadores “base” de desempenho por fungéo essencial, de modo a monitorizar de forma uniforme
e transversal a actividade do INSA em termos das suas funcdes essenciais

_Colaboragéo no ambito da vigilancia epidemioldgica com as Autoridades de Saude, (DGS, ECDC, OMS) respondendo
as exigéncias do Programa SINAVE e do TESSy

OES5 - Melhorar os didlogos interno e externo (cont.)

_Reforgo de parcerias estratégicas com instituices congéneres internacionais: Task force - Angola
(Instituto Nacional de Saude Publica da Republica de Angola); Mogambique; Europa

_Continuagao do complexo processo de informatizagao do armazém/aprovisionamento e a sua ligagdo com a contabilidade,
através da aplicagao GLINTT
_Elaboragédo e implementacao de 3 procedimentos especificos na Direcgao de Gestao dos Recursos Financeiros
(realizados no &mbito do Controle Interno e da Qualidade):
_Circuito Documental da Tesouraria
_Circuito Documental da Contabilidade
_Procedimento da fungéo contabilidade orgamental — planeamento, elaboragao e controlo de execugao
_Entrada em vigor, em 12/04/2010, de um novo Regulamento de Hordrio de Trabalho que veio substituir o anterior datado
de 1988, e que veio uniformizar os regimes de hordrio de trabalho praticados no INSA Sede, no CSPG e no CGM
(estes dois ultimos tinham, até esta data, horarios de trabalho distintos do entéo praticado na Sede)
_Assinatura e publicacdo em DR do Acordo Colectivo de Trabalho de entidade empregadora publica celebrado entre
0 INSA, IP e a Federagao Nacional dos Sindicatos da Fungao Publica
_Constituicao de uma base de informacéo actualizada, em suporte informéatico, com todos os Acordos, Protocolos
e Propostas celebrados no &mbito da Contratualizagéo, com entidades publicas ou privadas, nacionais e estrangeiras

OE6 - Melhorar os Servigos Administrativos

_Entrada em funcionamento da “plataforma de gestéo de projectos” para a fase de candidaturas

_A organizagao de um plano de oferta formativa com 19 (mais 13 do que em 2009) cursos/seminérios

e actualizagdo em temas da saude publica, o que permitiu triplicar a receita com este tipo de iniciativas

_A celebragao de 4 protocolos e de acordos adicionais especificos com instituicdes de ensino superior.

Especial relevancia para a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) cuja colaboragéo, formalizada em
protocolo/acordo adicional em 2010, permite a actual cobranca de estégios curriculares de alunos do mestrado em
Biologia Humana e Ambiente e a docéncia de uma disciplina (“Toxicologia e Saude”) do mesmo curso por profissionais
de 3 departamentos do INSA

OE7 - Melhorar a qualificagéo
dos recursos humanos

_Conclusao do primeiro conjunto de materiais de controlo interno da qualidade, com estabilidade até dois anos,

para andlise de vitaminas e minerais em géneros alimenticios (Unico no Pais).

_Arranque das andlises no Cromatdgrafo Liquido de Ultra Eficiéncia com deteccao por Espectrometria de Massa (LC/MS/MS)
para determinag@o de aminas aromaticas primarias em rolhas e aglomerados de corti¢a (Unico no pais).

OE8 - Reforgar a
capacidade instalada

_012/013




Instituto Nacional de Saude
Doutor Ricardo Jorge, IP

_No &mbito da implementacgéo da qualidade, o Departamento de Genética participou em mais de 40 ensaios internacionais
de avaliagdo externa da qualidade; Consolidagao da posicao de organizagéo (Unidade de Citogenética) validadora das
amostras bioldgicas, (DNAs), a serem distribuidos por todos os Laboratdrios que integram o painel da Avaliagéo Externa
de Qualidade de Aneuploidias (trissomias dos cromossomas 13,18,21,X e Y) mais comuns em Diagnéstico Pré-Natal (DPN),
do UK NEQAS for Clinical Cytogenetics

_Vigilancia Laboratorial no ambito do PNCH, com 1.051 rastreios e/ou confirmagdes de diagnéstico efectuados,

tendo sido identificado um casal em risco para drepanocitose

_O Departamento de Satde Ambiental procedeu a Acreditagao de pelo menos 34 ensaios analiticos nas

areas da avaliagdo da qualidade da 4gua, do ar e da sadde ocupacional.

_Estudo, andlise e concepgao de uma arquitectura global e integrada dos projectos de Sistemas de Informagao,
desenvolvidos no &mbito do QREN/SAMA

OE8 - Reforgar a capacidade instalada (cont.)

_Renovagao, actualizagdo e modernizagéo tecnolégica do parque informético do INSA - Instalagéo de 250 computadores
pessoais

_Participacéo na Conferéncia “A ciéncia em Portugal” organizada pela Comissao de Educacéo e Ciéncia da
Assembleia da Republica

_0O artigo publicado pela URN-DG “Four years of expanded newborn screening in Portugal with tandem mass spectrometry”
ganhou 0 1° Prémio CGC Genetics Professor Doutor Amandio Tavares 2010 do Férum Hospital do Futuro

_Publicacéo de um artigo cientifico na revista Nature, intitulado Functional impact of global rare copy number variation in
autism spectrum disorders, no ambito do consércio internacional Autism Genome Project, e classificado como um dos

10 artigos mais influentes pela Interagency Autism Coordinating Committee (US Department of Health and Human Services),
que anualmente selecciona as publicagdes com maior impacto nesta area pela sua contribuicao para o conhecimento da
prevaléncia do autismo, a biologia desta doenca, potenciais factores de risco e possiveis intervencées

_Atribuigdo de 3 prémios de melhor comunicagao/poster em reunides nacionais a colaboradores do INSA (DPS):

_Prémio de Investigacéo Bésica da Sociedade Portuguesa de Genética Humana, atribuido pelo trabalho Whole-Genome CNV
analysis identifies rare ANXA1 duplications in autism spectrum disorders (C Correia et al.)

_Prémio do melhor poster atribuido no Congresso Nacional de Alcoologia, Lisboa , Novembro 2010 ( Manuela Hagenfeldt et al.)
_Prémio do melhor poster atribuido nas XI Jornadas de Endocrinologia, Diabetes e Metabolismo do Hospital Egas Moniz,

Abril 2010. “Estudo Portugués de Hipercolesterolemia Familiar” (Medeiros et al.)

OE9 - Reforgar a Imagem

_Ocupagdes Cientifica das Férias - 2 alunos do ensino secundario desenvolveram actividades no INSA durante duas
semanas, parceria com a Ciéncia Viva

_Festival da Ciéncia — participagao com exposicéo de actividades desenvolvidas com o Departamento de Doencas Infecciosas,
parceria com a Ciéncia Viva
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Por dltimo, e porque se enquadra também como
facto relevante, o INSA, IP registou uma taxa de
realizagdo ponderada do conjunto dos seus nove (9)
objectivos estratégicos de 105% - execucdo essa
que resultou da monitorizacdo do desempenho das
iniciativas dos departamentos técnico-cientificos
elencadas no Plano de Acgéo do INSA, IP de 2010
(para maior detalhe, ver mais adiante o capitulo Il -
Prossecugao dos Objectivos Estratégicos).

As Orientagdes de Gestao aqui sintetizadas, elaboradas
em 2009 pelo Conselho Directivo” e que nortearam

a actividade do INSA, IP ao longo de 2010, visaram
reforcar o posicionamento estratégico do INSA, IP em
torno da salde publica, potenciar o capital intelectual,
assegurar o equilibrio orgamental, melhorar a eficiéncia
organizacional e criar uma efectiva avaliagéo do
desempenho — promovendo o conceito Best People.

No plano de Saude Publica, o INSA, IP delineou como
ambicao um posicionamento internacional e nacional
que lhe permita:

Quadro 1.2.1 Iniciativas internacionais e nacionais que visam

reforgar o posicionamento estratégico do INSA, IP

_Participar mais activamente em projectos internacionais, como o TESSy e outros projectos que fagam a ponte com o
ECDC e a OMS

Posicionamento
Internacional

_Intensificar a cooperagdo com a Africa, apoiando os paises da CPLP a desenvolver os seus institutos nacionais de satide.
Séo uma oportunidade de cooperagao de longo prazo que permite a troca de experiéncias e a mobilizagéo de recursos
portugueses

_Liderar a Agenda Portuguesa de Investigagéo em Saude, sendo parte activa na aprovagéo dos projectos de investigacao e
seu financiamento

_Lideranca do Public Health Consortium, como plataforma de partilha de experiéncias e factor de uni&o entre diferentes
cientistas e instituicoes

Iniciativas a nivel
Nacional
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_Sucintamente, as grandes prioridades para 2010
podem ser sintetizadas em 5 grandes orientaces:

1. Carteira de Actividades em fungéo do contexto
do Plano Estratégico: garantir o pleno cumprimento
das fungGes essenciais e alojamento de um conjunto
de programas nacionais integrados no Plano Nacional

de Saude, através da avaliagcdo dos programas
existentes e pela cooperacdo no desenvolvimento
de novos programas;

2. Capital Intelectual: criacdo sustentada dos meios
de desenvolvimento do capital intelectual do INSA, IP
através da negociagao de uma Agenda de Investigacao

Para maior detalhe sobre as Orientagdes de Gestao para 2010, consultar o Plano de Acgéo do INSA, IP — 2010 em www.insa.pt (Quem Somos / Instrumentos de Gestao)
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prépria, em linha com a proposta de Agenda Portuguesa
de Investigacdo em Salde, bem como a medicéo dos
seus resultados através da criagdo de indicadores de
performance sobre o contributo de cada projecto;

3. Equilibrio Orgamental: negociago de um
Contrato-Programa com a Tutela que estabeleca 0s
niveis de servico para as fungdes essenciais e para
o desenvolvimento dos programas de saude.
Criagao de receitas de exploragao através da oferta
de servicos competitivos, reagrupando toda a area
de prestacao de servicos num departamento ou
entidade empresarial a criar. Aprofundamento da
gestéo orcamental por Departamento e do principio
de imputagdo de qualquer despesa ou receita a conta
de um projecto ou ao budget do Departamento;

Instituto Nacional de Saude
Doutor Ricardo Jorge, IP

4, Eficiéncia Operacional: melhoria das infra-estruturas
de suporte a actividade, investimento em sistemas

de informacao e na simplificacéo de processos.

As prioridades s&o a eficiéncia energética, plataforma
de comunicagdes, e climatizacéo do edificio. O Plano
de Investimentos contemplara e dara prioridade aos
projectos que contribuam para uma maior eficiéncia
das condi¢des operacionais;

5. Best People: criar condi¢Oes para fazer uma avaliagdo
de desempenho cada vez mais efectiva, promovendo
os melhores e concedendo incentivos ao mérito. Abertura
da contratagao a profissionais diferenciados para as
diversas areas cientificas e de suporte, tendo em vista
estabilizar uma nova geragao de colaboradores. Rever
0 quadro de referéncia de autorizacdo de acumulagao
de fungdes. Rever o nivel remuneratdrio dos dirigentes
e responsaveis de primeiro e segundo nivel.



www.insa.pt Hom) =2 b _ Relatdrio de Actividades 2010

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP
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_Visao Geral do INSA, IP

www.insa.pt , ' ._He/atério de Actividades 2010

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

_2.1. Missao, Atribuigées e _Promover, realizar e coordenar actividades de
Or gan iza ¢ 30 inves?ingagéo e desienvolvimento, no dominio
das ciéncias da salde;

O INSA, IP desenvolve a sua actividade como laboratdrio
do Estado no sector da saude, laboratério nacional

de referéncia e observatorio nacional de saude, tendo
como missao” contribuir, quer no ambito laboratorial
quer em assisténcia diferenciada, para ganhos em sadde.

_Promover, organizar e garantir a avaliacdo externa
da qualidade no &mbito laboratorial, bem como
preparar e distribuir materiais de referéncia;

_Prestar assisténcia diferenciada no diagndstico
precoce, tratamento e seguimento, em servicos

OINSA, IP assegura a sua missao afravés da investigacéo . -
clinicos laboratoriais;

e desenvolvimento tecnoldgico, investigacao
epidemioldgica e em servicos de saude, garantia da
avaliacéo externa da qualidade laboratorial, difusdo
da cultura cientifica, fomento da capacitacéo e
formag@o e a prestagao de servigos diferenciados,
incluindo a prevencéo de doencas genéticas.

_Colaborar com a Direcgao Geral da Saude na
realizagdo de actividades de vigilancia epidemioldgica
de doencas transmissiveis e nao transmissiveis;

_Estudar e actualizar os indicadores que descrevam
o estado de saude da populagdo portuguesa e seus
determinantes;

O INSA, IP tem como atribuigbes’:
_Contribuir para capacitar investigadores e técnicos na
area da saude, através da realizac@o de estéagios, cursos
e outras ac¢des de formagéo profissional ou pés-graduada;

_Prosseguir objectivos da politica cientifica e
tecnoldgica adoptada pelo Governo para o sector
da saude, nomeadamente gerando evidéncia para

a tomada de decis&o; . . "
’ _Prestar servigos remunerados a entidades publicas

e privadas nas areas das suas atribuicdes.

(4) A Missao e Atribuicdes do INSA, IP estdo plenamente elencadas no Decreto-Lei n.2 271/2007 de 26 de Julho, publicado no Didrio da Republica,
1.2 série — N.2 143 — 26 de Julho de 2007

(5) Para maior detalhe, recomenda-se a leitura do Decreto-Lei n.® 271/2007 de 26 de Julho, publicado no Didrio da Republica, 1.2 série — N.% 143



Para a prossecucéo das suas atribuicdes o Instituto
estd organizado” em:

1. Seis departamentos técnico-cientificos;

2. Museu da Saude;

3. Servigos de apoio a investigacéo, gestao e administragéo;
4, Assessorias de apoio técnico e especializado;

5. Dois servigos desconcentrados: Centro de Saude Publica
Doutor Gongalves Ferreira (Porto) e Centro de Genética
Médica Doutor Jacinto Magalhaes (Porto);

6. Duas unidades operativas; Sede (Lisboa) e Centro de
Estudos e Doengas Infecciosas Doutor Francisco
Cambournac (Aguas de Moura).

Figurall.1.1 Organograma do INSA, IP:

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Para além da estrutura acima descrita, o Instituto conta
com o aporte de capacidade técnica e de orientagao
diferenciada de diversas estruturas a si atinentes (sendo
drgaos estatutarios’ do INSA, IP conforme Decreto-Lei
N. 271/2007 de 26 de Julho, publicado em Didrio da
Republica, 1.2 série — N. 143 — 26 de Julho de 2007):
(1) Conselho de Orientagdo; (2) Conselho Cientifico;

(3) Unidade de Acompanhamento; (4) Fiscal Unico;

(5) Comissao Paritaria e (6) Comissdo de Etica — estes
drgaos prestam apoio ao Conselho Directivo do INSA, IP.

_Servicos de Apoio a Investigacao
Gestao e Administragéo

_Centro de Satde Publica Doutor
Gongalves Ferreira

_Centro de Saude Médica Doutor
Jacinto Magalhaes

_Centro de Estudos de Vectores e Doengas
Infecciosas Doutor Francisco Cambournac

_Departamentos Técnico-Cientificos
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Fonte: Lei Orgénica e Estatutos e Regulamento de Organizacéo e Funcionamento do INSA, IP (Decreto-Lei n.2 271/2007, de 26 de Julho e Despacho normativo n.2 15/2009, de 7 de Abril)

Conforme Despacho Normativo 15/2009 publicado em Diario da Republica, 2.2 série — N.2 68 — 7 de Abril de 2009

Ver Anexo 1.E - Estrutura Organica para mais informagdes
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Por Ultimo, os departamentos técnico-cientificos estao

Instituto Nacional de Saude
Doutor Ricardo Jorge, IP

organizados em &reas de trabalho, conforme tabela seguinte:

Quadro I1.1.1

Areas de Trabalho dos Departamentos Técnico-Cientificos (DTC)

_Avaliagao do Risco _Doencas Evitaveis _Determinantes
pela Vacinagao da Saude e da
_Composicéo Doenca
dos Alimentos _Estudo de Vectores
Doengas Infecciosas ~ _Estados de

_Estilos de Vida e

Saude e Doenca

_Doencas Genéticas ~ _Avaliagdo do _Agua e Solo
Impacte em Saudde
_Gendmica Funcional _Are Saude
e Estrutural _Determinantes Ocupacional
Imunoldgicas em
_Genotoxicidade Doengas Cronicas
Ambiental
_Doencas Cardio e
_Tecnologias de Cérebro-vasculares

Impacto na Satde _Infecgdes
Gastrentestinais _Cuidados de Satde
_Nutrigao Aplicada
_Infecgbes
_Seguranga Respiratdrias
Alimentar
_Infecgbes
_Toxicologia Sexualmente
Transmissiveis

_Infecgdes Sistémicas
e Zoonoses

_Resisténcia aos
Antimicrobianos

andlise de DNA
_Literacia em Saude
_Vias de transdugao
de sinal e patologias
associadas

_Materiais e Métodos
de Referéncia

_Patologias do
Glébulo Vermelho

_Perturbagbes do
Desenvolvimento
Infantil e Satde
Mental

_Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos

Apresenta-se neste capitulo uma breve descricao das
Redes Internacionais e dos Protocolos e/ou Planos de
Cooperag&o com congéneres internacionais com as quais
0 INSA, IP mantém e/ou reforca lagos estratégicos no
ambito da sua missdo e funcdes essenciais.

A participagdo em redes internacionais pretende estimular
e reforcar atitudes inovadoras no seio do INSA, IP uma
vez que os actores acedem a um conjunto mais alargado
de informacéo e conhecimento, enfrentando uma maior
diversidade circunstancial. Simultaneamente, a
cooperacdo em rede é entendida como uma actividade
estratégica e permanente, fazendo, por isso, parte dos

processos operacionais e de tomada de deciséo
do INSA, IP, com a intencéo de se atingir quatro
(4) beneficios principais:

_Reduzir os custos de transacgéo, através da partilha
fluida de informag@o e beneficiar de canais de
comunicagdo e do uso de uma mesma linguagem;

_Acesso a informagao e conhecimento estratégico,
designadamente no que respeita a tecnologias, novos
processos, entre outros;

_Criago de sinergias, ao nivel dos recursos humanos,
técnicos e financeiros envolvidos mas também na
criacdo de métodos inovadores e eficazes ao nivel

da criagdo do conhecimento em saude;

_Afirmac&o, sustentabilidade, desenvolvimento e

prestigio do INSA, quer a nivel nacional, quer internacional.

As redes internacionais que o INSA, IP mantém ao
nivel dos seus departamentos técnico-cientificos estao
organizadas sob 3 &mbitos:



(i) Investigagao e Desenvolvimento; (ii) Vigilancia e
(iii) Referéncia. Para maior detalhe, recomenda-se
a leitura do Anexo 1.C — Redes Internacionais.

O INSA, IP também participa activamente no reforgo dos
lacos de cooperacéo institucional alinhados com as
necessidades dos Estados-membros da CPLP, visando
auxiliar na resposta aos desafios que se colocam no
dominio da saude publica destes.

Aeste nivel, 0 INSA, IP, no ambito das suas competéncias,
aporta valor a rede de Estados-membros da CPLP
através de:

_Partilha de know-how cientifico, técnico e de capacidade de
gestdo em saude publica;

_Definicéo de directrizes operacionais e de partilha de
experiéncias;

_Estabelecimento de Planos de Acgéo dirigidos ao fortalecimento
dos seus Institutos Membros.

O INSA, IP mantém, no &mbito da sua misséo e
atribuicdes, projectos de cooperag¢do com Estados-
membros da CPLP como sejam: (i) Instituto Nacional de
Saude Publica de Angola; (i) Fundagdo Oswaldo Cruz.

Para maior detalhe apresentam-se, no Anexo 1.D-
Projectos de Cooperagéo com Paises da CPLP, e de
forma sintética, os Protocolos de Cooperagao e projectos
de cooperagdo especificos em que o INSA, IP participa.

O INSA, IP tem fomentado a criagdo de parcerias com
outras organizagdes que permitam gerar valor
acrescentado, através da optimizacéo das suas
competéncias, aumentando eficiéncia e eficacia, criagéo
de sinergias e 0 apoio mutuo ao nivel da experiéncia
especializada, recursos e conhecimentos.

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Deste modo, 0 INSA, IP tem vindo a desenvolver com
os Institutos Nacionais de Satde Publica de outros
Paises,designadamente através da International
Association of National Public Health Institutes (IANPHI),
uma cooperagao estratégica relativamente as linhas de
investigacao prioritrias e a contribuicéo dos seus
resultados para a tomada de decisdo em Satde Pdblica.

E de salientar as parcerias previligiadas com as instituicoes
da Unido Europeia e a Organizagdo Mundial de Satde
e a articulag@o desenvolvida por vérias das unidades
orgénicas do INSA, IP no &mbito das suas competéncias
especificas com (i) Directorate General for Health and
Consumer Affairs (DG SANCO); (ii) Joint Research Centre;
(iii) European Food Safety Agency e European
Environment Agency - esta articulagao abrange fungdes
essenciais como a 1&D, a referéncia, entre outras.
Complementarmente, destacam-se ainda as parcerias
com:

_Instituto de Saude Carlos IIl (Espanha),
_RIVM (Paises Baixos),
_THL (Finlandia);

Para maior detalhe, recomenda-se a leitura do Anexo
1.E - Parcerias Estratégicas.

O Museu da Saude do Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP, tem como objectivo
promover exposicoes temporarias ou permanentes
sobre temas da saude, recorrendo ao espdlio que
preserva e cataloga, envolvendo o publico na histdria
da saude.

As actividades do Museu da Saude, categorizadas em
exposicoes tempordrias, foram as abaixo indicadas:
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Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Quadro 11.3.1 Exposicoes Tempordrias do Museu da Satide do INSA, IP - 2010 I
1
“Tuberculose em Portugal” 24 de Marco e 30 de Junho Comemoragdes do dia mundial da tuberculose
“Doagdo do Espdlio do 29 de Setembro e Exposicao dedicada ao espdlio do Dr. José Alberto de Faria
Dr. José Alberto de Faria” 30 de Outubro
“0 Corpo” 2° semestre de 2010 Exposicao comemorativa do centendrio da 12 Republica
Portuguesa nas salas do torrdo poente do Terreiro do Pago,
em Lisboa

Fonte: Museu da Satde

A evolugéo da actividade desenvolvida enquanto unidade organica do INSA, IP, resume-se a:

Quadro 11.3.2 Actividade do Museu da Satide do INSA, IP - 2009 vs 2010 I
Unidade: N. ¢ % 1
Exposicdes temporarias (N.) 3 2
Itenerdrios apresentados (N.) 5 n.d.
Instalacéo de software de gestao do patriménio cultural mével (%) na. 100%
Estrutura do Projecto do Museu: estudo de formas de desenvolvimento (%) na. 10%

Fonte: Museu da Satde

No decorrer do disposto na Resolugao do No &mbito da publicitagéo institucional, o INSA, IP
Conselho de Ministros n.% 47/2010, de 25 de despendeu um montante de 9.134,81 Eur em 6rgéos
Junho, no Decreto - Lei n® 231/2004, de 13 de da comunicacéo social e em estrito cumprimento
Dezembro, e na Portaria n® 1297/2010, de 21 das regras aplicaveis a distribuicao das acgdes
de Dezembro, cumpre as entidades publicas informativas e de publicidade do Estado, em territdrio
garantir o reporte de informagdo sobre as nacional, pelas radios locais e pela imprensa
acgdes de publicidade realizadas pelo Estado. regional®.
Quadro 11.4.1 Acgbes de Publicidade Institucional do INSA, IP - 2010 I
Unidade: Eur e % 1
Imprensa Nacional Casa da Moeda 5.948,14 65
Global Noticias, SA 828,00 9
Imprensa Livre, SA 2.358,67 26

Fonte: Direcgéo de Gestao de Recursos Financeiros

Informagao prestada em cumprimento do Decreto-Lei N.2 231/2004 de 13/12 e publicitada no media@gov



O grau de satisfagdo dos utentes/clientes, em
relacéo ao servico prestado pelo INSA, I.P., é

avaliado através de um questionario (INSA-IM68_02)

com perguntas abertas e fechadas, cuja recolha
de dados é realizada de forma sistematica junto dos

utentes/clientes.

Este instrumento € aplicado em quatro dreas de trabalho

distintas: Andlises Clinicas, Analises Hidricas,
Andlises Alimentares e Andlises Ambientais.

Na drea clinica, o questionario foi entregue aos
utentes que utilizaram os servicos do INSA, no
minimo, pela 22 vez. No ano de 2009, 194 dos

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

utentes responderam ao inquérito e no ano de 2010

0 mesmo foi solicitado a 204 utentes. Na area hidrica,
alimentar e ambiental, os questionarios foram enviados
por correio aos clientes do INSA, IP, cujas colheitas
de amostras foram efectuadas por técnicos do INSA,
I.P. Em 2009 foram recebidas 80 respostas, enquanto
que em 2010 0 INSA, IP recebeu 134 respostas aos

inquéritos de satisfacdo destas areas.

De sequida, apresenta-se um resumo dos resultados
obtidos com os inquéritos de satisfacdo por area de
trabalho, e para os anos de 2009 e 2010.

Quadro I1.5.1 Principais factores que levam os utentes a efectuarem andlises
Unidader no INSA nos anos de 2009 e 2010
{

Por indicagéo do médico assistente 60 62 na. na. na. na. na. na.

Por indicagdo de outro utente/cliente 1 2 0 4 9 0 7 0

Por considerar o INSA um Laboratério de Referéncia 21 0 64 58 69 82 64 61
Qualidade do servigo prestado 4 19 13 16 13 10 29 9
Confianca nos resultados 13 10 23 18 9 8 0 26
Outro 1 7 0 4 0 0 0 4
Total 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: Gabinete do Utente

Nota: N. representa o niimero total de inquéritos respondidos por clientes/utentes em cada ano.

Verifica-se que para a area das andlises clinicas o principal factor de escolha do INSA, IP ¢ a indicagéo do médico
assistente, enquanto que para as restantes éreas o principal factor é considerarem a instituico como um laboratério

de referéncia.

Quadro 11.5.1 Avaliagdo Global do servigo prestado pelo INSA, IP - 2010
0%
0% ___ Andlises Ambientais
0% ___ Andlises Alimentares
P 1% [ Andlises Hidricas
0% D Andlises Clinicas
2%

g |

3 P1%

39%

32%
34%

[ — 1%
|

Muito

——— 58%

Fonte: Gabinete do Utente

0% 20% 40%

60%

80%

100%
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Em relacdo & avaliagdo global do servigo prestado
pelo INSA, IP conclui-se que, para todas as areas,

Instituto Nacional de Sade
Doutor Ricardo Jorge, IP

a maioria dos utentes/clientes avalia o servico como

satisfatdrio.

O INSA, IP participou activamente”, enquanto entidade
coordenadora ou colaboradora, no &mbito do Plano
Nacional de Satide 2004/2010, contribuindo técnica e
cientificamente em alguns dos Programas Nacionais.

Quadro 11.6.1 Participagéo do INSA, IP em Programas Nacionais - 2010

Programa Nacional de Luta
Contra a Obesidade

Programa Nacional de
Prevencéo das Resisténcias
aos Antimicrobianos

_Colaboragao do INSA,IP no Conselho Cientifico da Plataforma Contra a Obesidade

_O INSA,IP coordena 2 projectos de 1&D no &mbito da Vigilancia e Prevencao da
Obesidade Infantil

_Colaboragdo do INSA, IP na Comissao Técnica para a Prevencao das Resisténcias
aos Antimicrobianos, coordenado pela DGS, até Julho de 2010.

_Relatério Nacional do Programa European Antimicrobial Resistance Surveillance
Network (EARS-Net): tratamento e andlise de resultados, para submissao utilizando
a plataforma TESSy

_Coordenacao do ARSIP (Antimicrobial Resistance Surveillance Program in Portugal)

ou GEMVSA (Grupo de Estudos Multicéntricos da Vigilancia da Susceptibilidade aos Antibicticos):
Estudo da vigilancia da resisténcia aos antibiéticos e mecanismos relacionados, em estirpes bacterianas
de importancia em Saude Publica, isoladas em 44 Hospitais e Centros Hospitalares.

_Colaboragéo na redacgéo da “Orientacao da DGS, 6/2010” de 4/10/2010: Enterobacteriaceae
produtoras de carbapenemase New Delhi, metalo-Beta-lactamase (NDM-1).

_5 Publicagdes, das quais 1 em colaboragédo com 0 ECDC e 1 do grupo CNSE (“Carbapenem-non-
susceptible Enterobacteriaceae in Europe: conclusions from a
meeting of national experts”).

_Investigagao na drea da resisténcia aos antibacterianos em estirpes humanas,
animais, produtos de origem animal e ambiente.

_Desenvolvimento de bases cientificas para o uso de plantas do continente
Africano na Medicina Tradicional: determinacao da composicao quimica e da
actividade antibacteriana in vitro.

_Investigagao na drea da resisténcia aos antivirais especificos para a gripe
(oseltamivir, zanamivir, amantadina e outros em introdug&o no mercado).

_Prémio na area da resisténcia aos antivirais: “Outstanding Team Award: HIN1 Team”, Pan American
Health Organization, Regional Office of the WHO.

_Cursos efectuados na area da resisténcia aos antivirais especificos para a gripe, nomeadamente
para o seu diagndstico laboratorial, com vista a capacitacéo de paises da Europa, Médio Oriente e
Africa, no &mbito da Consultadoria efectuada para a OMS.

Vide anexo 2 - Programas Nacionais em http://www.dgsaude.min-saude.pt/pns/vol2_42.html no site do Plano Nacional de Satde 2004-2010
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'}
|
_O INSA participa com a DGS, a OMS e 0 ECDC no programa de vigilancia

Programa Nacional para a epidemioldgica do Sarampo, Rubéola e Rubéola Congénita

Eliminagéo do Sarampo e Foram vérias as actividades desenvolvidas durante a vigéncia do Plano:

Prevencédo da Rubéola

Congénita _Colaboragéo na Circular Normativa 16/DSCS/DPCD de 04/08/08

(através do Programa Integrado de ZCheck-list anual enviada 2 OMS: 2005, 2006, 2007, 2008, 2009 & 2010

o . _Relatério mensal para a OMS dos dados laboratoriais do Programa Integrado de
vigilancia clinica e laboratorial do Vigilancia Clinica e Laboratorial do Sarampo, Rubéola e Rubgola Congénita (CSID).
Sarampo) _Colaboragéo nas Normas 011/2011 e 012/2011 de 07/06/2011

_Vérias publicagdes (artigos cientificos, comunicagdes orais e sob a forma de poster)

O INSA participa com 0 ECDC e a OMS nos programas de vigilancia epidemioldgica da Gripe
Foram varios os documentos produzidos durante a vigéncia do Plano:

_Gripe em Portugal - Relatério Anual 2004/2005, 2003-2004, 2002-2003
_Relatério anual da Rede Médicos Sentinela. 2008, 2007, 2006, 2005, 2004

Programa Nacipqgl . _Despacho n® 16548/2009, reforgo da rede de vigilancia laboratorial da gripe:
Integrado de Vigildncia Rede de Laboratdrios para o Diagndstico da Infecgao pelo Virus da Gripe A
Clinica e Laboratorial da (HIN1)v

_Plataforma informatica para notificagéo de casos de sindroma gripal no &mbito
da Rer;e de Laboratdrios para o Diagndstico da Infeccao pelo Virus da Gripe A
(HINT)v

_Relatério semanal de dados clinicos e laboratoriais do Programa Nacional de
Vigilancia da Gripe para o European Centre for Disease Prevention and Control
(ECDC) em e Organizagéo Mundial de Satde (OMS) em www.euroflu.org

_Relatérios semanais da vigilancia da gripe produzidos pelo DEP e LNRVG,
enviados para a DGS e ECDC

_ADELIA (Acidentes Domésticos e de Lazer - Informacao Adequada) é um sistema de
monitorizagao, vigilancia e registo dos acidentes domésticos e de lazer nos servicos de urgéncia
. dos hospitais e dos centros de satde do Servigo Nacional de Sauide, em Portugal - os dados
Progr ama Nac’on_al de s&o recolhidos automaticamente, por via electronica, pelo DEP
Prevengdo de ACIAENTES e
_Publicagdo do Relatério do Sistema de vigilancia de Acidentes Domésticos de Lazer (ADELIA)
ue actuallza os dados entre 2006 a 2008

Gripe

(através do Projecto ADELIA -
Acidentes Domésticos e de
Lazer: Informacdo Adequada)

Programa Nacional de _Ver actividade mais adiante, no subcapitulo 4.3 - Prestacéo de Servigos Diferenciados no
Diagndstico Precoce ponto B. Unidade de Rastreio Neonatal e o Programa Nacional de Diagnéstico Precoce

Programa Nacional de Satide _OINSA, IP participa com as seguintes valéncias diferenciadas: exames de citogenética;

Reprodutiva exames de bioquimica gendtica: exames de genética molecular e outros exames
(hematolégicos, bioguimicos e imunoldgicos)

: Participagao, no &mbito da Comissao de Coordenagao do Programa, na elaboragéo dos documentos,
Programa Nacional de entretanto, submetidos a DGS:
Doencas Raras _“Rede Nacional de Centros de Referéncia para Doengas Raras”
_“Cartéo para Protecgao Especial dos Portadores de Doengas Raras”
_Participacéo ao nivel da actividade laboratorial, realizando rastreios e estudos de
hemoglobinopatias para varios centros de satde e hospitais do pais

Programa Nacionalde . T e R R e T e e e

Controlo das _1.051 Amostras bioldgicas recolhidas destinadas a vigilancia laboratorial

Hemoglobinopatias A S Y o
_2.199 Determinagdes Analiticas no ambito da vigilancia laboratorial do programa nacional de
controlo das hemoglobinopatias

Programa Nacional de _Ver actividade mais adiante, no subcapitulo 5.2 - Programa Nacional de Avaliagao

Avaliagéo Externa da Externa da Qualidade Laboratorial

Qualidade Laboratorial

Para maior detalhe dos indicadores ora apresentados,
recomenda-se a leitura dos seguintes capitulos
organizados por temas:

_Indicadores das fungdes essenciais, ver o

capitulo IV — Desempenho das Fungdes Essenciais;
_Indicadores de suporte, ver a partir do

capitulo VV — Actividades de Suporte Técnico, €;
_Indicadores de cariz econémico-financeiros,

cariz economico-financeiro. ver capitulo VI - Informagéo de Gestao

Apresenta-se de forma sucinta neste subcapitulo, o
desempenho, em 2010 e respectivo periodo
homdlogo, para os principais indicadores organizados
por funcé@o essencial, por fungdes de suporte e de
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Quadro 11.7.1

Funcao Essencial do INSA, IP

Evolugdo do Desempenho dos Principais Indicadores por

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

e Artigos Publicados N. 128 110
3 G
,g.g Projectos de 1&D em curso N. 161 207
'% g Teses de Doutoramento N. 10 12
£8 Doutorados (incluindo Bolseiros) N. 77 76
§ Programas do PNAEQ N. 72 95
:-g (g Redes de vigilancia em doencas infecciosas N. 18 18
§ ﬁ Agentes infecciosos sob vigilancia N. 49 49

g Receita gerada Eur 6.848.613 8.783.749
2 % Volume de utentes N. 40.775 22.367
§§ Volume de amostras — andlises sanitérias N. 30.748 79.208
§ § Volume de andlises genéticas N. 139.503 138.955
o Participago activa do INSA, IP em Programas
g% Verticais de Satde do PNS 2004-2010 N. 13 13
g 3 Volume de indicadores produzidos em areas tematicas de Saude N. 43 43
° Orgamento disponivel para Formagao Interna Eur 249.999 75.899
'g Orgamento executado em Formagao Interna % 80% 76%
= Valor gerado com Oferta Formativa Eur 54.309 65.907

Participacéo e/ou organizagao de eventos/reunides internas e externas N 275 260

s Envio dos Inquéritos de Satisfacao aos Clientes/Utentes N. 1.500 1.500
s E: Volume de Visitas ao Site N. 168.000 194.000
'§ § Volume de Newsletters/Anuais N. 13 19
58 Desenvolvimento de parcerias com outras entidades/empresas

no ambito da difuséo da cultura cientifica N. 2 3

O INSA, IP tem a seu cargo a vigilancia epidemioldgica laboratorial de 49 agentes infecciosos nos laboratdrios nacionais de referéncia do

departamento de doengas infecciosas

Inclui os dados do Centro de Genética Médica Doutor Jacinto Magalhaes (Porto)

Relativo & produgéo de indicadores para instrumentos de vigilancia em satde, como por exemplo o Inquérito Nacional de Satde,

a rede de Médicos-Sentinela, o Registo Nacional de Anomalias Congénitas




Quadro 11.7.2 Evolucédo do Desempenho dos Principais Indicadores das

Funcoes de Suporte do INSA, IP

Instituto Nacional de Satide
Doutor Ricardo Jorge, IP

Pedidos de propostas de orcamento (andlises sanitarias) N. 347 337
Propostas de orgamento aceites pelos clientes N. 101 86
Contratos e protocolos na drea das andlises sanitérias N. 79 82
Contratos e protocolos na érea das andlises clinicas N. 51 51
Integragio de toda a infra-estruturatecnologica do Centrode.
Genética Médica Doutor Jacinto Magalhaes (IGM) no dominio INSA, IP % 15 80
* Desenvolvimento da solugo tecnoldgioa denominada “Sistema de Monitrizagio de Projectos” % Mdoago 100
 Apoio 2 elaboragdo de novas candicaturas afinanciamento exemo N 18 ©
 Estabelecimento de proocoloslacordos entre 0 NSA ¢ nstigoes doensmosuperior
para actividades de formagéo N. 5 4
Apoio a auditorias internas N 28 31
Apoio a auditorias externas N. 3 3
Acompanhamento de procedimentos concursais no ambito da aquisi¢do de bens e servigos N 24 36
Promocao e vigilancia da satde dos trabalhadores:
_Exames de admisséo aos trabalhadores INSA N. 130 67
_Exames periddicos aos trabalhadores INSA N. 102 189
_Exames ocasionais N. 687 597
Revitas, monogiafas e nomas téenicas adguiides N m 2
Catalogo bibliografico do INSA (total de registos) N 5225 34900
Quadro I1.7.3 Evolucédo do Desempenho dos Principais Indicadores
Econdémico-Financeiros do INSA, IP
Prestagéo de Servicos m Eur 10.248 9.840
Transf. Correntes obtidas m Eur 20.943 2217
8 Total de Proveitos m Eur 32.866 34.830
"g Custo da Mercadoria Vendida e Matéria Consumida m Eur 5.545 4625
g Fornecimentos e servigos externos m Eur 6.235 5.804
.‘% Custos com pessoal m Eur 15.730 15.207
Total de Custos m Eur 31.789 33.088
Resufados Operacionals mEw 45 s9
Resultado Liquido do Exercicio m Eur 1.076 1.742
Activo Imobilizado m Eur 23.672 18.188
% Activo Circulante m Eur 10952 12966
E Total do Activo m Eur 34.624 31.154
'§« Fundo Patrimonial m Eur 10.649 12.391
@ Passivo m Eur 23.975 18.763
Total Passivo e Fundo Patrimonial m Eur 34.624 31.154
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_Prossecucao dos
_Objectivos Estrategicos

_Relatério de Actividades 2010

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

www.insa.pt

Neste capitulo apresenta-se os resultados da avaliagdo
do desempenho do INSA, IP em termos da prossecugao
dos objectivos estratégicos pelos departamentos técnico-
cientificos alinhados em fungéo do Plano de
Desenvolvimento Estratégico 2008/2012 e da
monitorizagdo do Plano de Acgéo do INSA, IP de 2010.

Numa primeira fase, apresenta-se a contagem do conjunto
de iniciativas registadas por cada departamento técnico-
cientifico no &mbito do Plano de Ac¢do anteriormente
referido, e numa segunda fase, apresenta-se o
desempenho (taxa de realizacdo média em funcéo da
meta estabelecida). Por Ultimo, apresenta-se a taxa de

realizacdo média global e ponderada do desempenho do
INSA, IP (em fung@o dos departamentos técnico-
cientificos).

Quadro lll.1 [ Volume de Iniciativas (N.) e Realizagdo Média (TRM) I
por Objectivos Estratégicos e por DTC - 2010

DAN
N. TRM %

DDI
N. TRM %

DEP DG
N. TRM%  N. TRM%

DPS
N. TRM %

DSA
N. TRM %

2010
N. TRM %

Objectivos Estratégicos / DTC

OE1 - Alinhar as prioridades do

INSA com as prioridades da Satide 21 87 28 93 13 7 36 111 16 100 17 105 131 9%
OE2 - Reforcar as fungdes essenciais 7 112 3 278 22 80 4 68 1 80 2 215 39 159
OE3 - Desenvolver a Investigagao cientifica 15 90 45 93 2 100 14 89 2100 8 98 86 95
OE4 - Garantir a auto-sustentabilidade financeira 1 100 1 100 0o 0 00 1100 0o 0 3 50
OES5 - Melhorar os didlogos interno e externo 1 100 3 156 0 0 00 1 50 2 100 7 68
OE6 - Melhorar os servicos administrativos 2 50 1 100 0 0 1 100 0 0 00 4 42
OE7 - Melhorar a qualificagéo dos recursos humanos 0o 0 1 100 1.0 2 850 3 157 00 7 18
OE8 - Reforgar a capacidade instalada 3 95 0 0 0 0 1 190 0 0 3 67 7 59
OE9 - Reforcar a imagem 4 75 3 100 0o 0 1100 4 200 1 100 13 96
Total 54 97 85 103 38 78 59 131 28 118 33 104 297 105

Fonte: Relatério de Monitorizagao do Plano de Acgéo do INSA, IP - 2010

Deste modo, conclui-se que 0 INSA, IP, através do desempenho registado dos seus departamentos técnico-cientificos
no &mbito da monitorizag&o do Plano de Acgéo de 2010, registou uma taxa de realizagéo ponderada ' de 105%.

(13) A Taxa de Realizagdo Ponderada do INSA, IP resulta da ponderagéo equitativa (1/6) das taxas de realizagdo média de todos os departamentos
técnico-cientificos



_Desempenho das
_Funcoes Essenciais

_Helato’rio de Actividades 2010

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Neste capitulo apresentam-se os resultados obtidos da Os resultados apresentados decorrem do trabalho interno
actividade do INSA, IP no &mbito das suas seis (6) funcdes de planeamento, sistematizagéo, tratamento e negociacéo
essenciais e que partem do contributo dos seus de indicadores que servem de “base” a avaliagao do

departamentos técnico-cientificos ao longo de 2010. desempenho da actividade dos departamentos técnico-

cientificos em cada uma das fungdes essenciais.

Quadro IV.1.18%  Desempenho da Fungéo Investigacdo e I
Desenvolvimento por DTC - 2010

Indicadores Unidade DAN DDI DEP DG DPS DSA 2010
Artigos em revistas internacionais N. 14 38 12 28 1 5 99
Artigos em revistas nacionais N. 5 2 2 2 1 0 1
Livros Cientificos N. 1 2 2 0 0 0 5
Capitulos de Livros Cientificos N. 0 0 1 4 0 1 6
Teses de Doutoramento N. 1 7 0 4 0 0 12
Dissertagdes de Mestrado N. 8 4 0 16 6 5 38
Prémios N. 0 2 0 1 0 0 3
Relatdrios Cientificos Publicados N. 1 6 8 0 0 0 15
Projectos de I&D novos (com financiamento externo) N. 3 6 1 7 3 1 21
Projectos de I&D em curso N. 27 72 16 58 16 18 207
Colaboragdes/coordenacao de redes internacionais N. 1 2 0 0 4 1 8
Comunicagdes cientificas por convite em
congressos ou outras reunides internacionais N. 22 8 1 3 0 1 35
Comunicagdes cientificas por convite em
€ONgressos ou outras reunides nacionais N. 30 26 5 13 8 6 88
Apresentagdes orais em congressos ou outras
reunies cientificas internacionais N. 13 18 4 6 3 8 52
Apresentagdes orais em congressos ou outras
reuniées cientificas nacionais N. 15 7 5 15 2 6 50
Posters/abstracts em congressos ou outras
reunides cientificas internacionais N. 38 48 6 57 16 17 182

(14) Parainformag&o complementar, pode ser consultado o Gabinete de Apoio & Investigacao
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Posters/abstracts em congressos ou outras

reunides cientificas nacionais N. 23 5 3 44 7 2
© Organizagio de congressos intemacionais ~~~~~~~ N. 1 1 o1 o o
Organizacao de congressos nacionais N 0 0 0 0 0 0

Organizacao de conferéncias, cursos, ;
workshops internacionais N. 14 4 0 0 4 0 : 22

Organizacao de conferéncias, cursos,
workshops nacionais N. 12 10 2 2 0 0

Participagées dos doutorados em juris de provas

conducentes & atribuicdo de graus académicos N. 13 17 1 29 4 1
 Revisiodeatigs N % 20 5 u s 8
| Jrdeconcursos extemos de financiamento

de projectos N. 0 2 1 9 2 0

Quadro IV.2.1 [ Desempenho da Fungéo Laboratdrio de Referéncia por DTC - 2010

Auditorias internas como auditor N. 3 6 0 0 0 4 13

Comissoes e/ou Grupos de Trabalho

internacionais em que participa N. 22 21 2 3 0 0

Programas nacionais (N) de Avaliagéo

Externa da Qualidade em que participa N. 0 31 0 0 1 7
Programas internacionais de Avaliagéo
Externa da Qualidade em que participa N. 5 57 0 24 4 22

Programas nacionais de Avaliagédo

Externa da Qualidade que coordena

Instrumentos de observagéo incluidos no

sistema estatistico nacional

(N® de instrumentos de observagao incluidos no
sistema estatistico nacional / N° total de instrumentos

de observagéo no departamento/unidade) X 100 % 0 1 0 0 0 0

- (N°degrupos de rabalho participados para
elaboragéo de documentos oficiais em Satde Publica /

Ne total de grupos de trabalho em

Satide Pdblica) X 100 % 200 2 0 2 0 o o

© Consulorias prestadas portéenicos no ambitoda
 referénciaemsagde . N s 4000 ot o v i 4005
Publicagdes técnicas em matéria de referéncia N 1 5 0 0 0 0 6

Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos
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Quadro 1V.3.1 Desempenho da Fungdo Prestacdo de Servigos
Diferenciados por DTC - 2010

Requisicdes para actividade analitica |
alvo de facturagao N. 1.344 n.d. na 2.816 n.d. 4.985 9.145

Amostras destinadas a actividade analitica (a facturar) N. 4.143 42.446 na 109.110 n.d. 19.580 ‘ 175.279
* Amostras destinadas a Projectos de 18D | NG 494 1761 21 78 81g W 4413
Amostras destinadas a Referéncia - vigilancia

laboratorial N. 650 6.682 na 5 1.051 2.668 11.056
ERT:
176.431

Determinagdes da Referéncia - vigilancia laboratorial
 (Qualidede e Fomagzo) N Ba4a 8007 na LU 2199 6883 54543
Valor gerado com Determinagbes (andiises clinicas) Eur 0 4.900.345 na 0 n.d. 4.982.189
667.745

484.724

Valor gerado com programas do Gabinete de
Avaliagdo Externa da Qualidade (GAEQ)

Apresenta-se seguidamente a (A.) actividade analitica Posteriormente, e a titulo complementar, dar-se-a

de 2010 (face ao seu periodo homélogo) de forma a destaque a actividade registada com o (B.) Programa
proporcionar uma perspectiva mais geral e ndo Nacional de Diagndstico Precoce e da Unidade de
departamental, organizada por: (i) Mix de utentes (por Rastreio Neonatal e, por fim, (C.) a actividade
entidade requisitante) e (i) Movimento analitico (volume desenvolvida pela Unidade de Genética Médica.

de andlises clinicas, sanitarias e genéticas).

_A. Actividade Analitica

Quadro 1V.3.2 £ Evolugdo do Volume por Entidade Requisitante
(Qt. a Facturar) do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: N.
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Quadro 1V.3.3 1 Evolugdo da Actividade Analitica

do INSA, IP - 2009 - 2010
Unidade: N
Clinicas 131.602 103.796 -27.806 21%
 Sanitérias: 24146 %934 2788 e
_Ambientais 15.317 19.956 4.639 30%
_Alimentares 8.829 6.798 -2031 -23%
_ Genéticas: ] 139.503 138955 - 48 %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _Genéticas (Sede) 4148 4214 66 2%
_Genéticas (CGM JM) 135.355 134.741 614 0%

Fonte: SIGALIS (Sector de Informética e Telecomunicagdes)

_B. Unidade de Rastreio Neonatal e o Programa Nacional de Diagndstico Precoce (PND)
Seguidamente, destaca-se a actividade com o Programa Nacional de Diagnéstico Precoce '~ (PNDP) cujo inicio se

deu em 1979, por iniciativa do Instituto de Genética Médica'“, tendo por objectivo diagnosticar, nas primeiras semanas
de vida, doencas que, uma vez identificadas, permitam o tratamento precoce que evite a ocorréncia de atraso mental,
doenca grave irreversivel ou a morte da crianga. O desenvolvimento harmonioso do Programa pressupde a articulagéo
eficaz com um conjunto de estruturas, sendo de destacar duas: Unidade de Rastreio Neonatal'” e Area de Produtos
Dietéticos Hipoproteicos.

Quadro IV.3.4 [ Desempenho da Unidade de
Rastreio Neonatal - 2009 - 2010

Unidade: N. e Dias

Recém-Nascidos analisados (N.) 99.809 101.773 1.964 2%

Tempo médio de colheitas

(dias apds o nascimento) 3a 6 3ab n.a. n.a.

% de fichas recebidas no 1° dia
apés colheita (percentagem de fichas de
rastreio recebidas pelo laboratorio de rastreios) 23% 22% 1% n.a.

Tempo médio de inicio de tratamento

(dias apds o diagndstico) 1 0,6 10,4 -0,2 2%

_C. Unidade de Genética Médica

A Unidade de Genética Médica'“ desenvolve as actividades no ambito da prevengéo, diagndstico pré- e pés-natal,
tratamento de doencas genéticas, em particular dos erros hereditarios do metabolismo, polineuropatia amiloidética
familiar, cancro, consultoria de genética médica e manutencéo dos seus registos e bases de dados — os trabalhos da
Unidade compreendem as seguintes valéncias: Consulta de Genética Médica, Consulta de Diagndstico Pré-natal,
Consulta de Psicologia, Consulta de Nutrico e Apoio pelo Servico Social.

Para saber mais, consultar: http://www.diagnosticoprecoce.org/index.htm ou www.insa.pt. Consultar também o Despacho n.® 752/2010 publicado em Didrio da Republica, 2.2 série —N.®7 — 12 de
Janeiro de 2010

Programa coordenado pelo Instituto de Genética Médica Doutor Jacinto Magalhdes sob Despacho n.o 14 319/2005 (2.a série) publicado em DIARIO DA REPUBLICA—II SERII, N.o 123—29 de Junho
de 2005

Abrangendo o estudo de 25 doencas genéticas

Para saber mais, consultar o site do INSA, IP em www.insa.pt
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Quadro IV.3.5 L2 Desempenho da Unidade de
Genética Médica, IP - 2009 - 2010

Unidade: N.

(A) Consultas (N.): 3142 2.719 -423 3%

* de Genética médica (N.) 1.871 1.468 -403 22%

* de Doencas Metabdlicas (N.) 80 45 -35 -44%

(B) Meios complementares de diagndstico e terapéutica (N.) 874 670 -204 -23%
""""""""""" *dePsicoogaN) 48 39 4 2%
""""""""""" “deNurigo®N) 1 10 75 41%
""""""""""" *Técnicas de obstetriaN) 286 25t 35 2%

Total (A) + (B) 4.016 3.389 -627 -16%

Fonte: Unidade de Genética Médica do IGM JM

Em termos da actividade da Unidade é de referir que o movimento das consultas de genética constituiram 72% do
volume total com consultas em 2009 e cerca de 66% do total de 2010 - as novas referenciacdes para as consultas
de genética constituiram cerca de 49% do total de consultas.

Quadro IV.4.1 [ Desempenho da Fungéo
Observatdrio de Satide por DTC - 2010

SRVE em que participa a nivel nacional N. 0 6 3 0 0 1

Produtos divulgados no periodo resultantes de IOSP
(boletins informativos, relatdrios, pareceres) N. 0 3 15 0 0 0

Estudos em OSP N. 0 1 5 0 0 0

Coordenagéo (ou co-coordenacgéo)
de Planos ou Programas de Satde Oficiais N. 1 2 0 1 0 0

Planos ou programas de saude nacionais oficiais

que utilizam indicadores de satde produzidos |
na Unidade N. 0 4 1 3 0 0 7

Bases de dados validadas no periodo na unidade N. 2 9 2 1 0 1

Bases de dados validadas utilizadas em redes |
internacionais de VE ou OSP no periodo (ano) . 1 9 5 0 0 0 15
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Quadro 1V.5.1 Desempenho da Fungdo
Formacéo por DTC - 2010

Iniciativas de Formagao Programadas

o Interna

'

Formag

Horas de Formagao Obtida

Iniciativas de Oferta Formativa Programadas

WIVEstégios de Fafmagéo por Tipo dre"Estégio

Oferta Formativa

(aperfeicoamento, curriculares) N. 51 16 1 35

Estagidrios por Tipo de Estagio

(aperfeigoamento, curriculares) N. 51 16 1 24

Visitas organizadas no INS,

Fonte: Gabinete de VFBrmagéo

_Formacéo Interna

0 quadro seguinte evidencia a execugéo do orcamento anual disponivel por Departamento Técnico-Cientifico e por
Servicos de Apoio em 2010, releva o conjunto de colaboradores que obtiveram formag@o, e o custo médio por
colaborador da formagéo obtida.

Quadro 1V.5.2 [ Evolugédo da Execugdo Orcamental e Acesso a Formagéo
por DTC e Servigos de Apoio - 2009 - 2010

Departamentos Técnico-Cientificos

_Plafond Anual (Eur) 196.795 68.000 -128.795 -65%

_Plafond Anual (Eur) 14813 2079 12734 86%
_Plafond Executado(Eur) 1.817 2.006 189 10%
- _TaadeExecugdo(%) 2% 8 %8 81567%
~ Conselho Directvo
~ _Pafond Anval (Fu) 3325 | 58 2767 8%
_Plafond Executado(Eur) 725 1.194 469 65%
_Taxa de Execugdo (%) 22 214 192 873%
Servicos de Apoio a Investigacdo, Gestdo e Administracao
_Plafond Anual (Eur) 27.811 3.804 -24.007 -86%
_Plafond Executado(Eur) 14,538 3.376 -11.162 -17%
_Taxa de Execugdo (%) 52 89 37 71%

Para informag@o complementar, pode ser consultado o Gabinete de Formacao

Antes de 2008 ndo eram registadas as actividades de formagéo no exterior. O plafond atribuido em 2010 apenas se destinou a inscrigdes em iniciativas de formacao. As despesas com
outros custos associados (ex: ajudas de custo, deslocacdes, alojamentos) foram incluidas noutra rubrica destinada a despesas com actividades no exterior.
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Assessorias de Apoio Técnico Especializado

_Plafond Anual (Eur) 7.255 1.458 -5.797 -80%
_Taxa de Execucéo (%) 128 109 49 -15%
* Total Plafond Anual (Eur) 249.999 75.899 -174.100 -70%
*Total Plafond Executado(Ewr) 199740 5755 - 42205 7%
* Total Taxa de Execugao (%) 80 76 -4 -5%
*TotaldeN.deRH 367 21 46 - 3%
*TotaldeCustos/RH(Ew) 1913 1820 - 53 8

Fonte: Gabinete de Formagéo

Como se pode verificar, o total de plafond para 2010 sofreu uma reduc@o em cerca de 70% face ao periodo homélogo,
contudo a taxa de execucéo desse plafond teve um aproveitamento de 71%, sofrendo apenas uma reducéo de 4%.

_Oferta formativa

A tabela seguinte demonstra o esforco do INSA, IP com a oferta formativa e, nesse ambito, é de salientar o registo
positivo de aproximadamente 11.600 Eur (+21%) quando comparamos o0 ano de 2010 face ao ano transacto.

Quadro 1V.5.3 1 Evolugéo do Valor Gerado com a Oferta Formativa
do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: €
Dep. Alimentacao e Nutrigao 11.671 14.837 3.166 27%
Dep. Doengas Infecciosas 9.373 7.645 -1.728 -18%

Dep. Saude Ambiental 12.658 20.477 7.819 62%
Servigo de Apoio Laboratorial 3.920 3.360 -560 -14%

A tabela seguinte regista o conjunto de iniciativas que visam a difusdo da cultura cientifica por departamento
técnico-cientifico em 2010.

O registo das receitas da oferta formativa nas modalidades de curso, semindrio e eventos afins e de visitas de estudo s6 comecou a ser feito pelo Gabinete de Formagéo a partir de 2008,
inclusive. Os valores descritos para os anos 2006 e 2007 dizem respeito a estagios de formagéo (de aperfeicoamento e curriculares).

Para informagéo complementar, pode ser consultado o Gabinete de Comunicagéo e Relagdes Externas
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Quadro IV.6.1 [} Desempenho da Fungéo Essencial Difuséo da Cultura I
Cientifica por DTC - 2010

Indicadores Unidade DAN DDI DEP DG DPS DSA 2010
Iniciativas organizadas a nivel nacional N. 0 3 0 6 0 5 14
Iniciativas organizadas a nivel internacional N. 0 5 0 0 0 0 5
Iniciativas organizadas a nivel interno N 2 15 1 2 4 2 23
Iniciativas organizadas a nivel externo N. 0 0 0 5 1 0 6
Materiais educativos criados N. 0 15 0 0 0 0 15
Materiais educativos divulgados N. 0 4 0 0 0 0 4
Noticias divulgadas por érgéos da
comunicagao social N 70 109 99 9 38 5 226
Materiais criados (brochuras, folhetos,
documentos técnico-cientificos, policy-briefs) N. 2 2 7 1 1 0 13
Livros divulgados N. 0 1 0 0 0 0 1
Capitulos de livros divulgados N. 6 0 0 0 0 0 6
Outras publicagdes divulgadas no site do INSA N. 0 6 0 19 0 1 26
Comunicagdes cientificas organizadas por iniciativa
prépria e dirigidas a publicos-alvo N. 0 20 0 8 1 0 29
Comunicagdes cientificas organizadas a convite
e dirigidas a publicos-alvo N. 0 9 1 14 4 5 33
Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos
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Para a realizagdo das suas actividades em termos Desta forma, s@o apresentadas as actividades
operacionais, o INSA, IP dispde dos seguintes servicos realizadas pelos Servigos de Apoio a Investigacao,

de apoio a investigagao, gestao e administragéo **, Gestao e Administracdo num primeiro momento,

bem como de assessorias de apoio técnico num segundo momento as actividades realizadas pelas
especializado ao conselho directivo “* (ver organograma Assessorias e, por Ultimo, a Biblioteca (apesar de
funcional no capitulo 1 - Visao Geral do INSA, IP). pertencer organicamente a Direcgao de Gestdo

de Recursos Técnicos).

_5.1 Apoio a Investigacéo, Gestao e Administracdo

_5.1.1 Recursos Humanos

Quadro V.1.1 Desempenho da Direccédo de Gestao de I
Recursos Humanos - 2009 - 2010

Indicadores 2009 2010
Implementagéo do sistema biométrico (%) 100 na.
Processo de SIADAP (%) 100 100
Implementagdo de Manuais de Procedimentos (N.) 2 na.
Implementagdo do Manual de Acolhimento a novos trabalhadores (%) 100 na.
Criag&o e aprovagdo de formularios/tipo”” (N.) n.a. 6
Fonte: Direcgdo de Gestao de Recursos Humanos

(23) Despacho normativo n.2 15/2009, de 7 de Abril, no seu artigo 36°
(24) Despacho normativo n.® 15/2009, de 7 de Abril, do artigo 52° ao 60°

(25) Formulérios desenvolvidos para agilizar processos de requisi¢ao de servicos no &mbito da respectiva Direcgéo
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Quadro V.1.2 £ Desempenho da Direc¢éo de Gestao de Recursos Financeiros - 2009 - 2010 I
1
Reporte periddico da execucao orcamental (Prazo) Mensal Mensal
Reporte periddico de elementos Econémico Financeiros (Prazo) Mensal Mensal
Reporte periddico da execugéo do PIDDAC (Prazo) Mensal Mensal
Relatdrios periédicos de Execugéo (Prazo) Trimestral Trimestral
Reporte periddico do Prazo Médio de Pagamento (Prazo) Trimestral Trimestral
Reporte dos principais credores do Estado (Prazo) Trimestral Trimestral
Registo dos imdveis na plataforma electrénica do SIIE (Prazo) Dezembro Dezembro
Reporte da Consolidagdo de Contas do SNS (Prazo) Dezembro Dezembro
Elaboragéo da Conta de Geréncia de 2008 (Prazo) Abril n.a.
Elaboragéo da Conta de Geréncia de 2009 (Prazo) n.a. Abril
Fonte: Direccao de Gestao de Recursos Financeiros
_5.1.3 Recursos Técnicos
Quadro V.1.2 £ Desempenho da Direccdo de Gestéao de Recursos Técnicos
por Unidade Orgénica - 2009 - 2010
1
o Estudo, andlise e avaliagéo técnica ao modelo actual de organizagao e funcionamento dos
5 trés biotérios, actualmente existentes no INSA, IP. Apresentacao de proposta de organizacéo e de
° possiveis sinergias entre os biotérios do INSA, IP, prevendo a reestruturagdo e remodelagéo
oq (instalagGes e equipamentos) do biotério da sede - Lisboa (%) 0 100
Pedidos de propostas de orgamento - Area das Anélises Sanitarias: DSA, DAN e DDI (N.) 347 337
| Propostas de orgamento enviadas aos centes (N) 08 %7
Propostas de orgamento aceites pelos clientes (N.) 101 86
_ '”Pe idos de propostas de orgam
8 da area laboratorial (N.) 17 12
O
g Pareceres técnicos (N.) 1 13
=)
£= 2 Y S
_o' Pedidos de andlises, sem solicitacéo de propostas de orcamento (N.) 187 183
= (S
<°‘ Prazo médio de envio das propostas de orgamento aos clientes, apés a recepcao do
3 parecer técnico (Horas) 24h 24h
‘§ Prazo médio de envio dos relatdrios de ensaio aos utentes/clientes, apés a recepcéo no Sector de
n Apoio Laboratorial (Horas) 24h 24h

Estagios curriculares na fase pré-analitica, integrados em licenciaturas de Andlises Clinicas e Saude Publica (N.)
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Sector da Informatica e Telecomunicagdes

Contratos e protocolos existentes na drea das Andlises Sanitarias (N.) 79 82

Novos contratos e protocolos na &rea das Andlises Sanitérias (N.) 1 2
o
‘§ Contratos e protocolos existentes na area das Andlise Clinicas (N.) 51 51
e
§ Acordos existentes na érea das Andlises Clinicas (N.) 15 15
=
§ Protocolos existentes no ambito da investigagéo epidemioldgica (N.) 0 7
- S A A ,—e—"—",,s A ho.-H=iiit
3 Contratos, protocolos e acordos adicionais especificos, existentes no ambito da formagao (N.) 0 19
e
‘g Novos contratos, protocolos e acordos adicionais especificos, no dmbito da formagao (N.) 0 8
[ 2

Constituicdo de uma base de informagéo actualizada, em suporte informético, com todos os Acordos,

Protocolos e Contratos celebrados no &mbito da prestagéo de servicos, com entidades publicas ou privadas,

nacionais e estrangeiras (%) 0 100 (2)

Estudo e andlise aos Projectos QREN ( SAMA 3613, SAMA 7988 e SAMA 7990) — Abordagem técnica global a

todos os projectos QREN. Desenho e concepgdo de uma arquitectura global e integrada dos projectos de Sistemas

de Informagéo, a serem desenvolvidos neste ambito (%) 0 100 (2)

Integracdo de toda a infra-estrutura tecnoldgica do Centro de Genética Médica Doutor Jacinto Magalhaes (IGM)

no dominio INSA, IP (%) 15 80

Renovagao, actualizagdo e modernizagao tecnoldgica do parque informatico do INSA, IP - 35 computadores pessoais

no CSPGF, 75 no IGM, 10 no CEVDI e 250 na sede (%) 0 100

Desenvolvimento aplicacional (intermno) e implementagéo de um Sistema para Controlo das

Fonte: Direcgdo de Gestéo de Recursos Técnicos

Portarias no INSA, IP sede (%) 0 100 (2)
Mudanga do parque de Servidores para uma nova Sala de Sistemas (%) 0 0(3)
Melhorar o desempenho do site do INSA, IP com reestruturagdo dos servidores em que actualmente esta instalado (%) 0 0(3)
Desenho, instalagéo e configuragéo de uma solugéo de Disaster Recovery (%) 50 50 (4)
Passagem de todos os gases comprimidos laboratoriais para o exterior dos edificios Sede e LEMES.
g Fundamental para retirar todas as garrafas de gases dentro dos laboratérios, aumentando as suas
.§ a condicdes de seguranca (%) 0 75 (6)
-_ "E """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
*E GE’ Colaboragao do INSA, IP na execucao do projecto dos Servigos Sociais da Administragao Publica de obras de
= s remodelagdo das Instalacdes da Cozinha e Refeitorio, incluindo a execucao da rede de gas natural desde
3 g_ o ramal do Piso 0 a Cozinha do Refeitério, de acordo com a legislacao existente vigente (%) n.a 100 (7)
T
3 Realizar o inventdrio exaustivo dos contratos de manutencao dos equipamentos técnico-cientificos e outros ndo
@ cientificos nas suas componentes de duragéo, valor e amplitude de servigos, visando sustentar um processo
negocial futuro e de tomada de deciséo, articulado com o Conselho Directivo (%) 0 80

Legenda:

(1) Por motivo de mudanca de aplicagdo informatica, néo foi possivel apurar os dados
(2) Actividade no prevista inicialmente no Plano de Acgao de 2010

(3) Actividades nao previstas inicialmente no Plano.

(4) Conclusao da actividade, dependente da criacdo de condicdes de alojamento adequadas para Servidores, Sistemas de armazenamento de dados, Dispositivos de backup,
Equipamentos de rede e comunicacdes, etc. Para o efeito, esté prevista a construgéo de uma Sala Técnica de Sistemas, no inicio do ano de 2011.

(5) Esté prevista a realizagdo de ensaios e testes & solugéo, durante o ano de 2011.
(6) Prevista no Plano de Acgéo de 2010 a transferéncia de 25% .
(7) Actividade ndo prevista inicialmente no Plano de Acgao de 2010

_Gabinete de Avaliacao Externa da Qualidade Laboratorial

Este Gabinete procede a gestdo do Programa Nacional de Avaliacdo Externa da Qualidade Laboratorial, pelo
que num primeiro momento apresenta-se a actividade agregada do Gabinete e, seguidamente, a actividade

resultante do referido Programa.
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Quadro V.2.1 Desempenho do GAEQ - 2009 - 2010

Divulgacdo do programa aos laboratrios clinicos nacionais (pUblicos e privados) (Prazo) Janeiro | Janeiro

Divulgacao do programa de Microbiologia de Alimentos (Prazo) Fevereiro Fevereiro

.. Participagéo em comissdes e grupos de trabalho nacionais (N.) A A
_ Participaao em comissoes técnicas / grupos de rabalho intemacionals8) 2 2
Contacto/Esclarecimento de clientes (N.) 350

Avaliacdo dos inquéritos de satisfagdo na érea clinica

Projectos nacionais em curso (N.)

Projectos internacionais em curso (N.) 1

Programas de AEQ que coordena (N.) 7 i 95

_Programa Nacional de Avaliacdo Externa da Qualidade Laboratorial

O Gabinete de Avaliacdo Externa da Qualidade Laboratorial (GAEQ), que desenvolve uma das mais notérias
actividades de referéncia do INSA, IP, tem sob sua gestao varios programas de avaliagdo da qualidade laboratorial
agrupados em areas técnicas de trabalho: Area Clinica (laboratérios clinicos/genética e laboratérios anatomia
patoldgica); Area Ambiental (microbiologia dos alimentos, microbiologia das 4guas e contaminagao microbiolégica
do ar - iniciado em 2010).

Quadro V.2.2 Evolugéo do Volume de Programa e Laboratorios
aderentes ao PNAEQ - 2009 - 2010

Unidade: N

Programas: 72 95 23 32% 23

_Clinica 62 84 22 35% 22

Laboratdrios aderentes: 332 331 -1 0% -1

_Aguas 69 (1) 65 (1) -4 -6% -4

Fonte: Gabinete de Avaliagao Externa da Qualidade Laboratorial

Legenda: (1) A partir de 2009 houve uma alteragéo, de forma a que um laboratdrio pode aderir a varios esquemas, e desta forma o total de nao asoma dos

em cada esquema valores em unidades

0O Programa Nacional de Avaliagéo Externa da Qualidade (PNAEQ) esté inserido nas atribui¢des do Instituto Nacional de Satde Dr. Ricardo Jorge,
desde 1978 com a missao de promover, organizar e garantir a Avaliagao Externa da Qualidade no &mbito laboratorial para laboratérios de andlises clinicas e ambientais
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_QGabinete de Planeamento e Apoio a Gestao

Quadro V.2.3 Desempenho do GPG - 2009 - 2010

Projectos de Investimento co-financiado geridos (N.) 2

© Pedidos de pagamento elaborados () 0

 Reltoios deprocesso dospojectos eabordos(N) 44
Relatérios finais dos projectos elaborados (N.) 1 ; 1

 Audiorias extemas realzadas aos projectos N) LI S B

_ Relatdrios de execugzo financeira elaborados PIDDAC (Prazo)  Trimeswl | Trimeswal
Relatérios de execugao material (Indicadores e Metas) (Prazo) Semestral Semestral

Proposta do QUAR de 2010 do INSA, IP (Prazo de concluséo)

_QGabinete de Apoio a Investigacao

Quadro V.2.4 Desempenho do GAI - 2009 - 2010

Criacdo de uma Agenda Portuguesa de 1&D em Saude (%)

Organizacao do | Férum Nacional de I&D em Satde no INSA, IP (%)

Desenvolvimento da solugéo tecnolégica denominada “Sistema de Monitorizagéo de Projectos” (%)

Elaboracao de pedidos de pagamento no ambito dos projectos de 1&D (N.)

_Gabinete de Comunicacdo e Relagées Externas

Quadro V.2.5 Desempenho do GCRE - 2009 - 2010

Participagéo e/ou organizagao de eventos/reunides internas e externas (N.) 375 260

~ Divulgagao da informagao relativa a eventos/Bolsas (%)

Andlise, tratamento e divulgacéo interna das noticias (%)

Trimestral

0%

Quinzenal

168.000 194.000

19
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_Gabinete de Formagao
Quadro V.2.6 [ Desempenho do GF - 2009 - 2010 I
Indicadores 2009 2010
Aprovagéo e implementagéo do Plano Anual de Formagéo (%) 100 100
Estagios de Formagéo coordenados pelo Gabinete (N.) 212 131
Visitas de estudo coordenadas pelo GF (N.) 36 visitas 41 visitas
(N. total de visitantes) (844 visitantes) (563 visitantes)
Estabelecimento de protocolos/acordos entre o INSA e
instituigdes do ensino superior para actividades de formagéo (N.) 5 4
Aprovagéo e implementagéo do Plano de Oferta Formativa (%) 100% 100%
Concepgéo de contetidos para as secgdes “Formacao” e "Apoio Técnico/Formagédo" do website
do INSA, sobre a actividade formativa do INSA (Prazo) Dezembro Dezembro
Novos formuldrios/impressos construidos para as actividades de formagéo interna e oferta formativa (N.) 6 na.

Fonte: Gabinete de Formagéo

_QGabinete da Qualidade

Quadro V.2.7 [] Desempenho do GQ - 2009 - 2010 I
Indicadores 2009 2010
Apoio a auditorias internas (N.) 28 31
Apoio a auditorias externas (N.) 3 3
Documentos revistos e actualizados (N.) - 91
Instrugdes de processos de acreditagdo entregues ao IPAC para extenséo de ensaios (N.) - 3
Auditorias de Formagao em Qualidade (N.) 15
Fonte: Gabinete de Qualidade

_Gabinete de Juridico

Quadro V.2.8 [] Desempenho do GJ - 2009 - 2010 I
Indicadores 2009 2010
Pareceres, informacdes e estudos de caracter juridico produzidos:

_Pareceres (N.) 1 5
_Informagdes (N.) 8 23
_Notas Internas (N.) 50 5
_Estudos (N.) 0 1
Minutas de contratos, acordos e protocolos elaborados (N.) - 15

Instrucéo de Processos:

_Processos Disciplinares (N.) 1 2

_Processos contra-ordenago e penal (N.) 0 0
Participacéo em projectos de diploma legais e regulamentos de funcionamento (N.) 0 1
Accoes de formagao em que participou (N.) 2 1
Accoes de formacao realizadas (N.) 2 0
Acompanhamento de procedimentos concursais no ambito da aquisicao de bens e servigos (N.) 24 36

Fonte: Gabinete Juridico




_Gabinete de Seguranca, Ambiente, Higiene e Satide no Trabalho

Quadro V.2.9 Desempenho do GSAHST - 2009 - 2010

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Dosimetria individual dos trabalhadores, bolseiros e estagiarios que utilizam o laboratorio de

radioactivos (%) 100 100
Acgdes de inspeccao mensal aos meios de seguranga contra incéndios (%) 100 100
Pareceres elaborado no tempo estabelecido (%) 100 100
Formagcdes realizadas (Sede e Porto) (N.) 5 2
Inspecgoes laboratoriais (%) 100 100
 Auditorias de gestdo deresiduos (%) L oo
 PromogioevigiinciadaSaidedos abalhadores ():
_Exames de admisséo a estagiérios e bolseiros (%) 100 100
~ _Pramesdeadmissdoaos tabahadoresINSA(N) B e

_Exames ocasionais (N.)

Fonte: Gabinete de Seguranca, Ambiente, Higiene e Satde no Trabalho

(1) Relatérios de Satde Ocupacional de 2009 e 2010

Quadro V.3.1 Desempenho da Biblioteca - 2009 - 2010

Revistas, monografias e normas técnicas adquiridas (N.)

1 Aloisio Coelho

24 Obras Ricardo Jorge

1 DGS/ARSLVT aprox.
20 mil obras (80%)

Fundos histéricos integrados (%) 1 DGS/ARSLVT aprox.
: 20 mil obras (20%)

34.900
‘7 Biblioteca digital do INSA (Total de obras em isha)(N) . nd 1 23
Atendimento presencial e obras requisitadas (N.) 320
' Coos4
e
Acgdes de formagéo promovidas (N.) / (formandos) 1 (22 formandos)  3(e9formandos)

2 (2 roteiro) (2)

4 (2 roteiros) (1)

Exposicdes e mostras documentais (N.) / (roteiros)

' Noticias de divulgacéo, notas histdricas e biobibliograficas institucionais (N.)

Publicagdes editadas e apoiadas (N.) 2 10
© Eventos de divulgagio e exemplares distribuidos (N) 1 1/250Bxempl. | 3/2167Bempl.
' Publicagdes comercializadas (N.) / (Receita em Eur)  685/17.258€  335/1043%6€
Iniciativas de gestéo documental (N.) 1 Projecto 1 Diagndstico dos sistemas
j ‘ de arquivo do INSA
Fundos/nicleos integrados 1 Presidéncia Portuguesa

EU - Saude 2007

Fonte: Biblioteca (Direccao de Gestao de Recursos Técnicos)

(1) Bibliografia Ricardiana na colec¢do da Biblioteca do INSA: Bibliografia activa e passiva (Lisboa, INSA, 12 Maio); Medicina, Satide Publica e Humanismo - Olhares sobre o legado de

Ricardo Jorge (Lisboa, INSA, 25 de Maio a 30 de Junho) [no &mbito das comemoragdes dos 150 anos de nascimento de Ricardo Jorge e dos 110 anos da criagao do INSAJ;

Ricardo Jorge e as doencas Infecciosas em Portugal (Lisboa, INSA, 11 - 13 de Agosto); Espdlio de Aloisio Coelho (1925-1998) (Lisboa, INSA, 29 Setembro a 15 de Outubro) [no &mbito da
assinatura do Termo de doagao do espdlio cientifico e nas comemoracdes do Dia Mundial da Satide 2009).

(2) Espdlio José Alberto de Faria 1888-1958 (Lisboa, INSA, 29 de Setembro a 30 de Outubro) [no &mbito da assinatura do Termo de doagéo do espdlio cientifico]; Acervo institucional do INSA e
outros fundos histdri incorp - DGS e ARSLVT (Lisboa, INSA, 7-16 de Abril) [no ambito da assinatura da Carta de Compromisso entre a DGS, o INSA e a ARSLVT

e nas comemoragdes do Dia Mundial da Satide 2010].
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www.insa.pt

_6.1 Desempenho Economico-
Financeiro

Neste capitulo apresenta-se a avaliacdo do desempenho
econdmico-financeiro do INSA, IP de 2010, e respectiva
analise com o periodo homdlogo.

_Analise Economica

Em 2010, a gestéo manteve como principio a prossecugao
da estratégia de contencéo e racionalizagdo dos custos
em cada exercicio econémico e, simultaneamente,
equilibrar economicamente o INSA, IP.

A Demonstracéo dos Resultados do Exercicio de

2010, em comparag&o com o periodo homodlogo, reflecte
um incremento dos Proveitos e Ganhos em 4,6% e

um incremento menor nos Custos e Perdas de apenas
2,7%. Estas diferengas de ritmo de crescimento
permitem continuar a obter um resultado positivo na
respectiva conta de Resultado Liquido do Exercicio

de 1.742 m Eur”’, superior em 62% quando comparada
com 2009 — continua a revelar a pretenséo e esforco
do Conselho Directivo em melhorar a situagéo
econdémica do INSA, IP.

Unidade: m Eur

Descrigdo 2009 2010 o
Resultados Operacionais 455 519 64 14%
Resultados Financeiros -4 -18 -14 350%
Resultados Correntes 451 501 50 1%
Resultados Extraordinérios 625 1.241 616 99%
Resultado Liquido do Exercicio 1.076 1.742 666 62%

Fonte: Demonstragdes Financeiras — Relatdrios de Gestao

Da andlise dos resultados do ano de 2006 versus 2010, constata-se uma inversao bastante positiva em quase toda
a linha de resultados, conforme se denota no gréafico seguinte:



_Proveitos

Grafico VI.1.1

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Evolugéo dos Resultados do INSA, IP - 2006 vs 2010
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Fonte: Demonstragdes Financeiras - Relatérios de Gestao

‘06
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E de destacar nos Proveitos e Ganhos o crescimento das rubricas: (i) Transferéncias Correntes em 10%;
(ii) Subsidios Correntes Obtidos de Outras Entidades em 31%j; (iii) Outros Proveitos e Ganhos
Operacionais em 12% e (iv) Proveitos e Ganhos Extraordinarios em 8%.

E igualmente de referir que a Prestacéo de Servicos, em 2010, regista, comparativamente ao periodo homélogo, um
decréscimo de 4%. Este decréscimo deve-se essencialmente ao facto de, em 2009, se ter registado o surto da gripe
pandémica A(H1N1)v, na qual o INSA, IP, por indicacéo da Tutela, foi o laboratério de referéncia para este efeito e

com isso ter registou um aumento do volume de realizagdo de analises laboratoriais e, consequente, aumento de

facturagéo.

Quadro VI.1.2

Unidade: m Eur

Evolugéo dos Proveitos do INSA, IP - 2009 - 2010

711 - Vendas 0 0 0 0%
712 - Prestagdes de servicos 10.248 9.840 -408 -4%

""" Z2-mpsos o 0o 0o o
73 - Proveitos suplementares 79 37 -42 -53%

""" 74-Tranef. Correntes obtidss 20843 22771 188 %
75 - Trabalhos para a prépria instituicdo 0 0 0 0%

""" 76-Oufros proveitos operacionais 250 280 80 1%
78 - Proveitos e ganhos financeiros 3 1 2 -67%

""" 79-Proveitos e ganhos extraordingrios 1343 1451 108 &%
Total 32.866 34.830 1.514 5%

Fonte: Demonstragdes Financeiras — Relatdrios de Gestao
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_Custos

Quanto aos Custos e Perdas e, como consequéncia do esforco de contencéo de custos desenvolvido ao longo

de 2010 nas rubricas de maior significado, constata-se que os Consumos de Matérias-Primas tiveram uma reducéo
de 17%, assim como os Fornecimentos e Servigos Externos um decréscimo de 7%. Igual tendéncia verificou-se
nas Despesas com Pessoal, onde a redugao foi de 3%.

No que se refere as Amortizages do Exercicio, € de mencionar o aumento de 90% entre o valor registado no ano de
2009 e o de 2010 - este aumento deve-se, sobretudo, a uma alteragéo no processo de célculo mediante recomendacéo
do Fiscal Unico aquando do seu Parecer no exercicio de 2009. E também de salientar que, em 2010, foram criadas
Provisdes do Exercicio no valor de 90 m Eur para dar cobertura a eventuais custos decorrentes de processos judiciais
€m Ccurso.

Quadro VI.1.3 £ Evolugcéo dos Custos do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: m Eur

61-CMVMC (1) 5.545 4.625 -920 -17%
62 - Fornecimentos e servicos externos 6.235 5.804 -431 7%

""" 63- Transfer. correntes Conc. Prest. Soc. 0 8 5 f0%
64 - Custos com pessoal 15.730 15.207 -523 -3%

""" 65- Outros Custos  Perdas Operacionals 386 5% 210 &%
66 - Amortizagdes do exercicio 3.168 6.031 2.863 90%

""" 67-Provisoes doexeridlo 0 % % 0%
68 - Custos e perdas financeiras 7 19 12 172%

""" 69-Custos e perdas extraordingras 78 210 58 7%
Total de Custos 31.789 32.638 849 3%

""" 88 -Resultado Liquido Exercicio 1076 1742 66 6%

Fonte: Demonstragdes Financeiras - Relatorios de Gestéo

_Andlise Financeira
0O valor de Balango do Exercicio, comparativamente a 2009, regista uma variagdo negativa de 10%.

Quadro VI.1.4 £ Evolugédo do Balango do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: m Eur

Imobilizado 23.672 18.188 -5.484 -23%
Bens de dominio publico 0 0 0 0%

""" Imobilizages incorpéreas  16% 1% 0 8%
Imobilizacdes corpdreas 21.982 17.058 -4.924 -22%

""" Investimentos financsios 0o o 0 0
Circulante 10.952 12.966 2,014 18%

""" Exs€ncas 8 &8 48 5%
Dividas de terceiros de médio e longo prazo 0 0 0 0%

Acréscimos e diferimentos 1.734 1.384 -350 -20%

Total 34.624 31.154 -3.470 -10%

Fonte: Demonstragdes Financeiras — Relatérios de Gestao
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Em virtude dos resultados liquidos negativos registados entre 2006 e 2008, o Fundo Patrimonial do INSA, IP
tem vindo a decrescer nesse periodo temporal. Em 2009, essa situagéo inverteu-se, verficando-se o resultado
liquido de cerca de 1,1 m Eur registado nesse exercicio.

O Passivo, por seu lado, tem vindo a aumentar progressivamente, excepto em 2008. Na base destes aumentos
estdo as dividas de terceiros de curto prazo, que ascendiam em 2006 a 3,9 m Eur e em 2009 a 11,6 m Eur.

Quadro VI.1.5 £ Evolugcdo do Balango - Fundo Patrimonial e Passivo
do INSA, IP -2009 - 2010

Unidade: m Eur

Fundo Patrimonial 1.742 16%
Patriménio 0 0%

""" Resevas 12812 tee1t 4 &%
Resultados 1.077 21%

Resultado liquido do exercicio 666 62%
Passivo 5.212 -22%

""" Provisées 83 40 & 2%
Dividas a terceiros de médio e longo prazo 0 0 0 0%

- Proveitos diferidos 9.929 8.855 -1.074 -11%

Total 34.624 31.154 -3.470 -10%

Fonte: Demonstragdes Financeiras — Relatérios de Gestao

O INSA, IP prepara, organiza e presta contas de acordo com o POCMS28, Mais ainda, o Orcamento do INSA, IP
para 2010, consta do Orcamento de Estado, o qual foi aprovado e publicado pela Lei N. 3-B/2010, de 28 de Abril,
e posto em execucéo pelo Decreto-Lei n. 72-A/2010, de 18 de Junho.

A presente conta de geréncia teve por base o orgamento corrigido no final de 2010 que atingiu um valor de
43.833.910 Eur.

Para uma melhor andlise da execugao do orcamento, apresentam-se 0s mapas seguintes com a evolugao do
orcamento corrigido na vertente econdmica e financeira.

Plano Oficial de Contabilidade do Ministério da Satde aprovado pela Portaria n.2 898/2000, de 28 de Setembro
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Quadro VI.2.1 £ Evolucéo da Receita Orcamentada
do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: m Eur

Receita
Fundos proprios 682 1.390 708 104%

""" Comecgoes relafivas a exercicios anteriores 6097 9091 2894 4%
Saldo anterior 6.779 10.481 3.702 55%

""" Subsidios ao investimento 1011 1208 te7 1%
Imobilizado 1.011 1.208 197 19%

""" Doagges 0o 0o 0 oo
Vendas e prestacao de servicos 10.674 8.538 -2.136 -20%

Subsidios correntes obtidos - de ent. publicas 758 514 -245 -32%
Subsidios correntes obtidos - de outras ent. 331 435 103 31%

""" Outros proveitos € ganhos operacionais 363 281 & 2%
Proveitos e ganhos financeiros 4 2 -2 -47%

""" Outros provetos 0 13 3 f00%
Actividade corrente do exercicio 32.388 32.145 -243 -1%
Total da receita de fundos proprios e saldo 40.178 43.834 3.656 9%

Fonte: Demonstragdes Financeiras — Relatdrios de Gestao

No &mbito da despesa orcamentada, destaca-se a variagdo das seguintes rubricas: (i) Correc¢es relativas a exercicios
anteriores (+ 4.451 m Eur); (ii) Outros custos e perdas (+ 225 m Eur); Fornecimentos e servigos (+ 136 m Eur).

E, em sentido inverso, registam-se variagdes nas rubricas: (i) Matérias-primas, subsidiarias e de consumo (- 687 m Eur);
(if) Outros custos e perdas (- 302 m Eur); (iii) Despesas com pessoal (- 211 m Eur).

Quadro VI.2.2 £2 Evolucdo da Despesa Orcamentada do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: m Eur

Despesa
CREA - Despesas com pessoal 2458 2615 158 6%
""" Corecgdes relalivas a exercicios anteriores 6962 11414 4482 4%
Saldo anterior 9.420 14.029 4.609 49%
""" mobiizado 283 266 -3 &%
Imobilizado 2.803 2.666 -137 5%
""" Matérias primas, subsidiérias e deconsumo 6563 586 87 0%
Subcontratos 216 161 -55 -25%
""" Fomecmentosesenios 6484 660 1% 2%
| Tensleéncascorenles 0 & & fo%
,,,,,, Despesascompessoal 1891 13700 @M 2%
Outros custos e perdas operacionais 430 655 225 52%
Custos e perdas financeiras 16 32 17 106%
""" Outros custos e perdas 815 13 32 9%
Actividade corrente do exercicio 27.955 27.139 -816 -3%
Total da despesa de fundos proprios e saldo 40.178 43.834 3.656 9%

Fonte: Demonstracdes Financeiras - Relatérios de Gestao
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Este capitulo dedica-se a andlise do Balango Social de 2010 “* de acordo com o Decreto-Lei N. 190/96 de
Outubro, o qual é remetido anualmente ao Ministério da Saude.

_Grupo profissional

Da anélise da evolugéo do nimero de efectivos do INSA, IP desde 2006 até 2010, verifica-se uma diminui¢do deste
numero em cerca de 36 elementos, menos 6% da sua forca de trabalho (562 pessoas em 2006 vs 526 pessoas em
2010), sendo que as maiores diminuicdes acumuladas se registam nas categorias profissionais: “outro pessoal”
(-28 elementos, -100%) € “assistente operacional” (-20 elementos, cerca de -21%). O quadro abaixo apresenta

as variaces entre 2009 e 2010.

Quadro VI.3.1 Evolugéo do Volume de Elementos
por Grupo Profissional do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: N

Dirigentes 5 6 1 20%

Médico 12 10 2 -17%
Técnico superior de saude 12 108 -4 -4%

Outro pessoal 0 0 0 0%

Total 539 526 -13 2%

Fonte: Sector de Pessoal (Direcgao de Gestao de Recursos Humanos)

A tabela seguinte apresenta 0 nimero de elementos e respectivos pesos relativos em cada grupo profissional do
Instituto referentes a 2010 por ordem decrescente:

Balango Social de 2010 de 31 Margo de 2011
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Quadro VI.3.2 L2 Distribuicio por Grupo Profissional
do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: N

Técnico diag. e terapéutica 133 25%

Médico 10 2%

Dirigentes 6 1%
""" Pessoal de inormatea 4 1%
""" Enfermeio 1 0%
""" Ouwopessal 0o 0%

Total 526 100%

Fonte: Sector de Pessoal (Direcgao de Gestao de Recursos Humanos)

_Estrutura de antiguidades

Relativamente & estrutura de antiguidades, podemos observar um aumento significativo de recursos humanos com
antiguidades compreendidas na faixa entre 10-14 anos (aumento de 106 elementos, +212%), seguida do aumento
da faixa com mais de 36 anos de antiguidades (23 elementos, +53%) e por fim seguida de aumentos das faixas
20-24 anos (18 elementos, +49%).

Quadro VI.3.3 L2 Evolucdo da Estrutura de Antiguidades
do INSA, IP -2009 - 2010

Unidade: N

Até 5 anos 27 46 -82 -64%

Mais de 36 anos il 66 23 53%
Total 539 526 -36 -6%

Fonte: Sector de Pessoal (Direc¢do de Gestao de Recursos Humanos)

A estrutura de antiguidades predominante, em 2010, situa-se entre os 10-14 anos (30%). Sendo ainda de salientar
que o INSA, IP regista 66 elementos com antiguidade superior a 36 anos, ou seja, cerca de 13% da forca de trabalho.



| |
% | fﬁl!ii:_‘z':: .'-g-: _Ffelatério de Actividades 2010

Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Quadro V1.3.4 ['3 Distribuicdo da Estrutura de I
Antiguidades do INSA, IP - 2009 - 2010
Unidade: N 1
1 Astrés (3) principais faixas etarias, em 2010, séo como
o se seguem:

Estrutura Etéria 2010 %Rel“10 -

- _Entre 35- 44 anos (179 elementos, 34%)
Até 5 anos 46 9%
5.9 85 16% _Entre 45 - 54 anos (170 elementos, 32%)
10-14 156 30% Entre 55 - 64 anos (106 elementos, 20%)
15-19 44 8%

S Estas abrangem 455 pessoas, 0 que representa cerca de 87%

20-24 55 10% do total registado em 2010.
25-29 34 6%
30-35 40 8%
Mais de 36 anos 66 13%
Total 526 100%

Fonte: Sector de Pessoal (Direcgao de Gestéo de Recursos Humanos)

_Nivel de escolaridade

Em termos da estrutura de habilitacées literarias podemos observar um aumento de recursos humanos com o nivel
minimo de licenciatura — com licenciatura (+4 elementos, +2%), com mestrado (+2 elementos, +7%) e com doutoramento
(+1 elemento, +2%) - a par da reducéo de profissionais com habilitagdo até ao 12° ano de escolaridade

(-20 elementos, -9%).

Quadro VI.3.5 £ Evolugéo da Estrutura de Habilitacbes Literdrias I
do INSA, IP -2009 - 2010

Unidade: N

Habilitagdes Literarias 2009 2010 ){gﬁ:’g %%’_V?w
Até 12° ano 230 210 -20 -9%
Bacharelato 28 28 0 0%
Licenciatura 195 199 4 2%
Mestrado 28 30 2 %
Doutoramento 58 59 1 2%
Total 539 526 -13 2%

Fonte: Sector de Pessoal (Direcao de Gestdo de Recursos Humanos)

Quadro VI.3.6 ['] Distribuicdo das Habilitages I
Literdrias do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: N

1
1
As duas (2) principais categorias de habilitagdes literérias,
Habilitagoes Literarias 2010  %Rel 10 em 2010, s&o como se seguem:
Até 122 ano 210 40% _Até 12°ano (210 elementos, 40%)
Bacharelato 28 5% _Licenciaturas (199 elementos, 38%)
Licenciatura 199 38%
" Estas abrangem 409 pessoas, 0 que representa cerca de 78%

Mestrado 30 6% do total registado em 2010.
Doutoramento 59 1%
Total 526 100%

Fonte: Sector de Pessoal (Direcgao de Gestao de Recursos Humanos)

_050/051



Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

_Auséncias

Em termos de dias de auséncia ao trabalho por tipo (de auséncia) **, denota-se aumento de 710 dias entre 2009
e 2010, ou seja, mais 4%.

Quadro VI.3.7 £ Evolugédo do Absentismo por Motivos de Auséncia ao
Trabalho do INSA, IP - 2009 - 2010

Unidade: N. de Dias

Casamento 42 90 48 114%

Doenca 8.190

Doenca prolongada (faltas além dos 30 dias)

Outras 3.534 2.163 -1.371 -39%
Total 19.049 19.759 710 4%

Fonte: Sector de Pessoal (Direcgdo de Gestao de Recursos Humanos)

O motivo de absentismo predominante em 2010 foi por doenga, com um registo de 9.746 dias de auséncias (49%),
seguida de maternidade/paternidade com 4.710 dias (23,8%). De notar que os motivos associados a acidentes em
servico ou doenca profissional apenas registam 770 dias (3,9%).

Quadro VI.3.8 [ Distribuicao do Absentismo por Motivo
de Auséncia ao Trabalho do INSA, IP
2009 - 2010

Unidade: N. de Dias

Casamento 90

~ Outras 2.163 10,9%

Total 19.759 100,0%

Fonte: Sector de Pessoal (Direccdo de Gestao de Recursos Humanos)

A tabela apresentada n&o incorpora os dias de auséncias na rubrica “férias” do Balango Social
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Pelo gréfico seguinte, podemos observar que cada colaborador estd, em média, ausente ao trabalho
cerca de 38 dias em 2010 - ligeiro aumento de 3 dias comparativamente ao periodo homélogo.

Grafico VI.3.1 Evoluggo do Absentismo Anual Médio °" do INSA, IP - 2006-2010
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Fonte: Sector de Pessoal (Direcao de Gestao de Recursos Humanos)

Neste capitulo apresenta-se a auto-avaliagdo do Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) do INSA, IP de 2010,
de acordo com o previsto no art. 10° da Lei n® 66-B/2007 e em estreito cumprimento do SIADAP 1.

De notar que, cada objectivo operacional reforca um objectivo estratégico especifico e tem atinente um indicador cuja
meta é também ela ponderada, bem como é apurado o resultado obtido e respectivo desvio face a meta estabelecida.

Seguidamente, apresenta-se a estrutura do QUAR 2010 <, aprovado por despacho de Sua Exceléncia a Ministra da
Saude, Dra. Ana Jorge em 05.01.2011, bem como a respectiva auto-avaliagéo no final:

_Ministério da Saude

Contribuir, quer no ambito laboratorial quer em assisténcia diferenciada, para ganhos em saude publica,
através da investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, investigacao epidemioldgica e em servicos de saude,
garantia da avaliac@o externa da qualidade laboratorial, difusdo da cultura cientifica, fomento da capacitacdo e
formagdo e ainda assegurar a prestagao de servigos nos referidos dominios, incluindo a prevengao de doencgas
genéticas.

OE1 Alinhar as prioridades do INSA com as prioridades da Satde

0 absentismo anual médio resulta da formula de calculo: Absentismo (dias) / Efectivos (n.2). No caso concreto, 19.759 dias / 526 colaboradores = 38 dias

0 QUAR 2010 inicial foi aprovado pela Sra. Ministra da Satide a 13.04.2010, contudo foi alvo de reformulagéo
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Seguidamente, apresenta-se a estrutura do CUAR 2010 com respectiva auto-avaliagao no final:

_Nove (9) objectivos operacionais de Eficécia (com ponderagéo de 40% do total);
_Oito (8) objectivos operacionais de Eficiéncia (com ponderacéo de 35% do total);
_Trés (3) objectivos operacionais de Qualidade (com ponderagéo de 25% do total);

No final de cada categoria de objectivos operacionais, far-se-a um breve comentario dos resultados alcangados.

Quadro V1.4.1 [ Monitorizagéo dos Objectivos Operacionais
_Obijectivos Operacionais

_Eficdcia 40%
OP1 Actualizar o Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) (OE1) Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010  Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizacdo
Ind. 1 Realizagao do Relatdrio Anual RENAC com os
dados 2008 e de 2009 1 100% 90% -10% 90%
Manter a vigilancia precoce da mortalidade diaria, promovendo o aperfeicoamento do sistema de informacéo (OE1) Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010  Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizacao
Ind. 2 Realizago do Relatdrio Anual do Sistema de Vigilancia da
Mortalidade Didria (VDM) 1 100% 1 0% 100%
Assegurar a adesdo dos laboratdrios clinicos e ambientais ja integrados em Avaliagao Externa da Qualidade (OE2) Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado  Desvio Taxa Realizacao
Ind. 3 Implementar novos programas de Avaliagdo
Externa da Qualidade (AEQ) 20 100% 21 5% 105%
OP4 Desenvolver a investigacao estratégica (OE3) Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizacao
Ind. 4 Numero de projectos de I&D a iniciar no ano 30 100% 28 7% 93%
OP5 Reforcar o apoio a Investigacéo e adequar a gestéo de ID (OE3 Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado  Desvio Taxa Realizagdo
Ind. 5 Reestruturagéo de nova ferramenta de gestéo de projectos de ID,
nomeadamente ao nivel da reformulagao de um conjunto de novas
funcionalidades de gestéo de 1&D Dez. 2010  100% 100% 0% 100%
Aumentar o nimero de laboratérios clinicos participantes no programa de Avaliagéo Externa da Qualidade (OE4) Peso: 11,1%
Indicadores Meta2010  Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizagéo
Ind. 6 Novos laboratérios no programa de Avaliagdo Externa da Qualidade 20 100% 22 10% 110%
OP7 Desenvolver parcerias estratégicas com o Instituto de Salud Carlos Il de Espanha (OE5) Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010  Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizagdo
Ind. 7 Celebragéo do Protocolo e estabelecimento de
Programa de Trabalhos 100% 100% 80% -20% 80%
Responder a novas atribuigdes através da implementacao do Museu da Satde (OE8 Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizacdo
Ind. 8 Organizagao/colaboragdo em exposicdes temporarias 4 100% 4 0% 100%
Alargar o portfélio de ensaios clinicos no ambito da avaliacao externa da qualidade
(areas de anatomia patoldgica e de patologia clinica) (OE8) Peso: 11,1%
Indicadores Meta 2010  Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizacdo
Ind. 9 Implementagéo de novos ensaios no ambito da
avaliagdo externa da qualidade 50 100% 53 6% 106%

Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio & Gestao

Comentario: _O Desvio Médio Global é de - 1,7%;
_A Taxa de Realizacao Global dos objectivos operacionais de Eficacia é de 98,3%;
_Do produto da Taxa de Realizagao Global (98,3%) e da Ponderag&o atribuida ao Parametro Eficécia (40%) resulta uma Taxa de
Realizacao Ponderada de 39,3% - portanto um desvio de -0,7%
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_Eficiéncia 35%
OP 10 Reforcar as redes nacionais de referéncia/vigilancia laboratorial de doengas infecciosas,
particularmente da doenga meningocécica, da doenca dos legionarios e da gripe (OE1) Peso: 12,5%
Indicadores Meta 2011 Peso Resultado  Desvio Taxa Realizagao
Ind. 10 Aumentar o nimero relativo (em %) de laboratdrios a
participar nas redes 12,5% 100% 12,5% 0% 100%
OP 11 Implementacao de novas redes nacionais de referéncia/vigilancia laboratorial no dmbito das infeccoes
gastrointestinais e infeccoes sexualmente transmissiveis (OE1) Peso: 12,5%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado  Desvio Taxa Realizacao
Ind. 11 Ntmero de redes implementadas 1 100% 1 0% 100%
OP 12 Implementacéo da tabela de precos do INSA proposta a Tutela (OE4) Peso: 12,5%
Indicadores Meta2010  Peso Resultado  Desvio Taxa Realizacao
Ind. 12 Implementagéo efectiva da nova tabela de pregos 100% 100% 100% 0% 100%
OP 13 Melhorar os sistemas de apoio a gestao (OE6) Peso: 12,5%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado  Desvio Taxa Realizacao
Ind. 13 Implementagéo do sistema de informatizagao do armazém
€ do aprovisionamento Até Dez-'10  100% 90% -10% 90%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizagao
Ind. 14 Definir um modelo de indicadores "base" de desempenho do INSA
por funcao essencial a implementar no Plano de Acgéo de 2011 Dez. 2010  100% 100% 0% 100%
OP 15 Divulgar a biblioteca digital do INSA (OE8) Peso: 12,5%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado  Desvio Taxa Realizagao
Ind. 15 Publicagéo da bibliografia ricardiana digital no website do INSA 100% 100% 100% 0% 100%
OP 16 Promover actividades no ambito da difuséo do conhecimento e da cultura cientifica (OE9) Peso: 12,5%
Indicadores Meta2010  Peso Resultado  Desvio Taxa Realizacao
Ind. 16 Organizagao de eventos de promogao do conhecimento
e cultura cientifica 4 100% 4 0% 100%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizacao
Ind. 17 Realizago dos semindrios Ricardo Jorge dirigidos aos
departamentos técnico-cientificos 5 100% 6 20% 120%

Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio a Gestao

Comentario: _O Desvio Médio Global ¢ de + 1,3%;
_A Taxa de Realizacao Global dos objectivos operacionais de Eficiéncia é de 101,3%;
_Do produto da Taxa de Realizagao Global (101,3%) e da Ponderagéo atribuida ao
Parametro Eficiéncia (35%) resulta uma Taxa de Realizagédo Ponderada de 35,4% - portanto um desvio de +0,4%

_Qualidade 25%
OP 18 Promover o desenvolvimento de competéncias em satide piblica (OE2) Peso: 33,3%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado  Desvio Taxa Realizagao
Ind. 18 Ndmero de semindrios sobre politicas e sistemas de saude publica,
numa perspectiva europeia e internacional 3 100% 3 0% 100%
Indicadores Meta2010  Peso Resultado  Desvio Taxa Realizagao
Ind. 19 Numero de iniciativas de formacao interna 11 100% 13 18% 118%
OP 20 Acreditar os ensaios dos laboratorios do INSA (OE8) Peso: 33,3%
Indicadores Meta 2010 Peso Resultado ~ Desvio Taxa Realizacao
Ind. 20 Ntmero de ensaios acreditados pelo IPAC 59 100% 59 0% 100%

Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio a Gestao

Comentario: _O Desvio Médio Global é de + 6,1%;
_A Taxa de Realizagao Global dos objectivos operacionais de Qualidade é de 106,1%;
_Do produto da Taxa de Realizago Global (106,1%) e da Ponderagao atribuida ao Parametro Qualidade (25%)
resulta uma Taxa de Realizacdo Ponderada de 26,5% - portanto um desvio de +1,5%
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Unidade: N. e %

fs $5% 13 583
o i T I |
Designagdo s fiz fis Bis
Dirigentes Superiores 3 20 60 3 60 0%
Dirigentes Intermédios 4 16 64 3 48 -25%
Investigacéo Cientifica 52 0 0 50 [1] 0%
Médica de Satide Publica 3 0 0 3 0 0%
Médica Hospitalar 9 0 0 7 0 0%
Médica Clinica Geral 0 0 0 0 0 0%
Técnica Superior de Satde 114 12 1.368 108 1.296 5%
Técnica superior 51 12 612 36 432 -29%
Informatica 7 12 84 4 48 -43%
Enfermagem 2 0 0 1 0 0%
Técnico de diagnéstico e terapéutica 141 0 0 133 0 0%
Assistente Técnico 117 8 936 102 816 -13%
Assistente Operacional 86 5 430 7 385 -10%
Total n.a. 589 3.554 527 3.085 -13%

Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio & Gestéo e Direccéo de Gestao de Recursos Humanos

_Comentdrio: _O Desvio total registado é de -13%, sendo que os maiores desvios se verificam nas categorias profissionais: dirigentes intermédios

(-25%), técnica superior (-29%) e de informatica (-43%).

Unidade: €

_Designacao Planeados Executados Desvio
Orgamento de funcionamento 29.846.134 29.464.850 -1%
Despesas c/Pessoal 16.224.823 15.907.257 2%
Aquisicdes de Bens e Servigos 13.250.638 12.821.860 -3%
Transferéncias Correntes 52.173 91.490 75%
Outras despesas correntes 318.500 644.243 102%
Aquisicdes de Bens de Capital 330.000 1.293.013 292%
PIDDAC 710.167 126.527 -82%
Total 30.886.301 30.884.390 0%

Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio a Gestao e Direcgao de Gestao de Recursos Financeiros

Comentario: _O Desvio registado entre o valor executado (valores dos pagamentos realizados) e o valor planeado
(valores do Orgamento inicial) é de - 1.911 Eur, ou seja, 0%.
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Quadro VI.4.4 £2 Fontes de Verificacdo dos Indicadores

io RENAC 2008/2009

Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio & Gestao

_Andlise dos resultados alcancados

Pela visualizagao do Grafico VI.4.1 (Afericdo do Cumprimento dos Objectivos Operacionais) € de salientar:
1. Quatro (4) dos objectivos operacionais tiveram um desvio negativo;
2. Onze (11) dos objectivos operacionais tiveram um desvio nulo;
3. Cinco (5) dos objectivos operacionais tiveram um desvio positivo.

Grafico VI.4.1 Aferigdo do Cumprimento dos Objectivos Operacionais (20 ao todo)

25%

15%

5%

5%

-15%

-25%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio & Gestao

O gréfico VI.4.2 (Desempenho Global e Por Parametro de Avaliagéo) evidencia o desempenho previsto
e realizado (até final de 2010) por cada um dos parametros de avaliacéo, assim como a taxa de realiza¢éo global
atingida (101,3%).

A taxa de realizagéo de 101,3% é alcangada mediante:

_Desempenho realizado de 39,3% no Parametro Eficacia (Desempenho previsto de 40%) resultando
num desvio de - 0,7%;

_Desempenho realizado de 35,4% no Pardmetro Eficiéncia (Desempenho previsto de 35%) resultando
num desvio de + 0,4%;

_Desempenho realizado de 26,5% no Parametro Qualidade (Desempenho previsto de 25%)
resultando num desvio de +1,5%;
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Grafico VI1.4.2 Desempenho Global e por Pardmetros de Avaliacdo
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Fonte: Gabinete de Planeamento e Apoio & Gestao

Por dltimo, a taxa de realizagéo global calculada é de 101,3%, o INSA, IP propde como auto-avaliagéo a mencéo
de Bom.
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_A. Producéo Cientifica

Quadro A1 [ Produgéo Cientifica - DAN |

Tipologia Referéncia Bibliografica

Artigos em revistas internacionais

Analytical strategies to evaluate antioxidants in food: a review.
André C, Castanheira |, Cruz JM, Paseiro P, Sanches-Silva A.
Trends Food Sci Technol. 2010;21:229-46.

Quality control materials development for proximate composition determination in baby foods to enhance the Portuguese food composition
database: Packaging conditions. Castanheira I, Anténio C, Mota C, André C, Sanches-Silva A.
J Food Comp Anal. 2010;23:828-36.

A LC/UV/Vis method for determination of cyanocobalamin (VB12) in multivitamin dietary supplements with on-line sample clean-up.
Pei Chen, Wayne R. Wolf, Castanheira I, Sanches-Silva A.
Anal Methods. 2010;2:1171-5.

BaSeFood: Sustainable exploitation of bioactive components from the Black Sea Area traditional foods.
D’Antuono F, Sanches-Silva A, Costa HS.
Nutr Bull. 2010;35:272-8.

Preparation of active packaging with antioxidant and antimicrobial activity based on asthaxanthin and chitosan.
Silva AS, Costa HS, Losada PP, Sendén R, Sanchez-Machado DI, Valdez HS, Varona IA, Lopez-Cervantes J.
Nutr Bull. 2010;35:268-71.

Metabolite composition of chestnut (Castanea sativa Mill.) upon cooking: Proximate analysis, fibre, organic acids and phenolics.
Gongalves B, Borges O, Costa HS, Bennett R, Santos M, Silva AP.
Food Chem. 2010;122:154-60.

New nutritional data on traditional foods for European food composition databases.
Costa HS, Vasilopoulou E, Trichopoulou A, Finglas P.
Eur J Clin Nutr. 2010;64:573-81.

Study of the diffusion coefficients of diphenylbutadiene and triclosan into and within meat.
Sanches-Silva A, Cruz JM, Paseiro P.
Eur Food Res Technol. 2010;230:957-64.

Occurrence of aflatoxins and ochratoxin A in baby foods in Portugal.
Alvito PC, Sizoo EA, Aimeida CMM, Van Egmond HP.
Food Anal Methods. 2010;3(1):22-30.

Occurrence of patulin in apple-based foods in Portugal.
Barreira MJ, Alvito P, Aimeida CM.
Food Chem. 2010;121(3):653-8.

Plant natural variability may affect safety assessment data.
Batista R, Oliveira MM.
Reg Pharmacol Toxicol. 2010;58(3):8-12
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Overweight and obesity in infants and pre-school children in the European Union: a review of existing data.
Cattaneo A, Monasta L, Stamatakis E, Lioret S, Castetbon K, Frenken F, Manios Y, Moschonis G, Savva S, Zaborskis A ,
Rito Al, Nanu M, Vignerova J, Caroli M, Ludvigsson J, Koch FS, Serra-Majem L, Szponar L, van Lenthe F, Brug J
Obes Rev. 2010;11(5):389-98.
Portuguese Food Composition Database Quality Management System.
i Oliveira LM, Castanheira IP, Dantas MA, Porto AA, Calhau MA.
! EurJ Clin Nutr.2010;64:S53-S57.

internacionais

Artigos em revistas

Critical assessment of three HPLC analytical methods for food carotenoid quantification.
Dias MG, Oliveira L, Camdes MF, Nunes B, Versloot P, Hulshof PJM.
J Chromat. 2010;1217:3494-3502.

Ocorréncia de aflatoxinas e ocratoxina A em alimentacéo infantil em Portugal.

Alvito P.

Newsletter Qualfood, Base de Dados de Seguranca Alimentar. 2010; Jan:1-4.

Avaliacdo do Impacto do projecto Obesidade Zero ao nivel do estado nutricional das criangas.
3 Carvalho MA, Rito A, Breda J.
. Endocrinologia, Diabetes & Obesidade. 2010;4(4):264.

Aleitamento materno e risco de excesso de peso em idade escolar.
§ Costa M, Breda J, Rito A.
; Nutricias. 2010;10:8-10.

Artigos em revistas
nacionais

Estatuto socio-econdmico e excesso de peso numa populagéo escolar infantil em Portugal.
Rama P, Breda J, Rito A.
Nutricias. 2010;10:8-10.

Infecgdes e Toxinfecgbes Alimentares.
Correia CB.
Revista Portuguesa de Direito do Consumo. 2010

Alteragdes do Estado de Satde Associadas a Alimentagéo - Risco microbiolégico.
Viegas SJ.
[Documento em papel ISBN 978-972-8643-53-9]. Lisboa:INSA. 2010 Mar

Livros
Cientificos

Contributo para a caracterizagéo fitoquimica de frutos e produtos horticolas portugueses.
Tesesde | pocyG.

Doutoramento Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Bioactive compounds of pineapple processing industries’ by-products and the effect of UV-C radiation on antioxidant compounds.
Freitas AC.

. Instituto Superior de Agronomia - Universidade Técnica de Lisboa and National

Health Institute Dr. Ricardo Jorge, 2010

Mycotoxins in baby foods and study of its potential genotoxic effects.
. Tavares A.
- Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2010

Influéncia a curto prazo da publicidade televisiva nas escolhas alimentares em criangas de idade pré-escolar.
Rodrigues AS.
Faculdade de Medicina da Universidade de Lishoa, 2010

Implementagéo de um Sistema da Qualidade de Exceléncia num Servigo Publico, o inicio do caminho.

Oliveira L.

Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa, 2010.

Contributo para a estimativa da prevaléncia da ingestéo de edulcorantes intensos num grupo de jovens estudantes em Portugal continental.
. Porto AA.
© Faculdade de Farmécia da Universidade de Lisboa, 2010.

Dissertaces de
Mestrado

Desenvolvimento de metodologias moleculares em combinagao com métodos culturais para a detecgéo de Yersinia enterocolitica em carne
de porco.

Costa AL.

Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e Departamento de Engenharia Bioldgica da Universidade do Minho, 2010.

Avaliagao de métodos de higienizacéo de alfaces por quantificacéo de indicadores microbioldgicos (Germes Aerébios Mesdfilos e Enterobactereaceae).
. SousaRI.
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto e Departamento de Engenharia Bioldgica da Universidade do Minho, 2010

Tipagem molecular de Listeria monocytogenes proveniente de queijo de ovelha e de origem humana por AFLP.
Maia C.
Instituto Superior de Agronomia, Universidade Técnica de Lisboa, 2010

Relatdrios Relatdrio de actividades cientificas: Estudo epidemioldgico nutricional de avaliagao da eficacia da suplementagao de vitamina A em criangas
Cientificos | da Republica Democrética de Sao Tomé e Principe.
Publicados CostaHs.

2010

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigagao
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Quadro A.2 Producdo Cientifica - DDI

Adaptive Evolution of the Chlamydia trachomatis Dominant Antigen Reveals Distinct Evolutionary scenarios for B- and T-cell Epitopes:
Worldwide Survey.
Nunes A, Nogueira PJ, Borrego MJ, Gomes JP
PLoS ONE, 2010, 5(10): e13171. doi:10.1371/journal.pone.0013171
Normalization strategies for real-time expression data in Chlamydia trachomatis.
Borges V, Ferreira R, Nunes A, Nogueira P, Borrego MJ, Gomes JP
J Microbiol Methods, 2010; 82:256-264.
Allelic diversity among Helicobacter pylori outer membrane protein genes homB and homA generated by recombination.
Oleastro M, Cordeiro R, Ménard A, Gomes JP
J Bacteriol, 2010; 192: 3961-68.
Molecular characterization and antimicrobial susceptibility profiles in Streptococcus agalactiae colonizing strains: association of erythromycin
resistance with subtype IlI-1 genetic clone family. Florindo C, Viegas S, Paulino A, Rodrigues E, Gomes JP, Borrego MJ.
Clin Microbiol Infect, 2010; 16: 1458-1463.
Genotypes and antimicrobial resistant phenotypes of Neisseria gonorrhoeae in Portugal (2004-2009)
. Florindo C, Pereira R, Boura M, Nunes B, Paulino A, Gomes JP, Borrego MJ
. Sex Transm Infect, 2010; 86: 449-53.

Single and multiple human papillomavirus infections in cervical abnormalities in Portuguese women Pista A, Oliveira A, Verdasca N,
Ribeiro F.Clin Microbiol Infect. 2010 Oct 5.

New polymorphic microsatellite markers able to distinguish among Candida parapsilosis sensu stricto isolates
: Sabino R, Sampaio P, Rosado L, Stevens DA, Clemons KV, Pais C
+J Clin Microbiol, 2010; 48:1677-1682. DOI:10.1128/JCM.02151-09.

Epidemiology of candidemia in oncology patients: a 6-year survey in a Portuguese central hospital.
Sabino R, Verissimo C, Brandao J, Alves C, Parada H, Rosado L, Paixdo E, Videira Z, Tendeiro T, Sampaio P, Pais C.
Medical Micology, 2010; 48:346-54.

Prevalence of fungi in Indoor Air with reference to gymnasiums with swimming pools

Viegas C, Alves C, Carolino E, Rosado L, Silva Santos

Indoor Built Environ 2010, 19;5:555-561

The Sensitivity and Resistance of Yeasts Isolated from Women with Vulvovaginal Candidiasis to Common Antifungal drugs Using Disc Diffusion.
Moallaie H, Rosado L, Brandao J, Verissimo C

Journal Of Sabzevar School Of Medical Sciences, 2010; 1388: 213-219.

Molecular characterization of a new isolate of Borrelia lusiataniae derived from Apodemus sylvaticus in Portugal.

Lopes de Carvalho, |; Zeidner, N; Ullmann, A et al.

Vec Born Zoo Dis. 2010, 10(5):531-534.

Mosquito species distribution in mainland Portugal 2005-2008.

Osorio, HC; Amaro, F; Zé-Zé, L et al.

Eur Mosq Bull. 2010, 28:187-193.

A novel molecular method for identification of Oenococcus oeni and its specific detection in wine. Marques, AP; Zé-Zé, L; San-Roméo, MV
etal.

Int J Food Microbiol. 2010, 142(1-2):251-5.

Plasmid profile analysis of Portuguese Borrelia lusitaniae strains.

Vitorino, L; Margos, G; Zé-Zé, L et al.

Ticks and Tick-Borne Diseases. 2010, 1:125-128.

Genome diversity in the genera Fructobacillus, Leuconostoc and Weissella genera through physical and genetic mapping.
Chelo, IM, Zé-Zé, L ; Tenreiro, R.

Microbiol. 2010, 156:420-430.

Artigos em revistas internacionais

Invasive Haemophilus influenzae disease, Europe, 1996-2006.
Ladhani S, Slack M, Heath P, von Gottberg A, Chandra M. Ramsay M & European Union Invasive Bacterial Infection
Surveillance participants (P. Lavado)
Emerg Infect Dis 2010; 16:455-63.
Francisella-Like Endosymbiont in Dermacentor reticulatus collected in Portugal.
. Lopes de Carvalho, I; Santos, N; Soares, T et al.
. Vec Borne Zoo Dis. 2010.

Coinfections of rickettsia slovaca and rickettsia helvetica with Borrelia lusitaniae in ticks collected in a Safari Park, Portugal.
. Milhano, M; Lopes de Carvalho, I; Alves, AS et al.
i Ticks and Tick-Borne Diseases. 2010, 1:172-177.

Molecular detection of hemoprotozoa and Rickettsia species in arthropods collected from wild animals in the Burgos Province, Spain.
L. Lledd, C. Giménez-Pardo; G. Dominguez-Pefiafiel, R. Sousa; et al.
Vec Borne Zoo Dis. 2010, 10(8): 735-738.
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Rab10 regulates phagosome maturation and its overexpression rescues Mycobacterium-containing phagosomes maturation.

Cardoso CM, Jordao L, Vieira OV

Traffic., 2010; 11(2):221-35.

Interference of Mycobacterium tuberculosis with the endocytic pathways on macrophages and dendritic cells from healthy donnors: role of
cathepsins

Pires D, Bettencourt P, Carmo N, Bergant T, Jordao L and Anes E,

Drug Discovery, 2010; vol 15, issue 23-24 pag 1112.

Clinical relevance and diversity of two homologous genes encoding glycosyltransferases in Helicobacter pylori.

Oleastro M, Santos A, Cordeiro R, Nunes B, Mégraud F, Ménard A.

J Clin Microbiol. 2010 Aug;48(8):2885-91.

Presence of Cryptosporidium spp. and Giardia duodenalis in drinking water samples in the north of Portugal.

Almeida A, Moreira MJ, Soares S, Delgado ML, Figueiredo J, Silva E, Castro A, Correia da Costa JM. Korean J Parasitol. 2010 Mar;
48(1): 43-8.

Serotyping of naturally Toxoplasma gondii infected meat-producing animals.

Sousa S, Canada N, Correia da Costa JM, Dardé ML

Vet Parasitol. 2010 Apr 19; 169 (1-2): 24-8.

Schistosoma haematobium and bladder cancer: What lies beneath?

Manica Catarina Botelho, Jose Carlos Machado and Jose Manuel Correia da Costa.

Virulence, 2010, vol. 1 (2) March/April

Granulomatous-like immune reaction and hepatic fibrosis induced by Schistosoma haematobium immature worms.

Ménica C Botelho, Paula A Oliveira, Paulo Vieira, Maria de Lurdes Delgado, Ligia Lourenco, Carlos Lopes, José C Machado and
José M Correia da Costa.

Virulence, 2010; vol. 1(3). May/June

Biological and genetic characterization of Cryptosporidium spp. and Giardia duodenalis isolates from 5 hydrographical basins in northern Portugal.
André Almeida, MJ Moreira, S Soares, ML Delgado, J Figueiredo, E Silva, A Castro, JM Correia da Costa

Korean J Parasitol. 2010 Jun; 48(2): 105-11.

Schistosoma haematobium: identification of new estrogenic molecules with estradiol antagonistic activity and ability to inactivate Oestrogen
Receptor in mammalian cells.

Ménica Catarina Botelho, Raquel Soares, Nuno Vale, Ricardo Ribeiro, Vania Camilo, Raquel Aimeida, Rui Medeiros, Paula Gomes,
José Carlos Machado, José Manuel Correia da Costa. Experimental Parasitology 2010 Dec; 126(4): 526-35.

Development of a PCR-RFLP marker to genetically distinguish Prosorhynchus crucibulum and Prosorhynchus aculeatus

Francisco, C., J., Almeida, A., Castro, A. M., Santos, M. J

Parasitology International, 2010, 59:40-43

|dentification of Giardia species and Giardia duodenalis assemblages by sequence analysis of the 5.8S rDNA gene and internal transcribed
spacersCaccio, S. M., Relja, B., Almeida, A., Bajer, A., Pozio, E.

Parasitology, 2010, 17:1-7

Genotyping Giardia duodenalis cysts by new real-time PCR assays: detection of mixed infections in human samples

Almeida, A., Pozio, E., Caccio, S.

Applied and Environmental Microbiology, 2010, 76:1895-1901

Morphological and molecular analysis of metacercariae of Diphtherostomum brusinae (Stossich, 1888) Stossich, 1903 from a

new bivalve host Mytilus galloprovinciallis

Francisco, C. J., Almeida, A., Castro, A., Pina, S., Russell-Pinto, F., Rodrigues, P., Santos, M. J.

Journal of Helminthology, 2010, 12:1-6

Biochemical study of a new inhibitor-resistant beta-lactamase, SHV-84, produced by a clinical Escherichia coli strain.

Manageiro V, Ferreira E, Albuquerque L, Bonnet R, Emerg Infect Dis 2010; 16:455-63.

Antimicrob Agents Chemother. 2010 May;54(5):2271-2.

In vitro anti-Neisseria gonorrhoeae activity of Terminalia boivinii, Terminalia sambesiaca, Terminalia spinosa.

Silva G, Ferreira E, Serrano R, Gomes ET, Canica M, Silva O.

Planta Medica, 2010, 76, 12: 1311 - 1311.

Artigos em revistas
internacionais

European NDM-1 Survey Participants. New Delhi metallo-beta-lactamase 1-producing Enterobacteriaceae: emergence and response in Europe.
Struelens MJ, Monnet DL, Magiorakos AP, Santos O'Connor F, Giesecke J, (Caniga M) Euro Surveill. 2010, 15, pii: 19716.

Carbapenem-non-susceptible Enterobacteriaceae in Europe: conclusions from a meeting of national experts.
Grundmann H, Livermore DM, Giske CG, Canton R, Rossolini GM, Campos J, Vatopoulos A, Gniadkowski M, Toth A, Pfeifer Y, Jarlier V, Carmeli
Y; CNSE Working Group (Caniga M). Euro Surveill. 2010, 15, pii: 1

Antiviral drug profile of seasonal influenza viruses circulating in Portugal from 2004/2005 to 2008/2009 winter season

Correia V, Rebelo-de-Andrade H, Santos L, Lackanby A, Zambon M.

Antiviral Research 2010, 86, 128-136

Outbreak of acute respiratory infection among infants in Lisbon, Portugal, caused by human adenovirus serotype 3 and a new 7/3
recombinant strain

Rebelo-de-Andrade H, Pereira C, Giria M, Prudencio E, Brito MJ, Calé E, Taveira N.

Journal of Clinical Microbiology 2010 April; 48(4):1391-6.




Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge, IP

Identificag@o do primeiro caso, em Portugal, de infecgéo por Rickettsia sibirica.

Barata, C; Sousa, R; Zambuijalinho, A; Gusmao, R; Azevedo, F e Bacellar, F.

Rev Soc Port Med Int. 2010, 17 | (4):246-250.

Caracterizacao genética da nova variante pandémica do virus influenza A(H1N1) 2009 em circulagdo em Portugal: resultados preliminares.
L. A. Santos, V. Correia, S. Pedro, E. Alverca, M. M. Santos, M. J. Silvestre, H. Rebelo-de-Andrade.

Revista Portuguesa de Doencas Infecciosas 2010; 6(1): 7-13

Artigos em
revistas nacionais

Air fungal contamination in two elementary schools in Lisbon, Portugal in Air Pollution 2010.
Viegas C, Verissimo C, Rosado L, Silva Santos C

WIT Transactions on Biomedicine and Health, 2010. ISBN: 978-1-84564-450-5.

Relatério REVIVE 2008/2009. Programa Nacional de Vigilancia de Vectores Culicideos.
Alves, M.J., Osdrio, H., Zé-Zé, L., Amaro, F

DDI, INSA (eds) ISNB: 978-972-8643-55-3, INSA, Lisboa.

Livros
Cientificos

Molecular epidemiology studies of candidiasis in oncological patients and development of new polymorphic microsatellite markers
to distinguish Candida parapsilosis strains and investigate genetic diversity

Raquel Sabino

Universidade do Minho, 2010

Estudo Gendémico e Transcriptémico em Chlamydia trachomatis: Investigacéo da Base Molecular do Sucesso Ecoldgico
Alexandra Nunes

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, UNL, 2010

Exposicédo a fungos dos trabalhadores dos ginasios com piscina

Carla Viegas

Universidade Nova de Lisboa, Escola Nacional de Satde Publica, 2010.

Borrelia lusitaniae and Lyme borreliosis in Portugal: a contribution to the study of an emerging bacterial zoonosis with an impact on
Public Health

1. Lopes de Carvalho

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2010

Phlebovirus: importancia em Satde Publica em Portugal

F. Amaro

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2010

Teses de
Doutoramento

A Infecgéo Pelo Virus Citomegalo — Estudos Em Portugal. Infecgao materna, infecgéo congénita e pds-natal pelo virus citomegalo e co-infecgdes
em casos residentes em Portugal.

Silvia Lopo

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2010

Cryptosporidium spp e Giardia lamblia : Estudos de prevaléncia, viabilidade e genotipagem
André Augusto Almeida
FC/ICBAS da Universidade do Porto, 2010.

Proporgéo dos diferentes tipos de Virus do Papiloma Humano no colo uterino de mulheres infectadas pelo Virus da Imunodeficiéncia Humana.
Margarida Bernardino

Instituto de Ciéncias da Saude, Universidade Catdlica Portuguesa, 2010

Monitorizag@o de agentes flingicos na dgua e superficies de piscinas cobertas, no distrito de Lisboa. Importancia para a Satde Publica
Célia Costa

Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Identificagao molecular do virus da Coriomeningite Linfocitaria (LCMV) em amostras clinicas

1. Santos

Escola Superior de Satde Egas Moniz, 2010

Estudo molecular da resisténcia a rifampicina do complexo Mycobacterium tuberculosis numa populagao da Guiné-Bissau

Ana Filipa Marques Algada Sutre

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2010

Dissertacoes de
Mestrado

European Centre for Disease Prevention and Control. Annual Epidemiological Report on Communicable Diseases in Europe 2010.
Stockholm: ECDC; 2010.
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A Gripe em Portugal nas épocas de 2008/2009 e 2009/2010. Relatério do Programa Nacional de Vigilancia da Gripe.

Laboratério Nacional de Referéncia para o Virus da Gripe e Departamento de Epidemiologia.

Guiomar R, Nunes B, Gongalves P

Outubro, 2010

EARSS Annual Report 2009. Antimicrobial resistance surveillance in Europe.

EARS-Net participants (Canica M, Ferreira E, Manageiro V, Costa C et al.)

Annual report of the European Antimicrobial Resistance Surveillance Network (EARS-Net) p.1-189. Eds. ECDC, Stockolm, 2010.
Relatério REVIVE 2009

Alves MJ, Osorio H, Zé-Zé L, Amaro F.

Abril 2010, INSA.

Relatorios Cientificos
Publicados

Medalha de Servigos Distintos Grau “Ouro”, nos termos do Decreto -Lei n° 46277 de 16 de Abril de 1965 e seus regulamentos,
concedida ao Laboratério Nacional de Referéncia para o Virus da Gripe, coordenado pela Dr® Raquel Guiomar, em 7 de Abril de 2010,
pela senhora ministra da Sadde Dr? Ana Jorge.

Outstanding Team Award, HTN1 Pandemic Award, to Helena Rebelo de Andrade - In recognition of your valuable contribution

to the success of your team and Mission of the Organization — Pan American Health Organization, Would Health Organization
PAHO/WHO, given in the city of Washington D.C. on 17th June, 2010.

Prémios

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigacao

Quadro A.3 Producéo Cientifica - DEP

Clinical relevance and diversity of two homologous genes encoding glycosyltransferases in Helicobacter pylori.

Oleastro M, Santos A, Cordeiro R, Nunes B, Mégraud F, Ménard A.

J Clin Microbiol. 2010 Aug;48(8):2885-91.

Air conditioning and intrahospital mortality during the 2003 heatwave in Portugal: evidence of a protective effect.

Nunes B, Paixao E, Dias CM, Nogueira PJ, Falcéo JM.

Occup Environ Med 2010 Mar;68(3):218-23

Time series methods for obtaining excess mortality attributable to influenza epidemics. Statistical Methods in Mediical Research.

Nunes B, Natario |, Carvalho ML.

Published online before print March 8, 2010, doi 10.1177/0962280209340201

The new automated daily mortality surveillance system in Portugal.

Nogueira PJ, A Machado, E Rodrigues, B Nunes, L Sousa, M Jacinto, A Ferreira, J M Falcéo, P Ferrinho.

Euro Surveill, Volume 15, Issue 13, 01 April 2010

Genotypes and antimicrobial-resistant phenotypes of Neisseria gonorrhoeae in Portugal (2004-2009).

Florindo C, Pereira R, Boura M, Nunes B, Paulino A, Gomes JP, Borrego MJ.

Sex Transm Infect, 86(6): 449-53.13 October 2010.

Critical assessment of three high performance liquid chromatography analytical methods for food carotenoid quantification.

Dias MG, Oliveira L, Camées MF, Nunes B, Versloot P, Hulshof PJ.

J Chromatogr A 2010 May 21;1217(21):3494-502. Epub 2010 Mar 19

Incorrect DNA methylation of the DAZL promoter CpG island associates with defective human sperm.

Navarro-Costa P, Nogueira P, Carvalho M, Leal F, Cordeiro |, Calhaz-JC, Gongalves J, Plancha CE.

Hum Reprod. 2010 Oct;25(10):2647-54. Epub 2010 Aug 4

Adaptive evolution of the Chlamydia trachomatis dominant antigen reveals distinct evolutionary scenarios for B- and T-cell epitopes:

worldwide survey.

Nunes A, Nogueira PJ, Borrego MJ, Gomes JP.

PLoS One. 2010 Oct 5;5(10). pii: e13171.

Normalization strategies for real-time expression data in Chlamydia trachomatis.

Borges V, Ferreira R, Nunes A, P. Nogueira PJ, Borrego MJ and Gomes JP.

Journal of Microbiological Methods. Volume 82, Issue 3, September 2010, Pages 256-264

SELDI-TOF biomarker signatures for cystic fibrosis, asthma and chronic obstructive pulmonary disease.
; Gomes-Alves P, Imrie M, Gray RD, Nogueira PJ, Ciordia S, Pacheco P, Azevedo P, Lopes C, Aimeida AB, Guardiano M, Porteous DJ, Albar
i JP, Boyd AC, Penque D. Clin Biochem. 2010 Jan;43(1-2):168-77. Epub 2009 Oct 20

Artigos em revistas internacionais

Disruption of SLC25A12, an autism susceptibility gene, leads to myelination defects and neuronal and behavioral alterations.
Sakurai T, Ramoz N, Barreto M, Gazdoiu M, Takahashi N, Gertner M, Dorr N, Gama Sosa MA, Gasperi R, Perez G, Schmeidler J, Mitropoulou
V, Le HC, Lupu M, Hof PR, Elder GA, Buxbaum JD. Biol Psychiatry (2010) 67: 887-894.

A study protocol to evaluate the relationship between outdoor air pollution and pregnancy outcomes.

Ribeiro MC, Pereira MJ, Soares A, Branquinho C, Augusto S, Llop E, Fonseca S, Nave JG, Tavares AB, Dias CM, Silva A, Selemane |, Toro
J, Santos MJ and Santos F.

BMC Public Health 2010, 10:613doi:10.1186/1471-2458-10-613
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Impacte da poluicéo atmosférica por PM10 na satde: andlise dos internamentos hospitalares de residentes nos
concelhos de Matosinhos, Maia e Valongo”.
Nicolau R, Machado A

Artigos em

Obitos por gripe pandémica A (HIN1) 2009 em Portugal Periodo de Abril de 2009 a Margo de 2010.
Froes F, Diniz A, Falcéo |, Baltazar B, Catarino J.
Revista Portuguesa de Medicina Interna 2010; 17(4)
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. Informagdes Gerais de Salde, Nov. 2010.
. Branco MJ, Paixéo E, Nunes B.

Médicos Sentinela - O que se fez em 2008. N° 22, Jul. 2010.
Branco MJ, Paixao E, Dias CM.

Vacinag&o antigripal da populagéo portuguesa, em 2009-2010: cobertura e algumas caracteristicas do acto vacinal, Jul. 2010.
Branco MJ, Paixao E, Nunes B.

Indicadores de avaliagdo do PNS 2004-2010, Dez. 2010.

Branco MJ, Paixao E, Dias CM.

Publicados

Avaliag&o do Impacte da Poluicdo Atmosférica na Satde: uma aplicagéo aos concelhos de Matosinhos, Maia, Valongo e Lisboa,
Novembro 2010.
Nicolau R., Machado, A.

. Relatério do Programa Nacional da Vigilancia da Gripe - Epocas de 2008/2009 e 2009/2010, Out. 2010.

i Nunes B.

Relatdrios Cientificos

Final report - Case control study for measuring influenza vaccine effectiveness in Portugal - Season 2009-10, Jun. 2010.
Nunes B, Guiomar R, Machado A, Falcdo |, Gongalves Conde P, Batista I, Dias CM e Falcédo JM.

INSEF - Estudo piloto.
Dias CM, Gil Ana Paula M, M Barreto.

Distribuicéo da Mortalidade e dos Internamentos Hospitalares por Doengas do Aparelho Circulatério em Portugal Continental:
Agregacdo Geografica e Determinantes

Nicolau R., Machado, A., Marinho Falcao, J.

Fundag&o Merck Sharp & Dohme. Lisboa, Fevereiro 2010.

Livros
Cientificos

Herdis do quotidiano: dindmicas familiares na dependéncia
Gil APM.
Fundag&o Calouste Gulbenkian e a Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia, Jan. 2010.

Capitulos de Livros Cientificos

Doengas Civilizacionais

Dias CM e Calheiros J
© In: Observatdrio das Doengas Civilizacionais em Portugal 2010, 12 Edi¢éo
© Prémio Valor Consulting, Out. 2010, pp 3- 4

Capitulos
de Livros
Cientificos
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Quadro A.4 Producéo Cientifica - DG

Proteomic mining of the red blood cell: focus on the membrane proteome.
Alexandre BM.
Expert Rev Proteomics. 2010 Apr;7(2):165-8.
Analysis of malaria associated genetic traits in Cabo Verde, a melting pot of European and sub Saharan settlers.
Alves J, Machado P, Silva J, Gongalves N, Ribeiro L, Faustino P, Rosério VE, Manco L, Gusmao L, Amorim A, Arez AP.
Blood Cells, Molecules and Diseases, 2010, 44:62-68
Cardiomyopathy and kidney disease in a patient with maternally inherited diabetes and deafness caused by the
3243A>G mutation of mitochondrial DNA.
Azevedo O, Vilarinho L, Aimeida F, Ferreira F, Guardado J, Ferreira M, Lourenco A, Medeiros R, Almeida J.
Cardiology. 2010;115(1):71-4.
HFE gene polymorphisms and severity in Portuguese patients with multiple sclerosis.
Bettencourt A, Silva AM, Santos E, Gomes S, Mendonga D, Costa PP, Faustino P, Silva BM.
European Journal of Neurology, 2010, Jun 24; doi:10.1111/1.1468-1331.2010.03109
Novel large deletions in the human alpha-globin gene cluster: clarifying the HS-40 long-range regulatory role in the native chromosome environment.
Coelho A, Picanco |, Seuanes F, Seixas MT, Faustino P.
Blood Cells, Molecules, and Diseases, 2010, 45:147-153.
Origin and spread of a common deletion causing mucolipidosis type II: insights from patterns of haplotypic diversity.
Coutinho M, Encarmagao M, Gomes R, Da Silva Santos L, Martins S, Sirois-Gagnon D, Bargal R, Filocamo M, Raas-Rothschild A, Tappino B,
Laprise C, Cury G, Schwartz I, Artigalés O, Prata M, Alves S.
Clin Genet. 2010 Sep 6.
Folding and rescue of a cystic fibrosis transmembrane conductance regulator trafficking mutant identified using human-murine chimeric proteins.
Da Paula AC, Sousa M, Xu Z, Dawson ES, Boyd AC, Sheppard DN, Amaral MD.
J Biol Chem. 2010 Aug 27;285(35):27033-44.
Microcystin-LR activates the ERK1/2 kinases and stimulates the proliferation of the monkey kidney-derived cell line Vero-E6.
Dias E, Matos P, Pereira P, Batoréu MC, Silva MJ, Jordan P.
Toxicol. In Vitro 2010;24:1689-1695.
Diagnostic and prognostic biomarker discovery strategies for autoimmune disorders.
Gibson DS, Banha J, Penque D, Costa L, Conrads TP, Cahill DJ, O'Brien JK, Rooney ME.
J Proteomics. 2010 Apr 18;73(6):1045-60. Epub 2009 Dec 5. Review.
Rescue of F508del-CFTR by RXR motif inactivation triggers proteome modulation associated with the unfolded protein response.
. Gomes-Alves P, Couto F, Pesquita C, Coelho AV, Penque D.
© Biochim Biophys Acta. 2010; 1804(4):856-65.

Artigos em revistas internacionais

SELDI-TOF biomarker signatures for cystic fibrosis, asthma and chronic obstructive pulmonary disease.

Gomes-Alves P, Imrie M, Gray RD, Nogueira P, Ciordia S, Pacheco P, Azevedo P, Lopes C, de Aimeida AB, Guardiano M, Porteous DJ,
Albar JP, Boyd AC, Penque D.

Clin Biochem. 2010 Jan;43(1-2):168-77.

Proteomics uncovering possible key players in F508del-CFTR processing and trafficking.

Gomes-Alves P, Penque D.

Expert Rev Proteomics. 2010 Aug;7(4):487-94.

De Barsy syndrome and ATP6V0A2-CDG.

Ledo-Teles E, Quelhas D, Vilarinho L, Jaeken J.

Eur J Hum Genet. 2010 May;18(5):526.

Poly (ADP-ribose) polymerase-1 deficiency does not affect ethylnitrourea mutagenicity in liver and testis of lacZ transgenic mice.

Louro H, Faustino |, Dias A, Boavida MG, Silva MJ.

Environ Mol Mutag, 2010;51:322-329.

Protein kinase WNK1 promotes cell surface expression of glucose transporter GLUT1 by regulating a Tre-2/USP6-BUB2-Cdc16

domain family member 4 (TBC1D4)/Rab8A complex.

Mendes Al, Matos P, Moniz S, and Jordan P.

J. Biol. Chem. 2010;285: 39117-39126.

Emerging roles for WNK kinases in cancer.

Moniz S and Jordan P.

Cell. Mol. Life Sci. 2010;67:1265-1276.

The AZFc region of the Y chromosome: at the crossroads between genetic diversity and male infertility.

Navarro-Costa P, Gongalves J, Plancha CE.

Hum Reprod Update. 2010. doi:10.1093/humupd/dmq005.
Incorrect DNA methylation of the DAZL promoter CpG island associates with defective human sperm.
Navarro-Costa P, Nogueira P, Carvalho M, Leal F, Cordeiro |, Calhaz-Jorge C, Gongalves J and Plancha CE.
Hum Reproduction 2010, doi:10.1093/humrep/deq200.
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Genetic Dissection of the AZF Regions of the Human Y Chromosome: Thriller or Filler for Male (In)fertility?
Navarro-Costa P, Plancha CE, Gongalves J.
J Biomed Biotechnol. 2010, Article iD 936569. doi:10.1155/2010/936569.
Development of NIPBL Locus-Specific Database Using LOVD: From Novel Mutations to Further Genotype-Phenotype Correlations in Cornelia
de Lange Syndrome.
Oliveira J, Dias C, Redeker E, Costa E, Silva J, Reis Lima M, den Dunnen JT, Santos R.
Hum Mutat 2010;31(11):1216-1222.
Incidence of maple syrup urine disease in Portugal.
Quental S, Vilarinho L, Martins E, Teles EL, Rodrigues E, Diogo L, Garcia P, Eusébio F, Gaspar A, Sequeira S, Amorim A, Prata MJ.
Mol Genet Metab. 2010 Apr 22.
Escherichia coli-cloned CFTR loci relevant for human artificial chromosome therapy.
Rocchi L, Braz C, Cattani S, Ramalho A, Christan S, Edlinger M, Ascenzioni F, Laner A, Kraner S, Amaral M, Schindelhauer D.
Hum Gene Ther. 2010 Sep;21(9):1077-92.
The use of prealbumin concentration as a biomarker of nutritional status in treated phenylketonuric patients.
 Rocha JC, Aimeida MF, Carmona C, Cardoso ML, Borges N, Soares |, Salcedo G, Lima MR, Azevedo |, van Spronsen FJ.
Ann Nutr Metab. 2010;56(3):207-11.

Private dysferlin exon skipping mutation (c.5492G4A) with a founder effect reveals further alternative splicing involving exons 49-51.
Santos R, Oliveira J, Vieira E, Coelho T, Carneiro, AL, Evangelista T, Dias C, Fortuna A,, Geraldo A, Negrao L, Guimaraes A,
Bronze-da-Rocha E.

J Hum Genet 2010; 55(8):546-9.

Artigos em
revistas Internacionais

Molecular characterization of five patients with homocystinuria due to severe methylenetetrahydrofolate reductase deficiency.
Urreizti R, Moya-Garcia AA, Pino-Angeles A, Cozar M, Langkilde A, Fanhoe U, Esteves C, Arribas J, Vilaseca MA, Pérez-Duefias B,
. Pineda M, Gonzalez V, Artuch R, Baldellou A, Vilarinho L, Fowler B, Ribes A, Sanchez-Jiménez F, Grinberg D, Balcells S.
! Clin Genet. 2010 Nov;78(5):441-8.

Mixed lineage kinase 3 gene mutations in mismatch repair deficient gastrointestinal tumours.

Velho S, Oliveira C, Paredes J, Sousa S, Leite M, Matos P, Milanezi F, Ribeiro AS, Mendes N, Licastro D, Karhu A, Oliveira MJ, Ligtenberg
M, Hamelin R, Carneiro F, Lindblom A, Peltomaki P, Castedo S, Schwartz S Jr, Jordan P, Aaltonen LA, Hofstra RM, Suriano G, Stupka E,
Fialho AM, Seruca R

Hum. Mol. Genet. 2010;19: 697-706.

Four years of expanded newborn screening in Portugal with tandem mass spectrometry.

Vilarinho L, Rocha H, Sousa C, Marcéo A, Fonseca H, Bogas M, Osério RV.

J Inherit Metab Dis. 2010 Feb 23. [Epub ahead of print] PubMed PMID: 20177789.

Identification of novel L2HGDH gene mutations and update of the pathological spectrum.

Vilarinho L, Tafulo S, Sibilio M, Kok F, Fontana F, Diogo L, Venancio M, Ferreira M, Nogueira C, Valongo C, Parenti G, Amorim A,
Azevedo L.

J Hum Genet. 2010 Jan;55(1):55-8.

Hipotiroxinemia em recém-nascidos pré-termo.

Moreira A, Neves J, Vilarinho L, Vaz Osério R, Oliveira P, Costeira MJ.

Acta Pediatr Port 2010;41(3):117-21.

Cistinuria - Revisao da literatura e investigago das suas bases genéticas em 4 doentes.
Lopes A, Barbosa M, Mota C, Alves S, Martins E, Quelhas D, Lacerda L, Cardoso ML
Nascer e Crescer — Revista do Hospital de Criangas Maria Pia, 2010, vol XIX, n%

Artigos em
revistas Nacionais

Defectos del metabolismo de la creatina

Ledo Teles E., Aimeida L., Vilarinho L.

In: Diagnéstico y Tratamiento de las Enfermedades Metabolicas Hereditérias 32 Edicion, Pablo Sanjurjo, Anténio Baldellou (ed), 2010,
Ergon, Madrid, (Capitulo 81), pag. 1089 — 1098.

In vivo mutagenic effects of alkylating agents eliciting different DNA-adducts.

R4 Louro H, Silva MJ. ’

% g 2 In: DNA Adducts: Formation, Detection and Mutagenesis, Emerson Alvarez and Roberto Cunha (ed.s), 2010, Nova Science Publishers Inc.,
S5E NY, U.S.A, pp. 39-60
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WNK kinase signalling in cancer biology

Moniz S and Jordan P.
i In: Emerging Signaling Pathways in Tumor Biology, PA Lazo (Ed.), 2010, Transworld Research Network, Kerala (India) pp 43-70 (ISBN: 978-
| 81-7895-477-6).

Defectos Congénitos de la Glicosilacion

Vilarinho L, Quelhas D, Ledo Teles E.

In: Diagnéstico y Tratamiento de las Enfermedades Metabolicas Hereditérias 32 Edicion, Pablo Sanjurjo, Antonio Baldellou (eds),
2010 Ergon, Madrid, (Capitulo 66), pag. 921 — 938.

i (Epi)Genetic characterization of the AZFc region of the Y chromosome: New links to male infertility
Teses de ! Paulo Navarro Costa
Doutoramento | Faculdade de Medicina, Universidade de Lisboa, 2010.
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Molecular pathophysiology underlyng neuronal ceroid lipofuscinoses: CLN2 and CLNS.
Carlos Jorge Pereira Bessa.

ICBAS, Universidade do Porto, 2010.

Post-transcriptional regulation of gene expression by Rod1.

Tiago Brazdo

Erasmus University Rotterdam, 2010.

Teses de
Doutoramento

Production of a genomic CFTR construct inserted into a human artificial chromossome and characterization of its expression
Carla Susana Rodrigues Braz
Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010.

Dissertagbes de Mestrado
Contribuigdo para o conhecimento de factores genéticos moduladores do metabolismo de ferro
Lina da Silva Pita
Instituto Nacional de Saude/Universidade dos Agores, 2010
Modulation of thrombotic risk in carriers of the FVLeiden mutation from the Portuguese population by two allelic variants
of the fibrinogen gamma gene
. Catia Marlene Marques Correia Sousa Pinto
Instituto Nacional de Satide/Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2010

Mycotoxins in baby foods and study of its potential genotoxic effects
. Ana Tavares
| Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Perfil de expressdo dos miRNAs, miR-122 e miR-22, em doentes com hepatite crénica C
Sofia Maria Sentieiro Neves
Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Study of CFTR delivery and stabilization at the plasma membrane

Bruno José Rother Rocha de Moraes

Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Estudo do controlo pds-transcricional da hemojuvelina e sua influéncia na homeostase do ferro
. Filipa dos Santos Tomé
| Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Caracterizagao molecular de hemoglobinopatias raras associadas ao agrupamento génico da beta-globina
Emilia Sofia Félix Fernandes
Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Tobacco smoke in indoor recreational spaces: local and systemic genotoxic effects and genetic susceptibility
Nadia Vital
Escola Superior de Satde Egas Moniz, Monte de Caparica, 2010
Occupational exposure to tobacco smoke: DNA lesions and influence of DNA repair polymorphisms
' Susana Antunes
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Universidade Nova de Lisboa, 2010

Teses de
Mestrado

Polimorfismos genéticos moduladores do nivel de hemoglobina fetal na drepanocitose
Armandina Maria Soares Madeira Miranda
Faculdade de Farméacia, Universidade de Lisboa, 2010

Andlise funcional de uma mutag&o missense associada a alteragdes do splicing no gene IDS
Liliana Matos
Departamento de Biologia, Universidade do Minho, 2010
Estudo Molecular da Epilepsia Miocldnica Progressiva Unverricht-Lundborg
. Eugénia Maria Pinto
© Universidade de Aveiro, 2010

Implementagéo de Diagnéstico molecular da Doenga de Danon
i Raquel Andreia Martins dos Santos
i Universidade de Aveiro, 2010

Sindrome de X-Fragil em Portugal: Caracterizagéo molecular por SNPs e STRs
Joana Maria Geraldes da Rocha Loureiro
Faculdade de Ciéncias, Universidade de Lisboa, 2010

Caracterizagdo molecular de doentes com défice da Cadeia respiratéria Mitocondrial
. Elma Sousa
Universidade do Minho, 2010

Fenilcetonuria cléssica: o papel da qualidade do controlo dietético na avaliagdo da qualidade de vida da populagéo adulta diagnosticada
e tratada precocemente

Isaura Berta Dias Alves

Faculdade de Ciéncias da Nutricao e Alimentagdo, Universidade do Porto, 2010

Prémios 12 Prémio Centro de Genética Clinica Amandio Tavares 2010: “Four years of expanded screening in Portugal with tandem mass.”

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigagao
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Quadro A.5 Producéo Cientifica - DPS

A genome-wide scan for common alleles affecting risk for autism

Anney R, Klei L, Pinto D, Regan R, Conroy J, Magalhaes TR, Correia C, Abrahams BS, Sykes N, Pagnamenta AT, Aimeida J, Bacchelli E,
Bailey AJ, Baird G, Battaglia A, Bemney T, Bolshakova N, Bélte S, Bolton PF, Bourgeron T, Brennan S, Brian J, Carson AR, Casallo G, Casey
J, Chu SH, Cochrane L, Corsello C, Crawford EL, Crossett A, Dawson G, de Jonge M, Delorme R, Drmic |, Duketis E, Duque F, Estes A, Farrar
P, Fernandez BA, Folstein SE, Fombonne E, Freitag CM, Gilbert J, Gillberg C, Glessner JT, Goldberg J, Green J, Guter SJ, Hakonarson H,
Heron EA, Hill M, Holt R, Howe JL, Hughes G, Hus V, Igliozzi R, Kim C, Klauck SM, Kolevzon A, Korvatska O, Kustanovich V, Lajonchere CM,
Lamb JA, Laskawiec M, Leboyer M, Le Couteur A, Leventhal BL, Lionel AC, Liu XQ, Lord C, Lotspeich L, Lund SC, Maestrini E, Mahoney W,
Mantoulan C, Marshall CR, McConachie H, McDougle CJ, McGrath J, McMahon WM, Melhem NM, Merikangas A, Migita O, Minshew NJ, Mirza
GK, Munson J, Nelson SF, Noakes C, Noor A, Nygren G, Oliveira G, Papanikolaou K, Parr JR, Parrini B, Paton T, Pickles A, Piven J, Posey
DJ, Poustka A, Poustka F, Prasad A, Ragoussis J, Renshaw K, Rickaby J, Roberts W, Roeder K, Roge B, Rutter ML, Bierut LJ, Rice JP, Salt
J, Sansom K, Sato D, Segurado R, Senman L, Shah N, Sheffield VC, Soorya L, Sousa I, Stoppioni V, Strawbridge C, Tancredi R, Tansey K,
Thiruvahindrapduram B, Thompson AP, Thomson S, Tryfon A, Tsiantis J, Van Engeland H, Vincent JB, Volkmar F, Wallace S, Wang K, Wang
Z, Wassink TH, Wing K, Wittemeyer K, Wood S, Yaspan BL, Zurawiecki D, Zwaigenbaum L, Betancur C, Buxbaum JD, Cantor RM, Cook EH,
Coon H, Cuccaro ML, Gallagher L, Geschwind DH, Gill M, Haines JL, Miller J, Monaco AP, Nurnberger JI Jr, Paterson AD, Pericak-Vance MA,
Schellenberg GD, Scherer SW, Sutcliffe JS, Szatmari P, Vicente AM, Vieland VJ, Wijsman EM, Devlin B, Ennis S, Hallmayer J.

Hum Mol Genet. 2010 Oct 15;19(20):4072-82.

Association of a Genetic Variant in the ALOX5AP with Higher Risk of Ischemic Stroke: A Case-Control, Meta-Analysis and Functional Study
Domingues-Montanari S, Fernandez-Cadenas |, del Rio-Espinola A, Corbeto N, Krug T, Manso H, Gouveia L, Sobral J, Mendioroz M,
Ferndndez-Morales J, Alvarez-Sabin J, Rib6 M, Rubiera M, Obach V, Marti-Fabregas J, Freijo M, Serena J, Ferro JM, Vicente AM, Oliveira
SA, Montaner J.

Cerebrovasc Dis. 2010;29(6):528-37.

Diagnostic and prognostic biomarker discovery strategies for autoimmune disorders

Gibson DS, Banha J, Penque D, Costa L, Conrads TP, Cahill DJ, O'Brien JK, Rooney ME.

J Proteomics. 2010 Apr 18;73(6):1045-60.

Functional impact of global rare copy number variation in autism spectrum disorders

Pinto D, Pagnamenta AT, Klei L, Anney R, Merico D, Regan R, Conroy J, Magalhaes TR, Correia C, Abrahams BS, Almeida J, Bacchelli E,
Bader GD, Bailey AJ, Baird G, Battaglia A, Bemney T, Bolshakova N, Bélte S, Bolton PF, Bourgeron T, Brennan S, Brian J, Bryson SE, Carson
AR, Casallo G, Casey J, Chung BH, Cochrane L, Corsello C, Crawford EL, Crossett A, Cytrynbaum C, Dawson G, de Jonge M, Delorme R,
Drmic |, Duketis E, Duque F, Estes A, Farrar P, Fernandez BA, Folstein SE, Fombonne E, Freitag CM, Gilbert J, Gillberg C, Glessner JT,
Goldberg J, Green A, Green J, Guter SJ, Hakonarson H, Heron EA, Hill M, Holt R, Howe JL, Hughes G, Hus V, Igliozzi R, Kim C, Klauck SM,
Kolevzon A, Korvatska O, Kustanovich V, Lajonchere CM, Lamb JA, Laskawiec M, Leboyer M, Le Couteur A, Leventhal BL, Lionel AC, Liu XQ,
Lord C, Lotspeich L, Lund SC, Maestrini E, Mahoney W, Mantoulan C, Marshall CR, McConachie H, McDougle CJ, McGrath J, McMahon WM,
Merikangas A, Migita O, Minshew NJ, Mirza GK, Munson J, Nelson SF, Noakes C, Noor A, Nygren G, Oliveira G, Papanikolaou K, Parr JR,
Parrini B, Paton T, Pickles A, Pilorge M, Piven J, Ponting CP, Posey DJ, Poustka A, Poustka F, Prasad A, Ragoussis J, Renshaw K, Rickaby
J, Roberts W, Roeder K, Roge B, Rutter ML, Bierut LJ, Rice JP, Salt J, Sansom K, Sato D, Segurado R, Sequeira AF, Senman L, Shah N,
Sheffield VC, Soorya L, Sousa |, Stein O, Sykes N, Stoppioni V, Strawbridge C, Tancredi R, Tansey K, Thiruvahindrapduram B, Thompson
AP, Thomson S, Tryfon A, Tsiantis J, Van Engeland H, Vincent JB, Volkmar F, Wallace S, Wang K, Wang Z, Wassink TH, Webber C, Weksberg
R, Wing K, Wittemeyer K, Wood S, Wu J, Yaspan BL, Zurawiecki D, Zwaigenbaum L, Buxbaum JD, Cantor RM, Cook EH, Coon H, Cuccaro
ML, Devlin B, Ennis S, Gallagher L, Geschwind DH, Gill M, Haines JL, Hallmayer J, Miller J, Monaco AP, Nurnberger JI Jr, Paterson AD, Pericak-
Vance MA, Schellenberg GD, Szatmari P, Vicente AM, Vieland VVJ, Wijsman EM, Scherer SW, Sutcliffe JS, Betancur C.

Nature. 2010 Jul 15;466(7304):368-72.

Artigos em
revistas Internacionais

Increased BDNF levels and NTRK2 gene association suggest a disruption of BDNF/TrkB signaling in autism
C.T. Correia, A. M. Coutinho, A. F. Sequeira, |. G. Sousa, L. Lourenco Venda, J. P. Aimeida, R. L. Abreu, C. Lobo, T. S. Miguel, J. Conroy,
L. Cochrane, L. Gallagher, M. Gill, S. Ennis, G. G. Oliveira and A. M. Vicente
Genes, Brain and Behavior 2010 9: 841-848
Kalirin: a novel genetic risk factor for ischemic stroke
Krug T, Manso H, Gouveia L, Sobral J, Xavier JM, Albergaria |, Gaspar G, Correia M, Viana-Baptista M, Simdes RM, Pinto AN, Taipa R,
. Ferreira C, Fontes JR, Silva MR, Gabriel JP, Matos |, Lopes G, Ferro JM, Vicente AM, Oliveira SA.
! Hum Genet. 2010 Mar;127(5):513-23.

Novel large deletions in the human ?-globin gene cluster: Clarifying the HS-40 long-range regulatory role in the native chromosome
environment

Coelho A, Picango |, Seuanes F, Seixas MT, Faustino P.

Blood Cells Mol Dis. 2010 Aug 15;45(2):147-53.

Oxytocin receptor (OXTRY) does not play a major role in the aetiology of autism: Genetic and molecular studies
Tansey KE, Brookes KJ, Hill MJ, Cochrane LE, Gill M, Skuse D, Correia C, Vicente A, Kent L, Gallagher L, Anney RJ.
Neurosci Lett. 2010 May 3;474(3):163-7.

Occurrence of patulin in apple-based-foods in Portugal
Maria Jodo Barreira, Paula C. Alvito, Cristina M.M. Almeida
Food chemistry2010 vol.:121 iss:3 péag.:653 -658

Update of the Portuguese Familial Hypercholesterolaemia Study

Medeiros AM, Alves AC, Francisco V, Bourbon M

Atherosclerosis. 2010 Oct;212(2):553-8

Variants of the Matrix Metalloproteinase-2 but not the Matrix Metalloproteinase-9 genes significantly influence functional outcome after stroke
Manso H, Krug T, Sobral J, Albergaria I, Gaspar G, Ferro JM, Oliveira SA, Vicente AM.

BMC Med Genet. 2010 Mar 11;11:40.
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Artigos em
Revistas
Nacionais

Molecular diagnosis of familial hypercholesterolemia: an important tool for cardiovascular risk stratification
AC Alves, AM Medeiros, V Francisco, IM Gaspar, Q Rato. M Bourbon
Rev Port Cardiol 2010; 29 (06): 907-921

Teses de
Mestrado

Polimorfismos genéticos modificadores do nivel de HbF na drepanocitose
Armandina Maria Soares Madeira Miranda
Faculdade de Farméacia da Universidade de Lisboa, 2010

Study of iron metabolism and inflammation in Familial Hypercholestoleraemia: possible implications in cardiovascular disease
Alexandra Paula dos Reis Gomes
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, 2010

A Proteomics study of patients with Behcet's Disease
Jodo André Banha Oliveira
Faculdade de Ciéncias da Satde da Universidade da Beira Interior, 2010

Perfil de risco cardiovascular em amostras de estudantes do ensino secundario da Regi&o de Lisboa
Teresa Maria Rodrigues Rocha
Instituto da Medicina Preventiva Faculdade de Medicina de Lisboa

Genetic analysis of the FGF/FGFR signaling pathway in autism
Ana Filipa Sequeira
Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

BDNF/TRKB pathway in autism etiology: a genetic analysis
Margarida Espada
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Quadro A.6 Producéo Cientifica - DSA

Artigos em
revistas Internacionais

Cytogenetic and DNA damage on workers exposed to styrene.

Joao Paulo Teixeira, Jorge Gaspar, Patricia Coelho, Carla Costa, Susana Pinho-Silva, Solange Costa, Susana Da Silva, Blanca Laffon,
Eduardo Pésaro, José Rueff, Peter Farmer.

Mutagenesis, 2010, 25 (6): 617-621

Formaldehyde occupational exposure: Genotoxic evaluation.
S. Costa, S. Silva, C. Costa, P. Coelho, C. Pina, J. Gaspar, A. Tavares, J.P. Teixeira.
Toxicology Letters, 2010, Volume 196, Supplement 1, 75-76

Variation in the measurement of DNA damage by comet assay measured by the ECVAG inter-laboratory validation trial.

Lykke Forchhammer, Clara Johansson, Steffen Loft, Lennart Méller, Roger W. L. Godschalk, Sabine A.S. Langie, George D. D. Jones, Rachel
W. L. Kwok, Andrew R. Collins, Amaya Azqueta Oscoz, David H. Phillips, Osman Sozeri, Maciej Stepnik, Jadwiga Palus, Ulla Vogel, Hakan
Wallin, Michael N. Routledge, Catherine Handforth, Alessandra Allione, Giuseppe Matullo, Jodo Paulo Teixeira, Solange Costa, Patrizia Riso,
Marisa Porrini and Peter Moller.

Mutagenesis, 2010, 25(2);113-123

Salmonella: the forgotten pathogen. Health hazards of compliance with European bathing water legislation.
Catarina R. Mansilha, Carla A. Coelho, Alcina Reinas, Ana Moutinho, Sénia Ferreira, C. Pizarro, Antdnio Tavares.
Marine Pollution Bulletin 60, 2010, 819-826.

Quantification of endocrine disruptors and pesticides in water by gas chromatography-tandem mass spectrometry. Method validation using
weighted linear regression schemes.

C. Mansilha, A. Melo, H. Rebelo, |.M.P.L.V.O. Ferreira, O. Pinho, V. Domingues, C. Pinho, P. Gameiro.

J.Chromatogr., 2010, A 1217 6681-6691.

Multiplex PCR for detection of microcystins-producing cyanobacteria from Freshwater Samples.
Valério, E., Chambel, L., Paulino, S., Faria, N., Pereira, P., Tenreiro, R.
Environm. Toxicol., 2010, 25(3): 251-260

Effects of tryptamine on growth, ultrastructure and oxidative stress of cyanobacteria and microalgae cultures. Churro, C.,
Fernandes, A., Alverca, E., Sam-Bento, F.,Paulino, S., Figueira, V., Bento, A., Prabhakar, S., Lobo, A., Martins, L., Mourato, M., Pereira, P.
Hydrobiologia, 2010, 649: 195-206

Microcystin-LR activates the ERK1/2 kinases and stimulates the proliferation of the monkey kidney derived cell line Vero-E6.
Dias, E., Matos, P., Pereira, P., Batoréu, M.C., Silva, M.J., Jordan, P.
Toxicology in Vitro, 2010, 24: 1689-95.

Artigos em
Revistas
Nacionais

Caracterizagao genética da nova variante pandémica do virus influenza A (H1N1) 2009 em circulagéo em Portugal: resultados preliminares.
Santos, L., Correia, B., Pedro, S., Alverca, E., Santos, M., Silvestre, J., Andrade, H.
Revista Portuguesa de Doengas Infecciosas, 2010, 6(1): 7-13.
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Capitulos de Qualidade do ar interior

Livros . Proenca, M.C., Cano, M.
Cientificos © Cadernos Edificios n% - Ventilacao e qualidade do ar interior, coord. Jodo Viegas (ISBN 978-972-49-2198-3), p. 173-190. Lisboa LNEC,
© Setembro 2010.

Genetic polymorphims of ALAD and VDR in Portuguese Population
. Ana Margarida Moreira
Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, Universidade do Porto, 2010

| Evaluation of occupational exposure to formaldehyde

! Carolina Pina

Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, Universidade do Porto, 2010
© Genotoxic damage of workers exposed to pesticides- micronucleus test

© Joana Neves

© Instituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar, Universidade do Porto, 2010

Teses de
Mestrado

Monitorizagao de Pesticidas em aguas
. Isabel Azevedo da Rocha
© Instituto Superior de Engenharia do Porto, 2010

© Monitorizagéo de estrogénios e bisfenol-A em &guas
| Sonia Isabel Azevedo da Rocha
Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, 2010

! Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagio
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Neste capitulo do Anexo 1, apresenta-se a correlagao entre os Dominios de I&D e as Areas
de Trabalho de maior actividade dos varios departamentos técnico-cientificos.

Quadro B.1 Dominios de I1&D - DAN

1
|
Composicéo Composicao nutricional e compostos bioactivos Helena Soares Costa
de Alimentos : Ana Teresa Silva
Nutricdo Nutricao e doengas cronicas (tais como diabetes, doengas cardiovasculares);
Aplicada . doengas do comportamento alimentar Helena Soares Costa
Estilos de Vida | Obesidade infanti Ana Rito
eimpactona o e T
salde - Nutrigio - Estilos de vida e impacto na satde - 2° Inquérito Alimentar Nacional Sofia Guiomar
Seguranca das embalagens e embalagens activas Ana Teresa Silva
Seguranca
alimentar
Ocorréncia e avaliagdo da exposicéo a contaminantes quimicos e microbiolégicos
. em alimentagéo infantil Paula Alvito
Ocorréncia de micotoxinas em alimentos e potencial efeito citogenotéxico Paula Alvito
Toxicologia e —
. Estudos dos efeitos interactivos de misturas de micotoxinas Paula Alvito

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigagao

Quadro B.2 Dominios de I1&D - DDI

Doencas Evitaveis  Poliomielite, Sarampo, Rubéola e Varicela-Zoster Paula Palminha
por Vacinagdo
Rickettsiales (Rickettsia, Ehrlichia, Anaplasma) em Portugal Rita de Sousa
Bartonelloses no Homem e Reservatdrios/ Vectores Rita de Sousa
Borrelioses e tularémia Sofia Nuincio Soares
Estudos de Ixodideos como transmissores de agentes patogénicos Sofia Nuncio Soares
Vectores e e

Doengas Infecciosas |

. Francisella tularensis

Libia Zé-7é

Identificagao e estudo de biologia molecular em Vectores Culicideos

Maria Jodo Alves

. Arbovirus e Febres Hemorrégicas Virais

Maria Jodo Alves

Doengas Virais Importadas

Maria Jodo Alves

Artrépodes hematdfagos (Ordem Ixodida, Siphonaptera, Anoplura)

Maria Margarida Santos

Infeccoes
Gastrointestinais

Giardiose e Cryptosporidiose

Claudia Julio

- E. coli, Samonella, shigella e outras bactérias entéricas

Jorge Machado
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| Tuberculose e Micobacterioses Anabela Medo Miranda
Infeccdes i

Respiratorias | Doenga Menigocdcica Maria Jodo Simdes Pedro

Maria Paula Bajanca Lavado

. Haemophilus influenzae

. Prevencao e diagnéstico das infecgdes por Papilomavirus,
- por Poliomavirus e por Herpes genital.
. Carcinogénese viral
Infecgdes - Infecgéo pelo virus da Imunodeficiéncia Humana: identificagéo e classificagéo
Sexualmente | de formas virais, andlise molecular de motivos estruturais descritos em genes
transmissiveis | e proteinas que potencialmente podem influenciar a progresséo para doenga e
| atransmissibilidade a novos hospedeiros.

Angela Pista

. InfecgBes bacterianas sexualmente transmissiveis:

. Andlise genomica e transcriptdmica de agentes bacterianos sexualmente i
 transmitidos, nomeadamente Chlamydia trachomatis, Neisseria gonorrhoeae, - Maria José Borrego
- treponema pallidume streptococcus agalactiae grupo B - Jodo Paulo Gomes

Febre Q em Portugal  Ana Sofia Santos

Doengas zoonoticas emergentes e negligenciadas de etiologia parasitaria
. com particular énfase em: Schistosomose, toxoplasmose, criptosporidiose, :
giardiase, amibas de vida livre. ' Antdnio Castro

. Fungos patogénicos, potencialmente patogénicos e alergogénicos na saide Cristina Verissimo
Infecgbes . humana - vertente clinica e sanitaria/ambiental Jodo Brandéo
Sistémicas T
e Zoonoses - Doengas zoonoticas emergentes e negligenciadas de etiologia parasitaria com ‘
. particular énfase em: Schistosomose, toxoplasmose, criptosporidiose, giardiase,
. amibas de vida livre

- Toxoplasmose - Implementagéo de metodologias de diagndstico,
. nomeadamente pré e pos natal

Citomegalovirus e Parvovirus B19 - Silvia Lopo

 Resisténcia aos antivirais especificos para a gripe ~ Helena Rebelo de Andrade

Res;s;znma . Dinamica evolutiva dos virus Influenza e infecciosidade

Antimicrobianos

. Resisténcia aos antibacterianos em estirpes isoladas no homem,
. animais e ambiente

Fonte: Gabinete de Apoio a Investigacéo
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Quadro B.3 Dominios de I&D - DEP
1
|
Determinantes Interac¢Ges entre genes e ambiente no desenvolvimento de doengas crénicas
da Saude e da Biobancos Marta Barreto
QOBNGA T
Impacto de factores climaticos na Saude
(ICARO - linha de Investigagao e Sistema de Vigilancia) Eleonora Paixao
. Analise epidemiologica de indicadores de satide com critérios geograficos
© (epidemiologia espacial) Ausenda Machado
Inquérito Nacional de Saude Carlos Matias Dias
Registo Nacional de Anomalias Congénitas (RENAC) Carlos Matias Dias
Estados de Inquérito Europeu da Satde com Exame Fisico Carlos Matias Dias
Saude e Doenca Ana Paula Gil
Envelhecimento e Violéncia Ana Paula Gil
Vigilancia dos acidentes domésticos e de lazer (Sistema ADELIA) Teresa Contreiras
Métodos Estatisticos para a Modelagéo e Previsao de Epidemias Baltazar Nunes
Modelacéo e previséo do impacto da gripe na populagao portuguesa Baltazar Nunes
| Vigilancia Diaria da Mortalidade - (EUROMOMO e VDM) - linha de
- Investigacao e Sistema de Vigilancia Baltazar Nunes
. Gestéo de Instrumento de Observagao - ECOS
. (Amostra utilizada para estudos no ambito de 1&D) Maria Jodo Branco
Cuidados de Saide | Rede Médicos Sentinela Carlos Matias Dias
Fonte: Gabinete de Apoio & Investigacdo
Quadro B.4 Dominios de I&D - DG
1
|
Trombose e hemostase Dezsd David
. Diagnéstico Pré-Natal de Anomalias Cromossémicas (DPN)
. em Gravidezes Patoldgicas Hildeberto Correia
- Estudo Piloto sobre o diagndstico pré-implantatério de avaliagdo
cromossémica pela técnica de FISH Hildeberto Correia
Patologia do desenvolvimento sexual Jodo Gongalves
. Estado nutricional, sindrome metabdlico e inflamagao em doentes
- com Fenilcetondria Jilio Rocha
Citopatias mitocondriais Laura Vilarinho
Doengas 777777777777777 7777777777777777777777777777777777777777777777777777 7777777 o 7777777777777777777777777777777777
Genéticas Patologia molecular das doencas do metabolismo intermediario Laura Vilarinho

Metabolismo do RNA e patologias associadas

Metabolismo do ferro e patologias associadas

Hemoglobinopatias

Epidemiologia molecular e correlagao gendtipo/fenétipo da
Fibrose Quistica e doengas associadas

Luisa Romao

Paula Faustino

Paula Faustino
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1
Polineuropatia Amiloidética Familiar e outras amiloidoses hereditérias.
Doencas crénicas e degenerativas de genética complexa, com particular
incidéncia na imunogenética das doengas autoimunes e inflamatdrias Paulo Pinho e Costa
Doengas | . e e
G:neét?::s Doencas neuromusculares Rosério Santos
Atraso mental ligado ao X Rosério Santos
Doencas lisossomais de sobrecarga Sandra Alves
Protedmica clinica
Gendmica (das doencas cronicas do pulmao e do figado, doengas infecciosas, ...) Deborah Penque
fUNCIONAl @ i
estrutural Trombose e hemostase Dezs6 David
Varioma humano Rosério Santos
Genotoxicidade Toxicologia genética Maria Jodo Silva
Ambiental
Vias de o
transduco de sinal Biologia molecular e celular do cancro Peter Jordan
e patologias
associadas
Fonte: Gabinete de Apoio & Investigagéo
Quadro B.5 Dominios de I&D - DPS
1

Avaliacéo do
Impacto em Satide

Estudos de Avaliacdo de Impacte na Saude de Estratégias do Emprego

Maria Jodo Heitor

Determinantes

Imunolégicos

das Doencas
Crénicas

Relacéo entre inflamagao e metabolismo do ferro e metabolismo lipidico
utilizando a ateroesclerose e outras condigdes inflamatdrias como um
modelo funcional

Luciana Costa

Doencas Cardio e
Cerebrovasculares

. Acidente Vascular Cerebral - factores genéticos envolvidos no risco,
- recuperagéo e resposta a tratamento por trombolise

Astrid Moura Vicente

Prevencéo cardiovasculas nos jovens

Mafalda Bourbon

Perturbagoes do
Desenvolvimento
Infantil
Sauide Mental

Autismo - Genética Molecular, Genémica Funcional e Farmacogenética

Astrid Moura Vicente

Literacia em Saude

Risco Cardiovascular

Mafalda Bourbon

Fonte: Gabinete de Apoio & Investigacdo
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Quadro B.6 Dominios de 1&D - DSA

Contaminantes organicos em &guas | Ana Sofia Cardoso

Desreguladores endocrinos- Pesticidas Catarina Mansilha

Agua e Solo

Toxicologia e ultrastrutura Elsa Alverca
Ecotoxicologia de cianobactérias Paulo Pereira
Exposicao a metais Herminia Pinhal

Genotoxicidade Ambiental e Ocupacional Jodo Paulo Teixeira

Ar e Satide ~ Qualidade do Ar Interior - Maria do Carmo Proenga
Ocupacional i . Manuela Cano
Exposicéo a Amianto . Maria do Carmo Proenca
Exposicao Profissional a Agentes Biolégicos Manuela Cano
""" Fote Gabindode moamestizgdo
Quadro C.1 Redes Internacionais - DAN
Investigagéo & EuroFIR EU 6th Framework Food Quality
Desenvolvimento | and Safety Programme 2005
Food Consumption Database
A Managers' Network EFSA 2006
Vigilancia
COSI - Childhood Obesity Surveillance Initiative WHO/Europe - Nutrition and Food
Security Programme 2007
Food EQA Schemes Health Protection Agency - Food
and Environment Proficiency Testing 2001
MoniQa (Monitoring and Quality
Assurance in the Food Supply Chain) EU 6th Framework Programme 2007
European Salt Action Network WHO/Food Standards Agency/
! Department of Health 2007
Referéncia L
' European Network on reducing marketing
pressure on children WHO/Europe 2008
Nutrition Friendly Schools Initiative WHO/Europe 2008
Stanmark Project- network IASO 2010
Rede Laboratérios de Referéncia para Materiais
em contacto com alimentos INSA / EU Joint Reseach Centre - Ispra 2005

Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos
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Redes Internacionais - DDI
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Investigacéo &
Desenvolvimento

Candidemia in Intensive ICU

European Confederation

Vigilancia

EuroHIV - European Centre for the
Epidemiological Monitoring of AIDS

European Network for Diagnostic
of “imported” viral diseases (ENIVD)

Enter-NET International surveillance
network for enteric infections — Salmonella and VTEC

European Surveillance of Sexually
Transmitted Infections (ESSTI)

Monitorizagao da Qualidade Microbioldgica de Areias
de Praias

European Union Invasive Bacterial Infections
Surveillance Network (IBD)

European Surveillance System — TESSy
(Sarampo e Rubéola)

European Antimicrobial Resistance
Surveillance Network (EARS-Net)

of Medical Mycology 2006
CYTED 2008
ECDC 1984
ECDC/ Robert Koch Institute 1986
RKI (DE) 1997
ECDC 1997
HPA (UK) 2001
European Confederation of

Medical Mycology 2008
Associagao Bandeira Azul da Europa 2008

Referéncia

Supranational Reference Tuberculosis Laboratory Network

European Network for Diagnostics = of "Imported"
Viral Diseases (ENIVD)

European Regional Measles And Rubella National
Laboratory Network

Establishment of Quality Assurances for Detection of
Highly Pathogenic Bacteria of Potential Bioterrorism
Risk (EQUADeBa)

VBORNET: Driving forces for changes in distribution
of Ixodes ricinus in Europe

virOred (red en virosis
emergentes en el &mbito iberoamericano)
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Designacao

Entidade Promotora / Organizadora

Ano de Inicio

Epidemiologic situation analysis of Lyme
borreliosis in the European Union

ECDC/ Health Protection Division,

Public Health Wales 2010
European Research Infrastructure on Highly
Pathogenic Agents (ERINHA) EU 7th Framework Programme/ INSERM 2010
Red Iberoamericana para la investigacion y
control de las enfermedades rickettsiale CYTED/ Universidade Autonoma de Yucatan 2010
Referéncia Quality Assurance Exercises and Networking
on the Detection of Highly Infectious Pathogens
(QUANDHIP) EU - DG-SANCO/ Robert Koch Institute 2011
Confederagéo Europeia de Micologia Médica European Confederation of Medical Mycology 1997
Experts in Neisseria gonorrhoeae ECDC 2010
European Union Reference Laboratory
for Parasites Istituto Superiore di Sanita - Roma 2006
Community Network of Reference
Laboratories for Human Influenza
(CNRL) - Rede Europeia
de Laboratorios de Referéncia ECDC 2008
Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos
Quadro C.3 Redes Internacionais - DEP
Tipo Designacgao Entidade Promotora / Organizadora Ano de Inicio
Projecto Europeu Registo Europeu de
Anomalias Congénitas EU/ EUROCAT 1995
Vigilancia European Influenza Surveillance Network EISN 1994
Injury Data Base EU Injury Data Base 2001
| Move (Monotoring The effectiveness of antiflu vaccine) ECDC 2008
Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos
Quadro C.4 Redes Internacionais - DG
Tipo Designacao Entidade Promotora / Organizadora Ano de Inicio
R TREAT-NMD Neuromuscular Network EU 6th Framework 2007
Vigilancia
ENDOMUS Genzyme, SPEDNM 2009
EMQN - European Molecular Quality Network Labs participantes 2010
Vigiléncia PHGEN II DG Sanco 2010

Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos
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Quadro C.5 [ Redes Internacionais - DPS I

Designacao Entidade Promotora / Organizadora Ano de Inicio

Investigacdo &
Desenvolvimento

Autism Genome Project Medical Research Council of the United Kingdom
(MRC), Health Research Board of Ireland (HRB),
Genome Canada, Canadian Institutes for Health
Research (CIHR), Southwest Autism Research and

Resource Center (SARRC) and Hilibrand Foundation. 2007
The Autism Simplex Collection Autism Speaks 2007
Enhancing the scientific study of early autism:
a network to improve reasearch,
services and outcomes” (ESSEA) COST Action BM1004 2010

Projecto de Capacitagdo em
Promocao da Satde (PROCAPS) INSA 2008

Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos

Quadro C.6 Redes Internacionais - DSA

Designacao Entidade Promotora / Organizadora Ano de Inicio

Investigacédo &
Desenvolvimento

Nanolinen - Nanotechnology Link between India
and European Nations New Indigo 2010

Fonte: Departamentos Técnico-Cientificos

Quadro C.7 1 Redes Internacionais - GAEQ

Designacao Entidade Promotora / Organizadora Ano de Inicio

Referéncia

Associacao Europeia de Organizadores de
Programas de Avaliagdo Externa Q EQALM 1996

Fonte: Gabinete de Avaliagao Externa da Qualidade Laboratorial
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_Instituto Nacional de Saude Publica de Angola (INSP)

Desde 2002, sob a égide da Cooperacao Portuguesa no &mbito dos memorandos de entendimento que tém vindo a ser
celebrados entre os Ministérios da Saude da Republica Portuguesa e da Republica Popular de Angola, tém sido desenvolvidas
diferentes actividades de colaboragéo entre o Instituto Nacional de Sadde Doutor Ricardo Jorge, IP e o Instituto Nacional de
Saude Publica de Angola, nomeadamente nas éreas da formacéo de recursos humanos e da transferéncia de tecnologias.
Esta estreita colaboragéo foi reforcada com o projecto de Geminagéo entre Institutos congéneres financiado pela OMS em
2007, que culminou com a assinatura de um Protocolo de Cooperacao entre os dois Institutos, a 22 de Dezembro de 2009.

No &mbito do Protocolo, foram definidas actividades para 2010 que incorporam um Plano de Acg&o, de forma a contribuir
para uma melhoria sustentavel do Instituto Nacional de Sadde Publica de Angola, através da transferéncia de competéncias,
de modo a que o referido Instituto tenha capacidade para cumprir 0s requisitos inerentes as suas fungdes, nomeadamente
na participacéo efectiva e eficaz na detecgéo de doencas infecciosas e resposta a epidemias.

Para o efeito, o INSA, IP constituiu uma task force multidisciplinar que inclui os vérios departamentos do INSA, IP e 0
gabinete de comunicacgéo e relagbes externas, que presta apoio permanente aos projectos que estao a ser desenvolvidos
em Angola. Esta task force permite, por um lado, fazer face as necessidades crescentes perante o franco desenvolvimento
do plano estratégico do INSP de Angola e o arranque da Rede de Laboratérios Nacionais de Satde Publica de Angola e,
por outro, criar as condicdes necessarias para responder aos crescentes desafios de desenvolvimento de parcerias para
concurso a fundos de financiamento, nacionais ou internacionais, designadamente a nivel do IPAD, CPLP, Comisséo
Europeia, OMS Africa, entre outros.

No ambito desta cooperagao, os trabalhos desenvolvidos em 2010 estao resumidos na tabela seguinte:

Quadro D.1 Trabalho desenvolvido no &mbito da cooperacdo com o INSP durante o ano de 2010

Formagéo especifica de acordo com o plano de reestruturacao do INSP:
_ Continuag&o do trabalho em estreita colaboragéo com a equipa técnica da Societé Francaise d'Equipement
Hospitalier liderada pelo Dr. Michel Herlant
_A execucao final desta actividade, tal como referido no projecto, esta directamente dependente das
autoridades Angolanas
Formagéo global dirigida as dreas prioritdrias:
_Realizagao de 3 workshops de formagéo™, nas areas da Saude Ambiental, Quimica dos alimentos e
Serologia de Infecciosas
_ Publicagdo de artigos em revistas internacionais, de autores angolanos e portugueses
é resultantes da Cooperagéo
‘§ - _Elaborag&o de procedimentos em caso de surtos: recolha de espécimes, andlise, fluxo de,
g consolidac&o e operacionalizaco de sistemas de alerta: medidas de controlo de surtos
s _Desenvolvimento do Sistema de Qualidade informacéo (j& existentes ou definicéo de novos)
= _Participagéo na estruturacao da rede de laboratérios /Esbogo do sistema de redes de vigilancia integrada

_Consultoria técnico-cientifica™ do INSA para o desenvolvimento do seu plano estratégico.
Esta actividade possui uma natureza transversal, apoiando as actividades atras descritas e permitindo a garantia de uma
boa gestdo do projecto

Consultoria
técnico-cientifica

Para mais informagdes, consultar o website www.insa.pt

Projecto liderado por Doutora Lurdes Monteiro (Investigadora do INSA do Departamento de Doengas Infecciosas)
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_Fundacao Oswaldo Cruz (FIOCRUZ, Brasil)

O Plano de Cooperagéo entre o Instituto Nacional de Satude Doutor Ricardo Jorge (INSA, IP) e a Fundagéo Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ), para 2009 - 2012, celebrado a 15 de Maio de 2009, ao abrigo do Protocolo de Cooperagao Técnica, assinado
a 5 de Novembro de 2008, entre os Ministérios da Satde da Republica Portuguesa e da Republica Federativa do Brasil,
tem por finalidade reforcar a cooperagéo na drea da Saude e das Ciéncias Biomédicas, designadamente nas areas de
investigacéo, inovagao e desenvolvimento em Saude, cuja implementagdo seré concretizada através de planos anuais a
serem desenvolvidos entre o INSA, IP e a FIOCRUZ.

Ao abrigo do referido Plano de Cooperacéo, foram estabelecidos pontos focais por areas preferenciais de cooperagao que
importa salientar:

_Alimentag&o e nutricao humana;

_Difus&o da cultura cientifica para a saude, comunicagao e informagéo;

_Doengas infecciosas, nomeadamente no que diz respeito as actividades como Laboratdrios de Referéncia;

_Relangamento da Agenda de Investigagao do Ministério da Salde da Republica Portuguesa, com base na experiéncia da
Fundagéo Oswaldo Cruz nesta area;

_Saude ambiental, e;

_Doengas crénicas.

As formas de cooperacéo, estabelecidas mediante planos anuais, materializar-se-ao através de:

_Cursos, seminarios, simpésios e conferéncias;

_Consultorias técnicas;

_Capacitagdes;

_Intercambios e visitas técnicas de especialistas e estudantes;

_Interc&mbio de informagao;

_Redes de cooperagao nas éreas definidas no Protocolo de Cooperacao Técnica e no Acordo de Cooperacao;
_Colaboragéo na edi¢ao de publicagdes e artigos de relevancia nas areas preferenciais de cooperagao;

_E demais formas a serem acordadas entre as duas instituicoes.

_Instituto de Salud Carlos Ill (ISCIII, Espanha)

O INSA, IP assume, como orientagdo estratégica, promover-se, designadamente como gestor nacional da investigagao
em saude nas suas varias componentes, i.e., na producao cientifica no dominio das ciéncias da saude, na coordenagao
de actividades de investigacéo e desenvolvimento (I&D) e na criagéo de plataformas de partilha de experiéncias e difuséo
do conhecimento cientifico junto dos varios actores em salde, através do estabelecimento de parcerias estratégicas.

As parcerias estratégias, a nivel individual ou institucional, constituem uma oportunidade para troca de experiéncias, v.g.
no ambito do desenvolvimento de investigagéo, permitindo potenciar a desejada eficiéncia e desempenho das instituicdes
parceiras.

Com o intuito de estimular a criagéo de uma rede de contactos directa com Espanha, o INSA, IP participou no “1% Encuentro
Instituto Nacional de Satde Doutor Ricardo Jorge, Instituto de Salud Carlos Il Y Consejaria de Sanidad de Castilla Y Ledn”
em Abril de 2009, com o objectivo principal de, por um lado, identificar as areas de trabalho que permitem as melhores
garantias de complementaridade e, por outro, identificar sinergias que beneficiem as instituicdes envolvidas.

Na sequéncia do referido Encontro, resultou a identificagéo das areas de trabalho consideradas como de potencial
interesse estratégico:

_080/081



Instituto Nacional de Satide
Doutor Ricardo Jorge, IP

Quadro E.1 Areas de trabalho e Projectos para colaboragdo com o Instituto Salud Carlos Il

_Participagdo conjunta em “ECDC - call for tender” nas dreas do VIH e ETS

Investigagdo em _Facilitar o intercambio de investigadores das instituicbes

doencas infecciosas
_Projectos colaborativos no dominio da vigilancia da mortalidade (Euro-Momo) e Infecgdes por Vectores

_Gripe sazonal e pandémica ao nivel da vigilancia, cobertura, efectividade da vacina e consequéncias da gripe

Vigilancia

epidmoldgica _Instrumentos de observacéo epidemioldgica

_Biomonitorizagdo humana

Saude | _Fumo do tabaco ao nivel do seguimento dos metabolitos da nicotina na urina dos seres humanos

Ambiental 3

_Arsénio em dgua ao nivel da assisténcia técnica para seguimento de subtipos
_Ondas de calor a0 nivel da previsao e consequéncias (modelo ICARO)

Gestao . .

de 1&D _Framework de gestao de projectos de 1&D

_Rijksinstituut voor Volksgezondheid en Milieu (RIVM, Paises Baixos)

O RIVM é um reconhecido centro de exceléncia nos dominios da saude publica, alimentagéo nutricéo e
protecc@o ambiental, cooperando fundamentalmente com o Governo Holandés.

O RIVM é responsavel pela produgao de informagao cientifica, imparcial e fidedigna, direccionada a profissionais e
ao publico em geral, tendo como principal objectivo optimizar a utilizagdo do conhecimento cientifico e expertise, bem
como promover a sua divulgagao e acessibilidade.

_Infra-estruturas
O INSA para o funcionamento dos seus vérios Departamentos técnico-cientificos dispde de vérias infra-estruturas, distinguindo-
se as seguintes:

_Area Limpa do Departamento de Alimentagao e Nutricao (DAN)

— Apetrechada com trés salas sendo a sala de preparagdo de amostras de apoio aos dois equipamentos de exceléncia é esta
zona, também de exceléncia.

- Permite a andlise de quantidades vestigiais de componentes quimicos organicos e inorganicos com interesse em todas
areas da salde.

_Cinco Laboratdrios de categoria P3 (equipamentos de exceléncia para poder trabalhar com microrganismos
de alto risco)

- Um P3 (localizado no Laboratério de Tuberculose do INSA Porto) é utilizado para trabalhar sobretudo no isolamento e
identificacdo de Mycobacterium tuberculosis - este equipamento é um base dum Laboratério de Referéncia de
Tuberculose na vertente diagnéstico.
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- Um P3 (localizado no INSA Lisboa, edificio sede 4° piso) que é utilizado essencialmente para trabalhar com estirpes de
Mycobacterium tuberculosis multirresistentes e para tipagem molecular destas estirpes sendo também utilizado para trabalho
com outras estirpes bacterianas que necessitem de condicionamento P3 como amostras de biopreparagao com suspeita
bacteriana.

- Um P3 (localizado no INSA Lisboa, edificio sede 5° piso) que é utilizado essencialmente para trabalhar com estirpes virais
e bioseguranga.

- Dois P3 localizado em Aguas de Moura que sdo utilizados em isolamento de estirpes que necessitem condicionamento
P3 com origem em vectores.

_Laboratorio de radionuclidos

O laboratdrio de radionuclidos esta licenciado para se poderem manipular os seguintes isétopos: 32p e 35g (estes isotopos
emitem radiacao Beta).

Este laboratério possui as seguintes caracteristicas fisicas das instalagdes destinadas ao manuseamento de radionuclidos:

— Paredes lavaveis,

- Pavimento impermeével,

— Superficies de trabalho revestidas de material ndo poroso,

- Lavatdrio destinado a lavagem de material potencialmente contaminado construido por peca Unica de material ndo poroso
(inox) e ligado directamente ao esgoto principal e equipado com tormeira accionada com o auxilio dos cotovelos,

- Frigorifico e congelador reservados ao armazenamento dos produtos radioactivos, revestidos por material lavavel,
fechados a chave e possuindo bem visivel sinalizacéo (trifélio) indicando a presenca e o tipo de radionuclidos.

- Cémara de seguranca quimica utilizada exclusivamente para a manipulagao de radionuclidos.

_Laboratdrios de cultura de tecidos
Estes laboratdrios possuem caracteristicas fisicas das instalagdes destinadas a:

— Manipulagéo de produtos quimicos téxicos e muito téxicos como mutagéneos, carcinogéneos e teratogéneos dentro da camara
de seguranga bioldgica;

- Cultura de células para testes de genotoxicidade;

— Estabelecimento e manutencéo de linhas linfoblastdides.

— Culturas de liquidos amnidticos, biopsias e tumores sélidos;

_Biotério

- O Biotério CEVDI é um biotério de criacéo de animais de estatuto sanitério alto. Este biotério ndo comporta a opgéo

de experimentacdo animal, que é realizado em sala continua com pressao negativa (P3), também avaliada pela entidade
licenciadora. Tem 4 salas (5m2 cada) para alojamento de animais de duas estirpes, nomeadamente CD1 e C3H/HeN, com
uma populagao mais ou menos constante de 200 roedores. As estirpes séo separadas por sala, e a estirpe CD1, devido ao
seu elevado nimero, em sala de machos e de fémeas. Os animais deste biotério s&o utilizados em diagndstico, produgao
de anticorpos e projectos de investigacdo na area dos agentes transmitidos por vectores.

_ Equipamentos de laboratorio
No &mbito do desenvolvimento tecnoldgico, o INSA vem apostando na modernizagao tecnoldgica, equipando as suas unidades
com tecnologia de ponta e de exceléncia, no sentido de assegurar e garantir o seu papel de Laboratério de Estado e Laboratério

de Referéncia.

Em 2010, o INSA tinha ao seu dispor cerca de 4.500 equipamentos distribuidos por sete grandes categorias:
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Grafico F.1 Tipos de Equipamento
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Fonte: Direcgao de Gestao de Recursos Técnicos

_Volume
Nesta categoria existem cerca de 1.600 equipamentos (bureta, micropipeta...), cuja principal fungéo é a medicéo de volume.

_Temperatura
Nesta categoria existem cerca de 630 equipamentos (banho, congelador, frigorifico, ultracongelador...), cuja fungdo
principal é garantir a manutencao da temperatura.

_Rotagao
Nesta categoria existem cerca de 190 equipamentos (centrifugas...) cuja fungéo principal é proceder & sedimentagao
de sélidos em liquidos, ou liquidos imisciveis de diferentes densidades, separando-os.

_Massa
Nesta categoria existem cerca de 90 equipamentos (balancas de preciséo e analiticas...) cuja func&o principal
é proceder a pesagem dos varios produtos utilizados, em técnicas laboratoriais.

_Seguranca
Nesta categoria existem cerca de 200 equipamentos (cadmaras de seguranca bioldgica ou quimica, campanula...)
cuja fungéo principal é garantir a seguranca do operador e a eficiente manipulagéo da amostra.

_Auxiliares

Foram colocados nesta categoria todos os equipamentos de apoio que sdo utilizados nas vérias actividades de
natureza laboratorial. Nesta categoria foram contabilizados cerca de 1350 equipamentos (estufas, bombas,
potenciémetro, rampa de filtragéo...).

_Tecnologia de ponta

Foram seleccionados para esta categoria todos os equipamentos considerados de exceléncia que sao utilizados

nas varias actividades de prestacéo de servicos, investigacéo e desenvolvimento e referéncia. Neste grupo, foram
contabilizados cerca de 300 equipamentos (sequenciador, espectrometros de massa, cromatdgrafo...), destacando-se:

* Analisador de ambiente térmico, com sondas para medicao de temperatura do ar, temperatura plana de radiacéo,
humidade do ar, velocidades do ar e temperatura operativa.

*Analisador de gases fotoacustico - Determinacéo da concentragao de diéxido de carbono, monéxido de carbono,
protéxido de azoto e % de dgua no ar ambiente.

* Analisador de imagem “Thyphoon” - Equipamento para imagiologia de fluorescéncia, que permite a detecgéo e
quantificacéo de 4cidos nucleicos e proteinas apds um processo separativo (Western, Northern, Southemblotting, etc.).

* Amostrador de bio aerossdis — colheita de microrganismos no ar.
* Balanca com resolugdo de 0.001mg - Determinagdo da concentragdo de particulas totais e respiraveis em suspensao no ar.
* Cromatagrafo liquido acoplado a um espectrometro de massa/massa (LC/MS/MS)

_ldentificar compostos organicos desconhecidos, quantificar materiais conhecidos e elucidar as propriedades
quimicas e estruturais das moléculas
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_Identificar compostos bioactivos e contaminantes, com alta sensibilidade

_Integracao do INSA na rede de laboratdrios mundiais que se dedicam ao estado da arte das metodologias
para a Nutricao e Seguranca Alimentar

_Utilizados para o doseamento de aminoécidos livres e conjugados de carnitina, no &mbito do rastreio neonatal

* Cromatdgrafo gasoso com detector de espectrometria de massa.
_Pesquisa e quantificagdo de desreguladores endécrinos em particular de drogas eventualmente presentes nos recursos hidricos

* Cromatdgrafo Gasoso com detector de ionizacdo de chama
_Pesquisa e quantificagéo de solventes organicos no ar dos locais de trabalho
_Pesquisa e quantificacdo de anestésicos halogenados em blocos operatérios

* Cromatagrafo liquido de alta resolu¢do (HPLC) com detector de dyode array
_Pesquisa e quantificagéo de indicadores biol6gicos de exposicéo a solventes organicos

* Cromatdgrafo Ionico com detector de condutividade
_Pesquisa e quantificagao de acidos inorganicos no ar dos locais de trabalho
_Pesquisa e quantificacao de cloraminas no ar de piscinas

* Denaturing High Performance Liquid Chromotography (DHPLC). HPLC desnaturante com 7 médulos, que permite
a andlise de fragmentos de DNA para detec¢do de mutagdes e polimorfismos de base unica (existem mais 2 em Portugal)

* Espectrometro de massa acoplado a plasma indutivo (ICP-MS)
_Técnica analitica multielementar, rapida, precisa e exacta para a quantificagao de elementos trago em amostras liquidas
e solidas
_Permite determinar o teor total de quase todos os elementos que compdem a tabela periédica, com limites de deteccao
na ordem das partes por trilido

* Espectrometro de massa acoplado a plasma indutivo com cromatdgrafo liquido de alta eficiéncia acoplado
(HPLC-ICP-MS):
_Desenvolvimento de uma linha de investigacao de nutricao dedicada a especiagao quimica, tnica em Portugal
_Estudo dos mecanismos moleculares envolvidos na interaccéo alimentagao/satde/doenca através da identificagéo e
quantificagéo das diferentes espécies dos elementos quimicos (ex.: Selénio, Arsénio, Cromio, ), que existem em
concentragdes vestigiais
_Integracao do INSA na rede de laboratdrios mundiais que se dedicam ao estado da arte das metodologias de especiagao
para a Nutric@o e Toxicologia

* Espectrofotometro de absorgdo atomica com camara de grafite
_Pesquisa e quantificagéo de indicadores biolégicos de exposi¢ao a metais

* Espectrofotometro de absorgdo atomica com chama
_Pesquisa e quantificacao de metais no ar dos locais de trabalho

* Espectrofotometro de absorcao molecular
_Quantificagao de agentes quimicos no ar e quantificacéo de indicadores bioldgicos de exposicao para avaliagéo de
exposices profissionais a agentes quimicos

* Espectrofotometro de fluorescéncia, Fluo-Imager. Pesquisa e quantificacdo de pigmentos fotossintéticos para
despiste de situacdes de crescimento de cianobactérias

* Espectrometro de massa - Proteomics Analyser Maldi-TOF/TOF 4700 ABI; Para a Identificacdo de proteinas por
espectrometria de massa (MS)

* Extractor de dcidos nucleicos

* FT-IR. Para diferenciacéo de estirpes microbianas

* Mdquina colheita chamber-slides. Para a colheita de metafases automatica em chamber slides. Permite obter
automaticamente cromossomas de culturas in situ de Diagnéstico Pré-Natal (DPN) para DPN de anomalias

cromossémicas - Unico em Portugal

* Micro cdmara climdtica. Reproduz as condigbes de temperatura e humidade 6ptimas para o spreading (espalhamento)
dos cromossomas permitindo um diagndstico citogenético de alta resolugéo - Unico em Portugal
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* Microscdpio ¢/ platina automatizada faz parte da estacdo automatizada MF4-085. Sistema que permite a

pesquisa automatica de cromossomas em metafase e a sua analise em software apropriado, assim como a sua posterior
relocalizagdo noutras estacdes de analise satélite. Este sistema pode ser utilizado quer em campo claro, quer em
fluorescéncia no diagndstico de anomalias cromossdmicas pré e pds natal e em investigagéo

* Microscdpio Confocal. A microscopia Confocal é uma técnica de imagem latente Gptica usada para aumentar o
contraste da micrografia e/ou para reconstruir imagens tridimensionais ou para alargar os espécimes que s&o mais
grossos do que o plano focal

* Microscdpio Electronico de Transmisséo. Aplicado em particular na area da investigagao no estudo da estrutura de
células e efeitos citotoxicos. Este equipamento é utilizado também por outros servigos / laboratdrios do INSA.

* Microscdpio dptico de contraste de fase — contagem de fibras minerais artificiais

* Microscdpio de luz polarizada com objectiva de dispersdo da mancha - Identificacao de fibras de amianto
* Monitor de particulas - Determinagéo da concentracao de particulas PM10 do ar ambiente

* Termociclador (Real time PCR). Para quantificacdo absoluta/relativa de moléculas de DNA ou RNA por PCR
* Sequenciador. Genetic Analyzer para sequenciacdo de DNA e andlise de fragmentos/marcadores

* Sonometro - Medicéo de niveis de ruido

_Telecomunicacgées e Sistemas de Informagdo

* Rede de Dados
Os 4 pdlos do INSA estéo interligados através de uma rede de comunicagdes TCP/IP fechada e exclusiva ao INSA, assente
sobre um servigo de VPN a 50Mb/s.

Figura F.1 Infra-estrutura de rede LAN/WAn - INSA,IP

Fonte: Direcgdo Geral de Recursos Humanos

* DataCenters

O INSA dispde de 3 salas técnicas de sistemas e comunicagdes (Sede no Instituto Ricardo Jorge em Lishoa, CSP.
Gongalves Ferreirae CGM. Jacinto Magalhaes, ambos no Porto), com uma estrutura de apoio centralizada em Lisboa.
Todos os datacenters apresentam caracteristicas fisicas, técnicas, ambientais e de seguranca necessérias para albergar
servidores e sistemas de suporte.
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Actualmente o INSA dispde de trés storages ligadas aos servidores através de uma rede de storage (SAN),
com switchs de fibra dptica.
Todos os datacenters estéo equipados com solugdes de backups.

* Equipamentos informaticos

Em termos gerais, a infra-estrutura tecnolégica do INSA pode ser dividida em termos de Estagdes de trabalho dos
utilizadores, Servicos Departamentais, Servigos Corporativos e Infra-estruturas técnicas, com uma distribuicdo conforme
a figura seguinte:

Figura F.2 Dimenséo aproximada de utilizadores e equipamentos - INSA,IP

-

_Estacoes
de Trabalho

-

_Servicos
departamentais

-

_Servicos
corporativos

-

_Infra-estruturas
Técnicas

Fonte: Direcgao Geral de Recursos Humanos

Grafico F.2 Distribuicao de Equipamentos Informaticos por tipo - INSA,IP

775

Fonte: Direcao Geral de Recursos Humanos
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A Lei Organica e Estatutos ™ do INSA, IP contemplam um conjunto de drgaos executivos, de aconselhamento e fiscalizagdo.
Séo drgaos do INSA, IP:

_Conselho Directivo - 6rgao responsével pela gestao, planeamento, coordenagéo e avaliagdo da actividade do INSA, IP,
bem como pela direcco dos respectivos servigos, em conformidade com a lei € com as orientagdes governamentais.

_Conselho de Orientagdo - drgao responsavel por assegurar a eficaz articulagdo de varios departamentos governamentais,
da comunidade cientifica e dos sectores econdmicos e sociais, na actividade do INSA, IP.

_Conselho Cientifico - 6rgao responsavel pela apreciacdo e acompanhamento das actividades de investigagao cientifica
e de desenvolvimento tecnoldgico do INSA, IP.

_Unidade de Acompanhamento - exerce funcdes de avaliacdo e de aconselhamento interno, de acordo com 0s
parametros definidos pelo conselho directivo do INSA, IP.

_Fiscal Unico - tem as competéncias e é nomeado nos termos da Lei N. 3/2004, de 15 de Janeiro.
_Comissao Paritdria - pronuncia -se, a titulo consultivo, sobre o plano e o relatério anual de actividades do INSA, IP,
bem como sobre questdes de natureza laboral, designadamente de organizagéo e seguranca do trabalho e formagao

profissional.

_Comisséo de Etica - tem o mandato e competéncias constantes do Decreto-Lei N. 97/95, de 10 de Maio.

Em termos da sua Estrutura Interna o INSA, IP est4 organizado em:

Os departamentos concretizam as atribuigdes do INSA, IP através da realizacao de actividades de investigagao e desenvolvimento
em ciéncias da salde, referéncia e garantia da qualidade, observagéo do estado de satde da populagéo, incluindo a vigilancia
epidemioldgica, a prestacéo de servicos e a formagao. Dispdem de autonomia operacional e cientifica, sem prejuizo da adequada
articulag@o com outros servigos do INSA, IP e tém as competéncias e a organizagao definidas em regulamento interno.

Séo departamentos do INSA, IP:

Conforme Decreto-Lei n.2 271/2007 de 26 de Julho publicado em Diario da Repiblica, 1.2 série — N.° 143 — 26 de Julho de 2007
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O INSA, IP dispde, igualmente, do Museu da Saude.

Para a realizagao das suas actividades em termos operacionais, o INSA, IP dispde dos seguintes servicos de apoio & investigacao,
gestdo e administragao:

Igualmente para a realizagéo das suas actividades em termos operacionais, o INSA, IP dispde dos seguintes servigos de apoio
técnico especializado:

Quadro G.1 Estrutura Organica do INSA, IP a 31.12.2010

Orgaos Estatutérios

1.1 Conselho Directivo Prof. Doutor José Pereira Miguel Presidente
1.2 Direcgéo Prof. Doutor José Calheiros Vogal
1.3 Direccao Dra. Filomena Parra Vogal
14 Conselho de Orientagao Dr. Francisco George Representante do MS
1.5 Conselho Cientifico Doutora Manuela Canica Presidente
1.6 Unidade de Acompanhamento Dra. Isabel Noguer
1.7 Fiscal Unico Dr. Anténio Maria Belém Revisor Oficial de Contas
1.8 | Comissdo Paritaria Dra. Maria de Fatima Martins Presidente
1.9 Comissao de Etica Doutora Maximina Pinto Presidente
2 Servicos Desconcentrados e Unidades Operativas
2.1 | Centro de Saude Publica Doutor
j Gongalves Ferreira (Servico Desconcentrado) Dr. Carlos Pinto Director
22 Centro Genética Médica Doutor Jacinto
i Magalhaes (Servigo Desconcentrado) Dr. Carlos Pinto (em acumulagéo) Director
Centro de Estudos e Vectores de
Doencas Infecciosas (Unidade Operativa) Doutora Sofia Nincio Coordenadora
""" Assessorias de Apoio Técnico Especializado
""" Gabinete de Comunicagio e Relagdes Externas ~ Dra. Suzetelus ~~ CoordenaciolGestio
Gabinete de Formagéo Dra. Ana Cristina Freitas Assessoria
Gabinete Planeamento e Apoio a Gestao Dr. Pedro Coutinho Assessoria
Gabinete da Qualidade Eng. Celeste Tomé Coordenagéo/Gestao
Gabinete de Seg., Ambiente,
. Hig. e Saude no Trabalho Dra. Elisabete Fernandes Assessora Superior TSS
36 Gabinete Juridico Dra. Vilma Dias Técnica Superior
37 Gabinete Avaliagdo Externa da
" Qualidade Laboratorial Dra. M2 Adelina Gomes Assessora Superior TSS
Gabinete de Apoio & Investigacdo Doutora Isabel Carvalho-Oliveira Assessoria
""" Departamentos Técnico-Cientificos
| Departamento de Aimentaao e Nutrigao Dra. AntoniaCahau Coordenadora
4.2 | Departamento de Doengas Infecciosas Prof. Doutor José Calheiros Coordenador interino
43 | Departamento Epidemiologia Dr. Carlos Dias Coordenador interino
4.4 Departamento de Genética Prof. Doutor José Pereira Miguel Coordenador interino
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Ordem Unidade Orgénica Responsavel Funcao
45 Departamento Promogéo da

Saude e Doengas Crénicas Prof? Doutora Astrid Vicente Coordenador interino
46 Departamento de Satide Ambiental Dra. M? Helena Rebelo Coordenador interino
5 Servigos de Apoio a Investigacéo, Gestao e Administracao
5. Direcgdo de Gestao de Recursos Humanos Dra. Manuela Carvalho Directora de Servico
5.2 Direcgdo de Gestao de Recursos Financeiros Dra. Manuela Carvalho Directora de Servico
53 Direcgéo de Gestao de Recursos Técnicos Dr. José Sotto-Mayor Gancho Director de Servigo
6 Museu da Satde
6.1 Museu da Saude Doutora Helena Rebelo de Andrade Coordenagéo

Fonte: Direcgéo de Gestao de Recursos Humanos
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_A. Glossario de Termos

FE

Descricéo

Investigacédo e Desenvolvimento

Investigadores

Todo o pessoal que em actividades de 1&D dirige ou realiza tarefas que visam a criagéo de conhecimentos
e/ou a concepgao de produtos, processos, métodos ou sistemas, i.e., abrange mestrandos, doutorandos e bolseiros,
desde que possuam grau de licenciatura (Manual Frascati - OCDE).

Projecto de 1&D

Desenvolvimento de um plano de trabalhos composto por objectivos, métodos e resultados esperados de
natureza cientifica e ndo facturaveis, dentro de um periodo de tempo definido, com financiamento interno ou
externo definido, e que visa produzir algo de novo, dando resposta a problemas relacionados com a Saude.

Investigacéo em
Epidemiologia

Processos de investigagéo, de natureza observacional ou experimental, que visam 1) Descrever a frequéncia e
a distribuicao de doencas, estados fisioldgicos ou fenémenos relacionados, em populagdes; ou 2) identificar
associagdes entre factores de risco ou de protecgao e doengas, estados fisioldgicos ou fenémenos relacionados,
através da comparagéo de amostras populacionais adequadas; 3) prever a evolugdo de fenémenos de satde

ou de doenca.

Rede de Investigagao
em1&D

Redes, Protocolos ou Consdrcios realizados com outras instituices nacionais ou internacionais e que visam
a partilha de conhecimento, dados, técnicas ou outros recursos com o objectivo de criar colaboragdes no ambito
da investigagéo e desenvolvimento levando & criagao de acgdes conjuntas, nomeadamente projectos de investigagéo.

Laboratério
de Referéncia

Instrumento de
observacéo em
saude publica (IOSP)

Sistema de recolha periédica ou continua de dados destinado & monitorizagao, vigilancia ou registo de uma ou
mais doengas, problemas de satde, ou factores determinantes, numa determinada &rea geografica

Prestagédo de
Servicos
Diferenciados

Amostras

Uma ou mais partes retiradas de um sistema (Fonte: NP EN 1SO 15189)

Andlises
(ou exames laboratoriais)

Conjunto de operagdes destinadas a determinar o valor ou as caracteristicas de uma propriedade
(Fonte: NP EN 1SO 15189)

Observatorio
de Satide

Determinagdes

(ou medigdes) Conjunto de operacdes que tém por objectivo determinar o valor de uma grandeza (Fonte: NP EN ISO 15189)

Vigilancia

epidemioldgica (VE) Processo regular e continuo de observagao que usa métodos caracterizados pela sua exequibilidade,
uniformidade e rapidez mais do que por uma validade completa. O seu principal objectivo consiste em detectar
alteragdes na tendéncia ou na distribuigdo de doengas ou factores relacionados com o fim de iniciar, a curto
prazo, medidas de investigagdo ou de controlo.

Monitorizago de salide A execugéo e andlise de medi¢Ges de rotina com vista a deteccao de modificagdes no estado de sadde das

populagdes € a desencadear intervencdes a médio e longo prazo. O conceito aplica-se bem ao acompanhamento
e avaliagéo de programas de sadde ou a conhecer as modificagbes da frequéncia de doengas crénicas

Sistema ou rede de
vigildncia Epidemiolégica
RVE)

Grupo de pessoas ou organizagdes estruturado para garantir a vigilancia epidemiolégica de uma ou mais doengas,
problema de satde, ou factor determinante, numa determinada &rea geografica

Produtos de Instrumentos
de observagao

Base de dados validada, relatério, artigo cientifico, ou outro produto editado resultante da andlise de dados
obtidos através de um, ou mais, instrumentos de observacao

Base de dados validada

Matriz informatizada de dados, cujo contetido foi sujeito a um processo de validagéo quanto a:

1) concordéncia das varidveis com o protocolo inicial; 2) grau de compleicdo do preenchimento dos valores
das variaveis; 3) frequéncia das variaveis quanto aos valores admissiveis constantes no dicionario de variaveis
do sistema ou estudo que originou aquela base de dados; 4) concordancia de valores entre variveis que tém
alguma relagao de dependéncia

Estudo

Processo estruturado com o objectivo de obter novo conhecimento de acordo com metodologias cientificas
aceites, quantitativas ou qualitativas. Por exemplo, estudo epidemioldgico, estudo laboratorial,
estudo socioldgico

_090/091



www.insa.pt ===y _Relatério de Actividades 2010
Instituto Nacional de Satide
Doutor Ricardo Jorge, IP




( ’ mstiuto_Nacional de Satide
Doutor Ricardo Jorge

Ministério da Saide

Instituto Nacional de Satde Doutor Ricardo Jorge
Av. Padre Cruz,
217 519 200
217 526 400
info@insa.min-saude.pt

Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira
Rua Alexandre Herculano, n.321
223 401 100
223 401 109
inforporto @insa.min-saude.pt

Centro de Genética Médica Doutor Jacinto Magalhaes
Praca Pedro Nunes, n.88
226 070 300
226 070 399
genetica@igm.min-saude.pt

Centro de Estudos e Vectores e Doencas Infecciosas
Doutor Francisco Cambournac
Av. da Liberdade, n.5
265 938 290
cevdi@insa.min-saude.pt

i www.insa.pt
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