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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel

Qual o potencial do Planeamento em Saude para o alcance da

Saude Sustentavel?

Qual o potencial do paradigma da Sustentabilidade enquanto referencial

para o processo de Planeamento em Saude?
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Desenvolvimento Sustentavel

“Currently, it has been estimated that some three hundred definitions of
'sustainability’ and 'sustainable development’ exist broadly within the domain
of environmental management and the associated disciplines which link with it, either

directly or indirectly”

Fonte: Johnston et al, Reclaiming the definition of Sustainability, 2007

"Some scholars argue that there is a difference between “sustainable
development” and “sustainability”, for example: that sustainability refers to the
environmental dimension of sustainable development, or that sustainability refers

to a process whereas sustainable development refers to the product (end state).

Fonte: Holden et al. Sustainable development: Our Common Future revisited, 2014
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Desenvolvimento Sustentavel

1987

Sustainable development is
development that meets the needs
of the present without
compromising the ability of future

generations to meet their own
needs.

el R T ,
— (ne Hardem. Brundfiand —

AZ QUOTES

Fonte: http://www.azquotes.com/author/2074-Gro_Harlem_Brundtland
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"A sustainable health and care system (s achieved
by delivering high quality care and improved
public health without exhausting natural

resources or causing severe ecological damage.”

“Um sistema sustentavel de salde e de prestacao
de cuidados ¢ alcancado por meio da prestacao
de cuidados de alta qualidade e melhoria da
saude das populacoes sem esgotar os recursos

naturais ou causar graves danos ecologicos.”

Fonte: Sustainable Development Unit, UK, 2019
https://www.sduhealth.org.uk/policy-strategy/what-is-sustainable-health.aspx
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https://www.sduhealth.org.uk/policy-strategy/what-is-sustainable-health.aspx
https://www.sduhealth.org.uk/policy-strategy/what-is-sustainable-health.aspx

Sustainable Development Unit Fonte: Sustainable Development Unit, UK, 2019
" P https://www.sduhealth.org.uk/policy-strategy/what-is-sustainable-health.aspx
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Saude Sustentavel

De acordo com o nivel da relacdo entre sustentabilidade e saude:

Sistema de saude e de cuidados sustentaveis (Sustainable health and care system):

» Setor sustentavel da saude e de cuidados: envolve com especial
atencao a energia, viagens, residuos, aprovisionamento, agua, adaptacao de infraestrutura e edificios

« Cuidados de saiude sustentaveis: envolve trabalhar em todo o sistema de salde e parceiros
para oferecer
. Inclui a adaptacao da prestacao de servicos, mais atividades de promocao da
saude, mais prevencdo, responsabilidade social corporativa e desenvolvimento de modelos de
cuidados mais sustentaveis.

Saude e bem-estar sustentaveis (Sustainable health & well-being):

, que envolve considerar a
sustentabilidade de tudo o que tem impacto na saude e no bem-estar (por exemplo, educacao,
agricultura, sistema financeiro, etc.).
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https://www.sduhealth.org.uk/policy-strategy/what-is-sustainable-health.aspx
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Planheamento em Saude

F. Cambournac (1969)

Pincault & Daveluy (1987) * Processo que permite fazer escolhas
Hernan Duran (1989) . ~
Imperatori & Giraldes (1993) * Centrado na saude das populagoes
OMS (2016)

...... *  Fim Ultimo: melhorar o nivel de saude
populacoes

ﬂge”r o futuro em vez de o \ * Parte das necessidades de satude

deixar ser guiado pelo destino.”
(Fonte: Dubrin, 2010)

« Conduz a racionalizacao de recursos

- Abordagens multissectoriais e com as
“...conseguir um futuro melhor B
populacoes
do que o presente, mudando o

que é necessario para la chegar”
Fonte: Hernan, 1989)
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Planeamento em Saude de base populacional

\ Avaliar Identificar Necessidades

-diagnés'tico de situacao para Melhorar de Satide e Recursos da
(determinacdo das Comunidade
necessidades de saude) e
priorizacao

cobjetivos de saude,

selecdo das estratégias )

Estratégico

POPULACAO

~N

objetivos operacionais
«tomada de decisdes a curto
prazo relacionadas com o

Tati desenvolvimento e e recursos
( atICO) cronograma das atividades e

Operacional JRELEEILLIELIES y

Escolher as
atividades, métodos Focar no que é

Importante

Escolher as Melhores
Estratégias

Fonte: Adaptado de: Institute of Population Health. County Health Rankings. University of Wisconsin, 2014
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Planeamento em Saude Nacional, Regional e Local: um sé
processo; um s0 Compromisso

NACIONAL REGIONAL LOCAL
 BASE DE EVIDENCIA e BASE DE EVIDENCIA e BASE DE EVIDENCIA

o CONIFRAMISSO e COMPROMISSO
SOCIAL ——— *

DUULIAL

"I Jeescsssscsse

ARS Norte - DepartamerL de Satide Publica

2

Fonte: ARS Norte, Departamento de Saude Publica, 2017; Cortesia de Manuela Mendonca Felicio
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel

~ =~

Avaliar Identificar Necessidades
Para Melhora, de Sag::nzr:{iz:;r:os da

Nivel de sgﬁd-é 2

POPULACAO
Escolher as
atividades, métodos Focar no que é
e recursos Importante

Nivel de saude 1
Escolher as Melhores

Estratégias

INPUTS & PROCESS — > OUTPUTS — OUTCOMES — > IMPACT

Fonte: Adaptado de: Institute of Population Health. County Health Rankings. University of Wisconsin, 2014
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel

1987 - Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento das Nacoes Unidas: definicao de

desenvolvimento sustentavel baseada em necessidades das populacées

1992 — Agenda 21: salientada a importancia do planeamento para a implementacao de uma parceria
global ...... novas abordagens de planeamento ....., destacando a integracao do setor social, incluindo

a saude, no processo de planeamento do desenvolvimento

2012 - Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20): acordada a
definicio de objetivos comuns de desenvolvimento sustentavel entre os Estados Membros, ....

reforco do planeamento aos niveis internacional, nacional, subnacional e, ou local
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4 Planeamento em Saude e Saude Sustentavel

2015 - Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel: comprometimento dos Paises a decidir qual

a melhor forma para integrar os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nos processos de

planeamento, politicas e estratégias
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& Planeamento em Saude e Saude Sustentavel

AINA
DEVELOPNENT
GOALS

kR

HEALTH IN
THE SDG ERA

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

s

ENSURE HEALTHY LIVES
AND PROMOTE WELL-BEING
FOR ALL AT ALL AGES

2\ World Health
T‘ Y Organization  wwwansoc
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"Although only one SDG names health directly, it has
been assumed that health involves a broad range of
soctal determinants covered by the other SDGs and

that sustainable health requires a sustainable world.”

“Embora apenas um ODS se dirija diretamente a
saude, foi assumido que a saude envolve uma ampla
gama de determinantes sociais cobertos pelos outros
ODS e que a saude sustentavel requer um mundo

sustentavel.”

Fonte: Borowy, Sustainable health: the need for new developmental models, 2014
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel
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“... achieving SDG 3 is crucial to other SDGs, and achieving other SDGs (s crucial to SDG 3.

“...alcancar o ODS3 é crucial para outros ODS e alcancar os outros ODS é crucial para o ODS3"

Figura 3. Hoalth at tha Cantra of the Unitad Natiors 2020 Agenda for Sustainable Developmant

alth is centra|
s -bhdﬂwh

INSURE HEALTHY LIVES
NI FROMOTE WELL-BENG

Health ang well-being are seen as an outce™®:
@ determinant and an enabler 4
1 the Sustainable pevelopment Go3

Fonte: Nunes AR et al, 2016

“Health is central to sustainable development.
Health and well-being are seen as an outcome, a
determinant and an enabler to the Sustainable

Development Goals”.

"A saude é central para o desenvolvimento
sustentavel. Saide e bem-estar sao vistos como
um resultado, um determinante e um facilitador
[do alcance] dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel “.

Fonte: Wales. Policy, Research and International Development Directorate. Public Health Wales International Health Strategy: 2017-2027. Cardiff: Public

Health Wales; 2017
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: desafios

Todos os Paises, todas as instituicdes, devem

atuar em colaboracao, em parceria, para a
cao, P P EdEOPI;tE *!h*'
. ~ nd poverty and hunger
implementacao da Agenda 2030. e
17 ODS; 169 objetivos especificos: PIAEL ’
Protect our planet’s
. integrados ﬁ{:‘é‘é’.?r!,’ig#oi‘“ Sustainable
ure generations

e indivisiveis

‘
" »
Implement the agenda PEACE

« e devem equilibrar as trés dimensoes Pairiinsin

do desenvolvimento sustentavel: through 3 cold global N

partnership inclusive societies

economica, social e ambiental.
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: desafios |

“Preambulo

Esta Agenda é um plano de acao para as pessoas, para

o planeta e para a prosperidade. Ela também busca

TRANSFORMING OUR WORLD: . . .

= fortalecer a paz wuniversal com mais liberdade.

W,

= e . -

Q,“é' Reconhecemos que a erradicacao da pobreza em
THE 2030 AGENDAFOR todas as suas formas e dimensodes, incluindo a
SUSTAINABLE DEVELOPMENT

pobreza extrema, é o maior desafio global e um
requisito indispensavel para o desenvolvimento

sustentavel.’

Fonte: United Nations, Transforming our world: The 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: desafios e

PEACE
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PARCERIAS

PROSPERIDADE

Fonte: Adaptado de MSPs in Practice — Partnerschaften 2030, Germany, 2019
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A SAFE SPACE FOR ALL OF US

GAPFRAME: GLOBAL GOALS RELEVANT FOR EVERY NATION & BUSINESS

TRANSLATING 17 GLORAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT GDALS |SDGs)
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DINENSIONS ArLEVANCE

L L

ADCATIONAL
BSULS HELEVANT
TO AL COUNTARIES

SIS MTLGRTY
L AINA

TRASCFARE M1Y

L LT

SLSTAINALLL CONIUNTT DN
VST L IR LTI

+ oom aTRAI

o+ ooan

—>

>

INTO 24 ISSUES RELEVANT TO ALL NATIONS & BUSINESS

ISSUFS IRCILIOE INRICATORS MEASIFING FROGRESS TOWAIDRS IDFAL STATF

21
23.

“NwBENANS ©

. EQUAL OPPORTURITY

TRANSPARENCY
BUSINESS INTEGRITY
PEACE & COCPERATION
STRUCTURAL RESILIENCE

). PUBLIC FINANCE

. INNOVATION

SUSTAINAELE PRODUCTION

. SUSTAINABLE CONSUMFTION

RESOURCE USE

. EMPLOYMENT

QUALITY OF LiFe
SOCIAL INTEGRATION
LIVING CONDITIONS
FDUCATION

HEALTH

WASTE TREATMENT
CLEAN ENERGY
WATER

CLEAN AIR

LAND & FORESTS
OCEANS

CARBON QUOTIENT
BIODAVERSITY

I Pood secunly & numitiznal o veea iy Eaologizal long e cratiliy (]

Agricutture &

1
[THTE G EECEH Y Surtwmable agriculiural pysame.

| Planet

Fonte: Relatério nacional sobre a implementacdo da Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel, Portugal, 2017

Fonte: Muff K, et al. The Gap Frame, 2017
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Fonte: The Economics of Ecosystems and Biodiversity - TEEB

ORGANIZACAO TEMATICA DA PARTICIPACAD DOS VARIOS ATORES

Pessoas

Paz

Parcerian
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DBJETIVOGLOBAL #13
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meio sustentdvel

Fonte: Adaptacdo de modelo dos determinantes da salude de Dahlgren e Whitehead (1991). Cortesia: Paulo Ferrinho, 2017



Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: desafios

Tipologia de problemas de saude:

* Problemas de saude de elevada magnitude

» Determinantes criticos (estilos de vida; servicos de saude; ...) ----- ODS

* Problemas de satude de baixa magnitude mas de elevado potencial de risco de

ocorréncia

v “sucessos das intervencoes em satide” (se intervencao nao adequada)

» Determinantes criticos (servicos de saude; ambientais; bioldgicos...) ---ODS

v associados a determinantes criticos que fundamentam outros ODS

» Determinantes criticos (exemplo: alteracdes climaticas) ---- ODS
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: desafios

Determinacao das necessidades e expectativas de saude
Abordagem multi-metodolodgica:
* Metodologia de base epidemioldgica:
v Forte base de evidéncia cientifica
« Meétodos qualitativos (técnicas de consenso):

v Envolvimento das diferentes partes interessadas (stakeholders)
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' Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: desafios

Avaliar T_ra_balhar . ConjuE\to Identificar Necessidades

para Me’horar " o

> L de Satide e Recursos da
: Comunidade
Saude
Publica
Prestagdo N
’ Cuidados )
Saude

Autarquias

'
B
Governo \ '|
) ' '
Parlamento '

'

Eidas Informar Comunicar
Associacoes -
.

~ A
recomendagoes para ’ e ONG : ,¢ Focarnoque é
i 3 Ciéncia
a implementacao ¢ Importante

v

Comprometer as Pessoas

Escolher as Melhores
Estratégias

|24

Fonte: Adaptado, para o planeamento estratégico em salde, de base populacional, de: Institute of Population Health. County Health Rankings. University of
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: exemplos |

GAPFRAME Country Profile

PORTUGAL

& Gap T e 2017

Gap Frame 5cora: Planet 6.2;  Average of 4 dimensions: 6.7

GOWERNAMCE |24 PLANET [1a}

M. Trarepareny 14 I. Uachnn queckisrt

£ Husiness infegriy A, Cremre
1990 24, Fence & coaperstinn 4 Lmnd & foresty
2L At e el v s = ! "= 5. Clhamn ain
211, Buklic firance b Wk
14, Irmousklan BT
1%, Sustalnaile production BWasketrer
17. 5ustalvable consumption Ty 3. Kealth
ECOMNOMY |15.13 SOCIETY ju14)
2016 6.8 Lix Hesoeroes ume 10, Lyual opportunty o5

1% Lmploymant 11 Leucatizn

14, Cualty of IHe 11 Liinz condiions
13 Suvial inlwgestinn

Fonte: Portugal: The Nation's Health 1990-2016 An
overview of the Global Burden of Disease Study 2016
Results; 2016

Fonte: The Gap Frame.
https://gapframe.org/by-region/southern-europe/portugal/
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https://gapframe.org/by-region/southern-europe/portugal/
https://gapframe.org/by-region/southern-europe/portugal/
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: exemplos

M NHS|
ke e SUMMAry of progress - Carbon  g4ang

5 Requared mduction
- NHS England GHG ermmseons
w1500 badline
e 200/ basline

= Carbon Reduction Strategy Target
@ 0% Target from 2007

= NHS England foreca

=== Chimate Ohange Act Trajectory
& 345 Target from 1950 baseline
® 50% Targer from 1930 baseline
B G5 Target from 1950 buseline
A 5O Target from 1930 baseline

Building energy use g

=
Travel 10.00
Procurement of goods and
services = —

0.00 |l J i | 1| i ! | |
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 20
Year

Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health
and social care system. London: NHS; 2014.
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: exemplos |

OUGHTON PRIMAF

Houghton-le-Spring Primary
Care Centre, Sunderland

Promoting a healthy lifestyle

Be Active project, Birmingham

Fonte: England. National Health Service (NHS). Sustainable, resilient, healthy people & places: a sustainable development strategy for the NHS, Public Health
and social care system. London: NHS; 2014.
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Planeamento em Saude e Saude Sustentavel: desafios

\L

NIVEL DE SAUDE 2

base populacional
base individual

INTERVENCOES
COM POTENCIAL
IMPACTO NA

SAUDE

NIVEL DE SAUDE 1

base populacional
base individual

Outros Sectores

|28
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Saude

Governo
Cidadaos

REPUBLICA
PORTUGLIESA

Siviiog

-,
=

SNS

AETRIGD RO
(LS LRy v |

POPULACAO /

Garcia AC, Felicio M, Teixeira C, 2010
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Temos quadro conceptual rico
Planear a saude deveria ser parte de planear para o desenvolvimento sustentavel

Reconhecimento sistematico do valor social da Satdde; a importancia do estabelecimento

de compromissos (tipo contrato social) ao nivel (inter)nacional e local
Entendimento do Planeamento como um agente de mudancga, - estratégico - nao um fim

Selecao de um modelo de planeamento intersetorial ao invés do “setorial ainda que

integrado”

Determinacao das necessidades de desenvolvimento locais como ponto de partida,

com particular enfoque nas iniquidades

Ferrinho P, Garcia AC 2019



Desenvolvimento do processo aos niveis (inter)nacional e subnacional (regional e local),

de forma coerente e alinhada;
Aproximar o planeamento do nivel local
Temos instrumentos em evolucao
o Testa-los, aplica-los, modifica-los se necessario

Valorizacao da participacao dos cidadaos e das organizacoes da sociedade civil em
parcerias, com envolvimento de todos os parceiros com interesse nos ODS, relacionados

direta ou indiretamente com a saude
Valorizacao da comunicacdo

Valorizacao da Monitorizacao e Avaliacao dos ODS

Ferrinho P, Garcia AC 2019
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